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Forord

I marts 2011 udgav KORA (tidligere KREVI) inspirationskataloget “Inspiration til effektivise-
ringer 2011 - Forslag til gkonomiske effektiviseringer fra de kommunale administratorer”.
Formalet med kataloget var at bidrage med inspiration til effektiviseringer pd tvaers af
kommunerne.

Kataloget gav anledning til mange positive tilbagemeldinger, og KORA har efter flere opfor-
dringer besluttet at udarbejde et nyt inspirationskatalog. Et katalog, som bygger pd kom-
munale omstillingskataloger udarbejdet i 2014 - dvs. primaert kataloger, som er fremsendt
til politisk behandling i forbindelse med udarbejdelsen af budget 2015.

Det nye inspirationskatalog indeholder 435 gkonomiske effektiviseringsforslag. Det er na-
turligvis ikke alle 435 forslag, som er nye, men forhabentlig kan den enkelte kommune fin-
de inspiration i kataloget til enkelte nye effektiviseringsforslag.

Tak til @konomidirektgrforeningen, som har bidraget med mailadresser til de administrativt

ansvarlige for budgetprocessen. Og tak til kommunerne for 1&n af omstillingskataloger.

Eli Ngrgaard
Juni 2015



Indhold

2] o 1= P 15
OmM ProJeket. . e 17
Inspirationskatalogets indhold 0g anvendelse ........ovviiiiiiiiiiiiiiiiiie e 19
Praesentation af kategorier 0g sektorer ... ..o e 19
Strukturtilpasning - lukning af fysiske enheder............cccoiiiiiiiiiiin, 22
LRz <1 uo T LA L L DT 22
1. Strategisk €JendomSStYriNg ..oouviii i e 22

2. Salg eller nedrivning af kommunale udlejningsboliger ....................... 22
AdMINISEratioN c e e 22
3. Faerre administrative lokationer.........coooiiiiiii 22

4. Sammenlaagning af SErVerrUM ...oui i i e i aaeeeas 22
=Y | of 111U T 22
5. Lukning eller samling af daginstitutioner pa feerre matrikler............... 22

6. Bgrnehaver og vuggestuer samles og laagges pa skoler..................... 22

7. Etablering af omrddestruktur med faerre daginstitutioner................... 22

8. Besparelse pa husleje ved flytning af dagsinstitution ........................ 23

Det specialiserede SOCIAloMIEAE .....u.vvueiriiteiiiit et e e ee e e e e e e et e e eannes 23
9. Samlokalisering af unge- og familierddgivninger ..........c..coevvvevneennnen. 23

10. Nedlzeggelse af institutionscenter ..o 23

11. Lukning af SProghus ..o e 23

12. Lukning af botilbud inden for psykiatriomradet .......cccvvevivvevinerreenienss 23

13. Nedlaeggelse eller sammenlagning af vaeresteder og aktivitetstilbud ... 23

14, Lukning af KBKKeNer ....vvii i e 23

15. Samlokalisering af ambulant misbrugsbehandling.............cc..ooivviin 23
QU1 o Yo I o 1 f o 23
16. Nedlaegge biblioteksfilialer........oooiiiiii 23

17. Samlokalisering af lokalarkiver...... .o 23

18. Nedlaeggelse af fodboldbaner..........ooiiiiiiiiii e 23

19. Salg af forsamlingshus. ..o e 24
SKole, SFO 0g KIUD ... e e e 24
20. SKOIEIUKNINGET e e eee s 24

21. Lukning af bygning pa8 €N SKOIE .. ...vuiveiiiiiiiieeiie e 24

22. SFO’er og klubber flyttes ind p@ SKOIEr .......uvviviiriiiiiiiiiieeeeeeean, 24

23. Samling af ungdomsklubber pd én lokalitet ..........cocvvvvieniiniineiiinnnnns 24

24. Lukning af ungdomskKIub ......cooiiiiiii 24

25. Opsigelse af klubbers administrationsbygningers lejemal................... 24

118 [ o 0 =T 24
26. Nedlaegge eller samle tandklinikker.......cc.ooiiii i 24
LKL e Te 2 11 24
27.  Samling af materialegarde.........veuriirneiriiiieieeee e 24
] o 1 = 24
28. Samlokalisering af den kommunale hjemmepleje ........coovviiiiiiiiiinnnen. 24

29. Nedlzeggelse af plejecentre.. ..o 24

30. Nedlzeggelse af plejeboliger.....ccooeiiiii i 25

31. Omdannelse af somatiske plejeboliger........cccooviiiiiiiiii i 25

32. Nedlzeggelse af demensplejeboliger .......coviiiiiii i 25

33. Lukke eller samle dagCentre .....oooeiiiiiiiiiiii e 25

34. Opsigelse af lejemal af SErviCear€aler.......ocuviuiiriieiirieniieiieiieinenranns 25



Organisatoriske tilpasninger .....cooiiiiiiiii 26

LRz <1 uo T LA L L DT 26
35. /Endret organisering pd ejendomsomradet .........cocuviviiriiniiniiiiiiniannns 26
36. /Endret organisering af teknisk servicemedarbejdere/pedeller ............ 26
37. Centralisering af lejeaftaler ..o e 26
38. Centralisering af fysisk arealpleje og bygningsdrift .............cccoveeee. . 26
39. Centralisering af gkonomifunktionen ........ccoiiiiiiiii e 26
40. Forenkling af kommunens MED-struktur ..........ccoiiiiiiiiiii s 26
41. Samlet bestillerfunktion vedrgrende kgrsel...........ccoovviiiiiiiiiinnnns 27
7AYo K 11 o =3 o o= 1o o o 27
42. Samling af borgerrettede opgaver i borgerservice .........cccoiivviieninnn.. 27
43. Sammenlaegning af erhvervs- og turismeindsatsen............cccovvviveenn. 27
BeS KR tigeISE . . e 27
44, Sammenlaegning af ledelsesstillinger.........coooiiiii i 27
45.  Afklaring af kontanthjaelpsmodtagere ved tvaerfaglig enhed ............... 27
1Y | of 1116 T 27
46. Andring af ledelsesstrukturen......oovvvviiiii i 27
47. Centralisering af administrative funktioner for daginstitutioner........... 27
48. Andring i dagplejens struktur ......cooveiiiiiii i 27
Det specialiserede SOCIAlOMIAAE 1..iu.v.ie ittt ettt ettt e e e e renens 28
49.  /Endring af ledelsesstruktur ......occviiiiii e 28
50. Samling af evidensbaserede familieprogrammer i én enhed ............... 28
51. Etablering af fremskudt og sammenhangende indsats til udsatte
L T = 28
52. Samle kontaktpersonindsatSen ......ovviiiiiiiiiiiiiii e e 28
53. Samlet udfgrerenhed i relation til rehabilitering ..........c..ooovviinnn. 28
54.  AEndret organisering af dag- og dggntilbud.............c.ooiiin 28
55. Kommunalt samarbejde om specialrddgivning..........cocevvvvneereeneennnnnn. 28
56. Samling af misbrugscenter og socialpsykiatri i én enhed ................... 29
57. Samling af hash- 0g KOKaingrupper.....ccoviiiiiii i eaneenns 29
(U1 o8] o T I o f e 29
58. Omlaegning af ledelsesstruktur pd biblioteksomradet .........ccevvvivvnnes 29
59. Sammenlagning af skole- og folkebiblioteker............ocvvvviiiiiii i, 29
60. Samarbejde mellem selvejende idraetshaller........cccovviiiiiiiiii i, 29
61. Sammenlagning af driften pa halomradet.........cocvvviiriiniiniiiiiiiniannns 29
62. Organisationsaendring for dramaskole ........ccceviiiiii i e 29
SKole, SFO 0g KIUD ...t e e e e e e 29
63. Sammenlaegning af ledelse og administrative funktioner pa skoler,
ungdomsskoler og/eller klubber ... 29
64. Feerre distrikter p8 skoleomradet.......ocuviivneiriiieinieiieeeeee e 29
65. Samling af specialklasserakker......c.oviiiiiiiiii i e 30
66. Central skolebiblioteksfunktion nedlaagges .........coovvviiiiii i, 30
67. Omstrukturering af fritids-, junior- og ungdomsklubber..................... 30
68. /Endret organisering og ressourcetildeling til klubomradet ................. 30
69. Organisatorisk sammenlagning af produktionsskoler ........................ 30
1181 1o | =T [P 30
70. Reduktion i antallet af ledere og/eller administrative medarbejdere..... 30
71. Projektansaettelse af sundhedsgkonom med henblik pa reduktion af
SUNANEdSUAGI el . ettt e e 30
72. Andring i personalesammensatning i bgrne- og ungdomstandplejen... 30
73. Faelleskommunal tandregulering ......ooviii i i e 31
74.  Samling af koordinator- og pargrenderadgivningsfunktioner............... 31

75. Effektivisering af visitation til og koordinering af patientuddannelser... 31



TeKNiK 0G M@ .o e et 31

76. Omorganisering og optimering af driften pé’l vej- og parkomréder ....... 31
] o = 31
77. Reorganisering af administrationen .........ooviiiiiiiiiiiiiiicie i 31
78.  fEndret ledelsesstruktur som fglge af faerre distrikter............ccceveent . 31
79. Organisatorisk tilknytning af rehabiliteringsteam til visitationsteamet.. 31
80. Omstrukturering af kgkkenorganisation ...........coovviiiiiii e 31
Bedre tilrettelaeggelse af arbejdet.........ooviiiiiiiiiiiii 32
B V==L eI 1= a e (= 32
81. Effektivisering af forskellige tvaergdende arbejdsgange ..................... 32
82. Fokus pa fravaersindberetninger ..........vvveiniiiieiiiiiieieeeeee e eneeens, 32
83. Skeerpet fokus pa konteringspraksis i relation til momsrefusion .......... 32
84.  Systematisk fakturakontrol...... ..o 32
85. Revision af anvisningsaftaler med boligselskaber ..................cooeeeeit. 32
86. Optimering af servicelederfunktion i renggringen ..........ccoevvviiiinninnnns 32
87. Gennemgang af it-systemer og aftaler..........cooiiiiiiiii i 32
88. Reduktion af madspild .......ooiiiiiiiii e 33
89. Faellesannoncering i lokalaviserne reduceres .......cccovviiiiiiiiiiiinininnnn. 33
90. Begraense antallet af rejsedage .....ovvviiiiiiiiiiiii i 33
AdMIiNISEratiON . e 33
91. Udvidelse af omstillingens rolle som kontaktcenter...........coovviiiiniinnn 33
92. Undervisning i it-systemer.....ccoviiiii 33
93. Opdatering af Bygnings- og Boligregistret (BBR) ........cccviiiiiiieniinnnnns 33
94. Indrejser flyttes til International Citizen Service (ICS) .....ccovviievvinnnnns 33
95. Reduktion af KONtorelever ... e e ees 33
1T e < Lo =] F=T= 33
96. @get fokus pa selvbetjening i jobcentrene........cocvvvvviviiniineieiieieennnn, 33
97. Faglig sparring pa sagsniveau pa visitation til ydelser ....................... 34
2= Y | of 11016 T 34
98.  ANdring af Sprogvurderinger ..ouuiiiiieieiii i aaes 34
99. Tildeling af Ignbudget efter gnsket personalesammensatning ............ 34
Det specialiserede SOCIAaloMIAAE .....u.ivieiriiieit it ee it ee e ee e e e e e e e eanns 34
100. Styring og fokus p@ omkostningseffektive IGSNINGEr..........ccvvvvnvvnennenn. 34
101. Skeerpet visitation og sammenlaegning af hjemmevejlederkorps ......... 34
102. Administrativ behandling af "tabt arbejdsfortjeneste” ....................... 34
103. Anseettelse af flere sagsbehandlere........cccooiiiiiiiiiiii i 34
104. Prioritering af PPRs m@deaktivitet.........cooooi i 34
105. Samarbejde om overgang for unge over 18 .....ccoviiiiiiiiiiiiieniniienanans 35
106. Skarpet formal og Igbende tilpasning af kontaktpersonordninger ....... 35
107. Delte arbejdssteder inden for bo- og aktivitetstilbud......................... 35
108. Andret tilrettelaeggelse af nattevagt......ccooviiiiiiiiiii 35
109. Anseettelse af hjerneskadekoordinator......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 35
(U1 o8] o T I o f e 35
110. Handtering af bibliotekShBAEN ...ivviiviiieiiiiei e 35
111. Aftenskoleundervisning i offentlige frem for private lokaler................ 35
112. Reduktion pd MUSEUMSOMIAAEL ....vvuiveireiiiirieitieieeiteeteeieereeeneeannas 35
113. Nedlaeggelse af pedelfunktion p8 MUSIKSKOIE .....vviiviiviieiiiiiieieiennns, 35
SKOlE, SFO 0g KIUD .. e 36
114. Stigning i undervisningsandelen for laererne ........ccooviviiiiiiiiiiiininenns 36
115. Nye arbejdstidsregler - udvidelse af undervisningslektioner, ogsa
Lo gl N0 = 1= =1 = 36
116. Ny organisering af svgmmeundervisningen.........c.oviviiiiiiieniiiinnnnnnns 36



117. Bedre mgdeplanla@gning....coooeiiiii i 36
118. Reduktion i mgder og mgdetid for MED .......cooiiiiiiiiii i eee e 36
119. Modulordning i skoleklubberne ..o 36
120. Omlagge PPR+/konsulentfunk-tioner.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiciee e 36
121. Optimering af psykologernes koordinerende og administrative tid ....... 36
122. Et mere lokalt SSP-Netvaark.....ccvviiiiii i s 36
123. Optimering af visitationspraksis og udbetalingskontrol vedrgrende
friplads, sgskenderabat M.v. ..o e 37
124. Regulering af skolernes budgetter i forhold til det faktiske elevtal....... 37
118 o 0 =T [ 37
125. LEAN-analyse pd social- og sundhedsomradet........ccovvvvviiieriininenninns. 37
126. Effektivisering pd det sundhedsfremmende omrade .......coevvvvvvinennenns. 37
127. Rettidig hjemtagelse af faerdigbehandlede patienter ........ccccvvvviiiii 37
128. Nedbringelse af ventedage p& sygehuse ved anszettelse af
o] g%]01) e Yo e [ g F-] o] /=] P 37
129. LEAN-processer og digitalisering i tandplejen..........cccovviiiiiiiiinnnns 37
130. Nedbringelse af udgifter til vederlagsfri fysioterapi ...........cccovvivvviinnns 37
131. Andring af sortiment af stomihjeelpemidler........ccoovviiiiiiiiiiiiiii s 37
132. Udlejning af lokaler pd sUndhedSCenter .....cvveeieieiieeriieeriiiereiriennenns 38
=L T e Yo 211 38
133. Synergi ved gget samarbejde......iviieiiiiii i e 38
134. Bedre anvendelse af kommunalt vaerktgj/maskiner.........cccocevvviiiiiin 38
135. Bedre flow af politiske bestillinger og notater ..........cooviiviiiiiiiiinn . 38
136. Genforhandling af aftale om parkeringsafgifter ..........ccocovviiviiiiinnnn. 38
137. UdI&n af flag overlades til lokale foreninger og borgerrdd .................. 38
2] o [ =P 38
BT S R = To T e =T o o k= o U= o 38
139. Effektiv dokumentation ......oiiiiiiiiiii i e 38
140. Fzelles norm for mM@der, PaUSEr MM, ..uuiiiiiereeieeieiiiiiiieeeeeeeraanas 38
141. /Endring af arbejdsgange pa PlejeCentre .......vvuvivieriiriiriieiieiiereenens, 38
142. /Andring af nattevagt pa plejecentre ......oceveiuiiriiiiiiieieeeee e, 39
143. /Endring af udkgrende nattevagt ... 39
144. Samle akutpladser og palliative pladser .......cooviiiiiiiiiii i 39
145. Nye arbejdsgange vedrgrende madbestilling...........ccoovivn, 39
146. Emballering af mad ... e 39
147. Ensretning pd inkontin@nSomMradet ..........oeuviireinieieiniiiieieeieeineeannns 39
Digitalisering 0g Ny teKNolOgi....ooiiniiii i e 40
B RVZ: 1o T L= a1 L= 40
148. Digitale mgdeformer, herunder videomgder............ccoiiiiiiiiennnnininnnns 40
149. Talegenkendelse .....cooiiiiiiiiii e 40
150. Fremme brugen af digital selvbetjening .........coovvviiiiiiiiiiiiii s 40
151. Elektronisk kgrselsplanlaagningssystem ........ooooiiiiiiiiiiiiiiii e 40
152. Implementering af service-app i ejendomsfunktionen ....................... 40
153. Digitalisering af processen vedrgrende it-support..........coeviieiiinininnnns 40
154. Central scanning af POSt ...coieiiiii i e 40
155. Digital rekruttering og stillingsannoncering ..........coooviiiiiii i, 40
156. Digital information om og fra kommunen ..........cooiiiiiiiiii i 40
157. Digitalt personaleblad .........cooiiiiiii e 40
158. ONliNe-abonnemMEN el vttt e 41
159. Begreensning af reklamer i papirform ......ccooiiiiii i 41
160. Nedbringelse og optimering af print og kopiering ...........coovviiiiinninns 41
161. Reduktion i udgifter til porto, papir og kopimaskiner.................cvouet. 41



AN ST At 0N ot e
162. Telefonbetjening med trykknapsystem .......c.ooooiiiiiiii i
163. Virtuelt kontaktcenter. ..oovviiiiii i e
164. Intern selvbet ening i
165. Digitalisering af sagsbehandlingsmateriale ............cccoiiiiiiieienn
166. Digitalisering af skriftlige henvendelser fra borgere ........ccccevvvviiiiii
167. Digitale selvbetjeningslgsninger for udstedelse af parkeringslicenser
og anmeldelse af dgdsfald ........ccoiieiiiiiii s
168. Udvidelse af it-systemet OpuUS LeX ....ciiuiiiieiiiii i eieee e e
2Ty 1 < o 1Y ]
169. Digital understgttelse af sagsbehandling og information til borgere .....
[ 1Y | of 110U T
170, BBINEINTIa oot e
Det specialiserede SOCIAIOMIATE . ..uuuuie et ittt ettt et e e et et e et e e e eaaeaaanns
171. Digitalisering af sagsbehandling og dokumentation...........ccccooovviiiin
172. Digital information om ekspertomrader...........veevivuieiriiieiiiiieinaennnns
173. Digitalisering af madindK@b ........ccooiiiiiiii e
174. Digital kalender som velfaerdsteknologisk hjelpemiddel ....................
175. Tablets og smartphonelgsninger som velfaerdsteknologisk
hjalpemiddel ..o
QU1 o] o Yo I o 1 f o
176. Fezelles bibliotekssystem for folke- og skolebiblioteker ................oo.il
177. Selvbetjening P8 biblIOtEKEr .....cvuiiviiiiiiiieieiieeiee e eee e e e eaaes
178. @get digitalisering pa8 biblioteKer ........uivvniiiiiiieiieeeieeee e eeeeanas
SKole, SFO 0g KIUD ... e e
179. Digitalisering af laeremidler........coviiiiii e
181 Lo 1 =T [
180. Digital monitorering og kommunikation med sundhedsprofessionelle
via sundhedshjemmeside ....ooviiiiiiiiiii i i
181. Digitalisering af kommunikation mellem kommune, hospital og
praktiserende 188ge ... e
182. Digitalisering af indkaldelse til tandpleje .......ccoviiiiiiii i
183. Udvikling af digital app som hjaelp til genoptraening..........ccovvvvvveinnn
184. Digital dokumentation ......oiiiiiiiii i e
=L e T L e Yo T L1
185. Digital opgavestyring...ccvii i i e
186. Digitalisering af byggesagsbehandling ........c.oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiie s
187. Digitalisering af materiale i byggesagsarkiv..........cooviiiiiiiiiii s
188. Optimering af KBrsel ... e e aaas
189. Digitalisering af spildevandsplanen .......cceviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie s
190. @get brug af Web-gis....oiiiiii i e
] o 1 =
191. Udvikling af hjelpemidler til selvhjalp ...covviiiiiiiiiii s
192. Digitalisering af kgrselsopgaver i hjeelpemiddeldepotet .....................
193. Velfaerdsteknologiske hjeelpemidler: omsorgsskaerme ..........cooevvvvnenn.
194. Velfaerdsteknologiske hjeelpemidler: Igft .....c.ooviiiiiiii e
195. Velfaerdsteknologiske hjeelpemidler: specialsenge ...........ccoceviivvinnnn.
196. Velfeerdsteknologiske hjeelpemidler: robotstgvsugere........ccc.ooovviii.
197. Velfeerdsteknologiske hjelpemidler: skylle- og tgrretoiletter ..............
198. Velfeerdsteknologiske hjelpemidler: badestole..........cccovvvvvvvviiiiiiin
199. Mobile kommunikationsenheder.......ccooiiii i s
200. Effektivisering ved gget brug af teknologi .........ccooeviiiiiiiiiin e

Tilpasning af YdelSer ...



TVERIGAENAE FOISIAG. . uuitniit it ettt ettt et e et et e et e e et e e et e et e et e ena et eeaeeanns

201. Tjenestekgrsel i egen bil, fra statens hgje til lav takst...........ccooonneet.
202. Anskaffelse eller bedre udnyttelse af kommunale biler ..........ccceeeet .
203. Forlaengelse af levetid pa pc’er, iPads og mobiltelefoner .........c..cevvenes
204. Styrkelse af szerlig kontrolgruppe til overvdgning af uberettiget
udbetaling af sociale ydelser.......ooeiiiiiii s
205. Qget fokus pa revurdering af behovet for ydelser efter serviceloven
0g SUNANEdSIOVEN ..o e
206. Efterregulering af fripladser ... e
WX 1o a1 113l o= o
207. Tilpasning af rddhusenes 8bNINGStIEr ... ..uvvrieiriieiirieeieiieeieeeniannns
208. Tilpasning af bningstider i bOrgerservice .........oovvviviiriiniieiieiieniannns
209. Henvisning af personale til kantine i anden bygning..........................
210. Fjernelse af 24-timers vagt P& it «......vevviiieiriiieiiieiieeeeiieereeeeeanens
211. Tilpasning af fasttelefoni for administrative medarbejdere efter
0 7= o Vo
212. Begraense trykkerifunktionen under radhusdriften ..........cccocuvvviinninnns
1T e < Lo =] F=T=
213. Nedlaeggelse af aktiveringsenhed........c.oooviiiiiii i e
214. Skeerpet bevillingspraksis vedrgrende Seerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU) . .uueeiiiiiiieriiiie s nieessaneesssnnaeesannns
2= Y | of 11016 T
215. Tilpasning af abningstiden i daginstitutioner............ccccveviiiiineininnnnns
216. Nedseettelse af normering til seerligt dagtilbud og/eller reduktion i
antallet af st@ttepaadagoger....ooviieiiii i
217. /Endret overflytningstidspunkt fra dagpleje/vuggestue til bgrnehave ...
218. Oprettelse af vuggestueafdelinger i stedet for dagpleje i
oY aTe [o Y2 V= s =] e PPN
219. Stgrre brug af dagpleje frem for vuggestue/integreret bgrnehus.........
220. Nedlaeggelse af gaestedagplejehus ....c.cviiiiiiiiiii e
221. Ferielukning i dagplejen ..o
222. Dagplejere ansaettes pa reduceret tid........veeveieneirieineirieieirieieennan
223. Kapacitetstilpasning i dagplejen ......ooooiiiiiiii i
Det specialiserede SOCIaloMIAAE .....u.iuieieiii et et ee et ee et ee e e e e e e e eans
224. Oprettelse af revisiterende taskforce med fokus pd opfelgning ...........
225. Revisitering af borgere tilknyttet psykiatrien ........ccooviiiiiiiinnn,
226. Preecisering af visitationskriterierne vedrgrende gkonomisk stgtte til

01 07= =] e

227. Praecisering af visitationskriterierne pa det specialiserede
SOCIAlOMIAdE fOr VOKSNE ..vuiviitisiitiiteiteie e et ee e e e e e e e aee e eaens
228. Faglig vurdering ved visitering af individuel handicapkgrsel ...............

229. Bedre udnyttelse af kgbte pladser til borgere i beskyttet
beskaeftigelses- og aktivitetstilbud.......ccovvvvviiiiiii
230. Kapacitetstilpasning pa dggninstitutionsomradet .........ccevvenvveeninnnnnss
231. Nedlzeggelse af specialiseret dagtilbud for psykiske sdrbare unge .......
232. Sammenlagning af to veerkstedstilbud ...
233. Ugentlig lukkedag pa aktivitetstilbud for voksne handicappede...........
234. Nedlaggelse af klub for udviklingshaeemmede ...t
235. Ressourcereduktion af SSP-indsatsen ........ccovviiiiiieiiiiiii i e
(018 o Yo I o T
236. Tilpasning af bemanding pa biblioteker.........c.coveiviiiiiiiiiiieiiiiieeanen.
237. Afskaffelse af lydavis pa biblIOteK ......uvvviiiniiriiieiiieiieeeeeee e eaeen,
238. Forbedre samarbejdet med lokale foreninger om svgmmehal .............
239. @get udlejning af idraets- og fritidscenter.......ccvvviiiiiiiiii i



240. Harmonisering af lokaletilskuddet til de folkeoplysende foreninger ...... 50
241. Nedlaeggelse af trykkeri for foreninger........cooviiiiiiiiiiii i 50
242. Nedleeggelse af dramaskole ....uveeieiiiiii i e 50
243. Tilpasning af ferieaktiviteter for bgrn og unge........ccooviiiviiiiiiiiinnen. 50
SKole, SFO 0g KIUD . e e e e 50
244. @ge incitament til samlasning af klasser pd skolerne...........ccoveevvnenss 50
245. @ge skolelederens kompetence til klassedannelse ved at andre i
ressourcetildelingsmodellen for folkeskoler.......ccovvviiiiiiiiii i, 51
246. Afskaffelse af tildeling af ekstra lektioner til tosprogede elever med
NOFMAIDENOV L e 51
247. Opstramning af praksis for skoleelevers befordring.............cccevvveenn.. 51
248. Aktivitetstilpasset abningstid for specialskole ..........ccccvveiiirieinnnnnen. 51
249. Fgrskole-/SFO-tilbud til bgrnehavebgrn ... 51
250. Omlagning af dagtilbudsklubber til SFO-klubtilbud..............cccovvnniet. 51
251. Forggelse i antallet af lukkeuger for klubber og SFO’er i
(oY 0L a aT=T o =T o 1= o 1 51
252. Nedlaeggelse af klub- 0g SFO-tilbud .......ooviiiiiiiii e 51
253. Tilpasning af naturbusordning i SFO ......coviiiiiiii e 52
254. Tilpasning af normeringen i klubtilbud ..o 52
255. Reduktion i ungdomsskolevirksomhedens aktiviteter.............cccvvvent . 52
181 Lo 1 =T [ 52
256. Langere undersggelsesintervaller samt forebyggende aktiviteter i
bgrne- og ungetandplejen ...ccvviiiiiii 52
257. Bevilling af hjeelpemidler fra genbrugslager.........cccoviiiiiiiiin i, 52
258. Tilpasning af kraeftrehabilitering efter efterspgrgsel ............ccovvvnnnet. 52
259. Tilpasning af barselsbesg@g/gravi-ditetsbesgg fra sundhedsplejen ........ 52
260. @get brug af sundhedstjenestens biler frem for egne biler ................. 53
261. Standardisering af opgavelgsningen i rehabiliterings- og
traeningsarbejdet .. i e 53
262. Reduktion af den 3bne traeffetid pd hgreomradet ....ccvvvvvvivininrienienss 53
263. @get fokus pa dosisdispensering af mediCin..........coccvevvieineinieinnnnnnn. 53
TeKNiK 0G MilJ .o e e e 53
264. Tilpasning af graasklipning ....eeiviiiiiiiiii i e 53
265. Effektivisering af rabatSI&ning ........ovveiriiieiriiiieiieieee e ee e 53
266. Pasning af grenne omrader forsimples.......cccuvvveirieieeeieieisieieennnns 53
267. Harmonisering af vedligeholdelse af grgnne omrader for
AaginsStitULIONEr oo e 53
268. Lukning af havnetoiletter om vinteren ........ccoovviiiiiii i e 54
269. Nedlaaggelse af busline ...ooviviiiii 54
270. Buskgrsel uden for myldretiden .....c.ooviiiiiiiiiii 54
271. Optimering af transport efter skolereformen..........ccooviiiiiiiii e, 54
272. Reduktion af faergeafgange.......ccoviiiiiiiiii i 54
273. Fndrede opkraevningsprincipper for deekningsafgifter og grundskyld ... 54
274. Timepris i stedet for fast pris pd byggesagsgebyrer .........cccccvvvvnnvnnnen. 54
275. Nedlaeggelse af rastepladser......ccoviiiiiiiiiiiii 54
276. Samling af skiltning pa feerre standere ...........ccoevvvvineirieineinieinennnnnn. 54
277. Nedlaeggelse af parkeringskontrol..........cviiiiii i 54
] 1 54
278. Stramning af kriterier for visitation af indkgbsordninger.................... 54
279. Andring af hospicepladser til flekspladser.........ccooiiiiiiiiiiiiinnne. 54
280. Tilpasning af palliativ kapacitet ........cooiiiiiiii e 54
281. /Andring af betalingsmodel for kgrsel til og fra treening og aktiviteter .. 55
282. Tilpasning af kommunale aldrecentres cafédriftskapacitet................. 55
283. Brugerstyret aktivitetscenter ... 55



284.
285.
286.

Fjerne aktiviteter, der udfgres af plejepersonale pa plejecentre ..........
/ndring af betalingstidspunkt for madservice og tgjvask...................

Hjemmeplejen bliver selv gkonomisk ansvarlig for driften af
hjemMMEPIE eIl I .

Omlaegning af servicetilbud ........c.ooiiiii e
LRV T Ro LI Te LR L Aol - Lo PP

287. @get fokus pd medarbejdersundhed og reduceret sygefravaer ............
288. Forebyggende indsats vedrgrende arbejdsskader .............cccevvvvvnnnnn ..
289. Styrket indsats for sygemeldte i kommunalt job........ooovvvviiiiiinen,
290. Refusionsprocenten fra sygdomspuljen nedsaettes fra 80 % til 70 % ...
291. Fokus pa rehabiliterende indsats pa tvaers af sektorer.......................
292. Oprettelse af frivillighedscenter........ooiiiiiiiiiiiiiii e
293. Fokus p3, at alle unge kommer i UddannelSe ......ccuvvvvvrrenrineeneeiinrannns
2 LTy 1 < oo 1Y ]

294. Effektanalyse af beskaeftigelsestiltag med efterfglgende opfglgning.....
295. @get samarbejde med erhvervslivet.....ccvv it e
296. Oprettelse af virksomhedscentre .........coooeviiiiiiiii i
297. Saerlig malrettet brancheindsats . ......ovvviiveiriiieirieiie e ee e
298. Praktik som del af seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU-

110 o1 1o 1) T
299. Frivillige mentorer til uddannelsesparate unge........c.oovvviiiiiiiiinnnn,
300. Tidlig indsats for frafaldstruede unge pd ungdomsuddannelserne ........
301. @ge effektiviteten af den udvidede visitation af uddannelsesparate .....
302. Etablering af unge-/uddannelses-centre for unge

kontanthjaelpsmodtagere ..o
303. @get samarbejde med sundhedssektoren om borgere pa

(Ve =Ta I=To | oY= T = P
304. Kortere jobafklaringsforlgb efter sygedagpengeforigb .......................
305. Nedbringelse af antallet af langtidssygemeldte ..........ccoviieviiiiiinnnne.
306. Coachende tilgang i forhold til kontanthjaelps- og

SygedagpengemoOdiagere v i e
307. Brug af screeningsveerktgj og intensive samtaleforlgb i jobcentret ......
308. Nedbringelse af langtidsledigheden ..........cooiiiiiiiiii i e
309. Anseettelse af virksomhedskonsulenter og rédgivere til

beskeeftigelsesrettet iNndsats ........coeiiiiii i
310. Stotte til etablering af selvstaendig virksomhed med mikroldn ............
311. Malrettede NYtEJODS ..vuivniriiiie it
312. Etablering af jobrotationspladser .......ccovviiiiiiiiiiiie
313. Brug og etablering af sma flekSjobS .....uuivuiuiriiiiiiiitiiieieiieieeeeaieaans
314. @get brug af privat Igntilskud ........cccoviiiii
315. Strategisk integrationsindsats .....ccovviiiiii i

Det specialiserede SOCIaloMIAAE .....u.iuieiriiieiteitee ittt ee et ee e e e e e e e e e eans

316. Udvikling af indsatstrappe og anvendelse af mindst indgribende

(13T 7= | =3
317. Arbejde ud fra principperne “mindst mulig ydelse/indgreb, mindre

kgb og yderligere egendrift” ... ..ooiriiiii i
318. Mere systematisk sagsopfglgning i bgrn og unges

foranstaltningstilbud...... ..o
319. Forebyggende indsatser til udsatte bgrn/unge og familier..................
320. Tidlig indsats i forbindelse med vold i hjemmet............ooviiiiiiinnt.
321. @get brug af familiepleje frem for institutionsanbringelse ..................
322. Reducere antallet af sammenbrud i plejefamilier ..........c.ocoviiiiiiinnnnt.
323. Kortere anbringelsestid . ....c.viiiiiiiiii i e



324. Almene skoletilbud til dggnanbragte bgrn ... 61
325. Kurser i tilveerelseskompetencer for udsatte unge ..o, 61
326. /AEndret midlertidig boligplacering for unge ..o 61
327. Fra enkeltmands- til flermandsprojekter ....ccovviiiiii e 61
328. Hjemmevejledning med fokus pa at KUNNE SeIV......ovvvvereereneinieninannns 61
329. Vedligeholdelse inkluderende rehabilitering .....cccovvvviiiiiiiiiiiiiiiinenn. ., 62
330. Rehabilitering i socialpsykiatrien........ooiiiiiiiiiiiiii e 62
331. Inkluderende indsats for borgere med psykiske lidelser..................... 62
332. Udvikling af stgtteindsatsen efter servicelovens § 85 .........cccovvvvnnnen. 62
333. Stgrre brug af gruppevejledning og/eller brug af frivillige for borgere
med lavt stgttebehov. ... 62
334. Misbrugsbehandling - Fra dggnpladser til ambulant behandling .......... 62
335. Fra forsorgshjem til egen bolig....cvvvviiiiiiiiiiiiii e 62
QT oW o o I i ) o e 63
336. Selvbetjent adgang til idraetsanlaeg og kulturhuse ...........ccciiieenn. .. 63
SKOIE/SFO/KIUD . . ettt e e et v 63
337. Fokus pd at minimere udsat SKOIEStart ........ocuvvveiviiriiniiniieiieineniannss 63
338. @get fokus pd traening til €gen tranSPOrt .....ocuvvveieiiriinieieieieineaiannns 63
339. Reduktion af specialklassepladser.......c.ccoviiiiiiiiiiiii e 63
SUNAREA e e 63
340. Effektfokus pa forebyggelsesindsatserne.........o.covvvviviiriiniinciernininnnns 63
341. Etablering og gget brug af sygeplejeklinikker ........ccoooviiiiiiiiiinnnn. 63
342. Styrkelse af patienters muligheder for at modtage behandling i eget
5 =T 0 0 63
343. Samarbejde med aftenskoler (om tilbud til borgere med kroniske
(3 VZ0 e Fo] 2 012 4 =) 5SS 64
344. Transport til genoptraening som en aktiv del af borgerens
genoptraaningSfOrI@h ... e 64
2] o 64
345. Styrket rehabiliterende indsats........oooiiiiiiiiii 64
346. Tidlig opsporing og forebyggelse af indlaeggelser pa sygehuset........... 64
347. Mere malrettet og fleksibelt forebyggende hjemmebesgg................... 64
348. Oplaering af borgere i jendrypning.....coooeviiiiiiiiiiiiii e 64
349. Forebyggende og traenende indsats for borgere med inkontinens ........ 65
350. Effekt af faldforebyggende indsats........covviiiiiiiiiiiiii i 65
351. Flere frivillige pa Plejecentre . ...iiuiie i eieiieee et aea s 65
352. Etablering af kommunal vaskeordning .......cccoiiiiiiiiiiii i 65
Konkurrenceudsaettelse 0g indK@b ......oooiiiiiiiiii e 66
RV TRo LA Te LR L LA - 1o PR 66
353. Konkurrenceudsaettelse af renggringsopgaven ........c.oovvviviiiiiiiiiinnnnn. 66
354. Optimering pd reng@ringsomMradet .........vvueeiriineirieieeieeiieeriereennens 66
355. Udbud af hdndvaerkerydelSer ......c.uvuueiriieireeieitee e eee et ee e eaeens 66
356. Udbud af borgerbefordring uden for kollektiv transport ...........c.cet.... 66
357. Udbud af buskgrsel med minibusser..........ccooiiiiiiiii i 66
358. Indk@b af telefoner ..o 66
359. Udbud af telefoni 0g data .......ceoiiiiiiiiii 66
360. Reduktion af abonnementspris pa mobilt bredba@nd...............cceuvvneen. 66
361. Konkurrenceudseettelse af IT-systemer som led i monopolbruddet ...... 66
362. Anseette indkgbsmedarbejder..... ..o 66
363. Overholde indkgbsaftaler ......c.oooiiiiiiiii 67
364. Implementering af indkgbssystem ..o 67
G151 TR Y o o =T 0 = =] 67
366. Overblik og styring af kontrakter ..o 67



367. @vrige forslag til udbud af indk@b ... 67

7AYo K 11 o =3 o o= 1o o o 67
368. Konkurrenceudsaettelse af Ignadministration ..., 67
369. Konkurrenceudsaettelse af drift og vedligeholdelse af
MaINfraMESY S EMET ..o 68
370. Udbud af en raekke ydelser og indfgrelse af obligatoriske
INAKBDSaftaler .o e 68
371. Besparelse pad administration af indkgb af moduler pa
diplomlederuddannelse .........oouiiiiiii i e 68
BeS KR tig@ISE . . e 68
372. No cure - no pay med udgangspunkt i
fleksjob/ledighedsydelse/sygedag-penge ......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns 68
Det specialiserede SOCIAlIOMIATE .. vu.uuie et it ettt et e e et e et et et e e e e eeeeaanns 68
373. Dialog om ydelser og priser med eksterne leverandgrer ............cce..... 68
QU oW o o I i ) o e 68
374. Udlicitering af drift af idreetshaller ........ .o 68
375. Storindkgb pd halomradet ......ivveeiriiieiiiiiei e e 68
376. /Endret driftsform for svgmmehaller..........ooiiiiiiiiiii i 69
377. Leasingaftaler om it pd bibliotekSomMradet .......ocvvvviiviiniiniiniieiinannss 69
SKole, SFO 0g KIUD ... e e e e 69
378. Indkgb af tablets igennem SKI-aftale ........ccoovviiiiii i e 69
118 o | =T [ 69
379. Storindkgb af materialer til tandregulering ..........cooooviiiiiiiiiic i 69
=L oL e Yo I 211 69
380. Markedsgfpravning og udlicitering af opgaver inden for vej- og
PArKOMEAdEl .o s 69
381. Konkurrenceudseettelse af vejbelysning ........coooviiiiiii i 69
382. Konkurrenceudsattelse af vejvedligeholdelse .........c.cocvvvviiiiiiiiinnnn. 69
383. Rammeudbud vedrgrende leegning af brosten og fraesning................. 69
384. Felles indkgb af arbejdsbekleedning og materiel ..........cccvvvviviiiinnnnn. 69
] s 1o 69
385. Udbud af t@jvask ..o 69
386. Udbud af drift af hjemmepleje....covvviiiii e 69
387. Konkurrenceudsaettelse af plejecentre ......cooovviiiiiiiiiiii i 70
388. Konkurrenceudsaettelse af madproduktion...........covviiiiiiiiiiii e, 70
389. Feelles indkgbsaftale til borgere i eget hjem ..., 70
390. Genudbud af indkgbsordning af dagligvarer..........ccooviiiiiiiiii e, 70
391. Indhente tilbud p& kropsbarne hjaelpemidler.........coccvevvvviniiiieinnnnnen. 70
392. Indgd i indk@bsfallesskab .........veuviiiieiiiiiieiiii e 70
Hjemtagelse af ydelser ... e 71
LRz SR =111 [ TP 71
393. Gennemga huslejeUdgifter.....uuuiriie i e e e e e aaeaaas 71
394. Anvende egne hANAVEEIKEre .. ...iv.ieinineiieiiei ettt ie e aeeeeaaaaans 71
395. Hjemtage eksterne konsulentydelser.........cooviiiiiiiiiiiiii i e 71
FiNe 1o a1 1o 1= o o= o o o [ 71
396. Hjemtage Ignadministration .......ccevviiiiiii i e 71
397. Hjemtage support og drift pa telefonanvendelse .........cccoevuvenveninnnnnns 71
T8 1= <1 Lo =] £ 71
398. @ge anvendelse af eksisterende kommunale tilbud ...............conel, 71
399. Hjemtagning af Ungdommens Uddannelsesvejledning ............ccevveen... 71
400. Hjemtagelse af aktiveringstilbud...........coiiiiiiiii i 71
401. Lukning af eksterne tilbud .........ccoiiiiii 71

Det specialiserede S0CIaloMIAde ......ovuuiiuiiieiiiiii e ee et ee e ee e e e e eaeeaans 72



402. Hjemtage familietilbud.......c..cooiiiiii e 72
403. Udbygge et specialiseret dagtilbud til en bredere malgruppe. .............. 72
404. Etablere eget botilbud til unge autister.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiieie 72
405. Hjemtage til bofaellesskaber ......ooiiiiiiiiiiiii 72
406. Oprette eget tilbud for at mindske brug af eksterne midlertidige
DOLIDUA. ... e 72
407. Etablere egne pladser til senhjerneskadede............ccoiiiviviennnnininnns 73
408. Anvende eget stgttekontaktpersonkorps ........covviiiiiiiiiiiii i 73
409. Hjemtage opgaver inden for tale- og hgretilbud .............cocviiiiiiiinin 73
410. Hjemtage misbrugsbehandling .......cccoiiiiiiiiiii i 73
411. Hjemtage administration af ledsagerordning...........ccciiiiiiiiin i 73
412, Opfolgning pa eksterne tilbUd .....vvvieieieiieriieie e e 73
QT oW o o I i ) o e P 73
413. Hjemtage opgaver vedrgrende baneanlaeg .......covvviiiiiiiiiniiiiieinnnns 73
SKole, SFO 0g KIUD . e e e e 73
414. Udvikle egne specialundervisningstilbud ... 73
415. Secerlige skoleopdateringsforlgb for hjemtagne bgrn ... 73
416. Samle administrative opgaver for kommunale og private fritidstilbud .. 74
181 Lo 1 =T 74
417. Reducere brug af specialiserede genoptraeningsplaner ...................... 74
418. Fastholdelse af borgere i kommunale genoptraeningsmuligheder......... 74
419. Oprettelse af amMmMerddgiviNg .......cueiineiiiiiiiiiietieeeee e reeeeans 74
420. Hjemtage tandlaagepatienter....coiviii i 74
=L oL e Yo I 211 74
421. Mindre brug af eksterne konsulenter .....ccoeviii i 74
422. Hjemtage arkitekt- og ingenigrydelser.......c.ooiiiiiiiiiiiiiiii s 74
423. Hjemtage saltning....c.oiieiiiiii i e 74
424. Overtage belysningsanlaag.....cccvviiiiiiiiii 74
] o 75
425. Hjemtage maltagning af st@ttestramMpPer.......cvvivviriiriiniieiieieeeeeieeana, 75
426. Hjemtage opgaver forbundet med hjelpemiddeldepot........cccvvvvvnnnnnn. 75
427. Hjemtage reng@ring ..ooooeee oo 75
Energibesparende foranstaltninger..........ooiiiiiiiiiiiic i 76
428. Regulere taend/sluk af gadelys ...ovviiiiiiiii 76
429. Ombygge gadebelysningsan|a@g.....ccoevviiiiiiiiiiiii i i 76
430. LED-belysning pa idraetSaniaeg ......ucuueunernieiriiniiriirieneieiieieeneenaenens 76
431. Investere i energibesparende tiltag — bygninger...........ocovvviiiiinnnnnn, 76
432. ENergiovervagning 0g SEYFiNG ......cuueuueeneeneeietiisietieseineiieiierieseenaenens 76
433. Energy-lean-projekt pa folkeoplysningsomrddet.........cccovvvvvnvenienrnnnn. 76
434. Energibesparende genopretning af tekniske anlaeg ........ccevvvvvvviiiinnnn. 77
435. Skifte til elbiler og elcyKler ... 77



Resumeé

Formalet med dette katalog er at videreformidle konkrete eksempler p& gkonomiske effek-
tiviseringsforslag fra kommunernes egne omstillingskataloger med henblik pa at bidrage
med inspiration til gkonomiske effektiviseringer pa tvaers af kommunerne.

Hensigten har veeret at prasentere et katalog, hvor forslagene kan benyttes til mellem-
kommunal inspiration og ikke som en facitliste for, hvordan kommunerne mest effektivt og
pa bedste vis foretager gkonomiske effektiviseringer. Det er sdledes op til laeseren at vur-
dere, om et forslag er relevant og hensigtsmaessigt kan gennemfgres i den pagaeldende
kommune. I mange tilfeelde skal forslagene tilrettes den lokale kontekst, ligesom der i sa-
gens natur vil veere forslag i kataloget, som allerede er implementeret i nogle kommuner.

Grundlaget for kataloget er 58 kommuners omstillingskataloger, som er udarbejdet i 2014,
dvs. primaert kataloger udarbejdet i forbindelse med budget 2015. Omstillingskatalogerne
indeholder de kommunale administrationers forslag om budgetudvidelser og/eller budget-
reduktioner, som de er fremsendt til politisk behandling. Forslagene i dette inspirationska-
talog er derfor ikke ngdvendigvis politisk vedtaget.

Alle omstillingskatalogerne er systematisk gennemgaet for reduktionsforslag, som indehol-
der elementer af effektivisering. Disse reduktionsforslag er efterfglgende sammenskrevet til
435 ideer til gkonomiske effektiviseringer. Det er naturligvis ikke alle 435 ideer, som er
nye, men forhdbentlig kan den enkelte kommune finde inspiration i kataloget til enkelte
nye effektiviseringsforslag.

De gkonomiske effektiviseringsforslag er i inspirationskataloget systematiseret i ni katego-
rier, der siger noget om, hvilken type af effektiviseringsforslag der er tale om.

Kategorierne ‘

Strukturtilpasninger - lukning af fysiske enheder
Organisatoriske tilpasninger

Bedre tilretteleeggelse af arbejdet

Digitalisering og ny teknologi

Tilpasning af ydelser

Omlaegning af servicetilbud
Konkurrenceudseettelse og indkgb

Hjemtagelse af ydelser

O 0 N O U1 A W N =

Energibesparende foranstaltninger

Forslagene er derudover inddelt i sektorer inden for hver kategori.
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Sektorerne ‘

Tvaergdende forslag
Administration

Beskaeftigelse

Dagtilbud

Det specialiserede socialomrade
Kultur og fritid

Skole, SFO og klub

Sundhed

Teknik og miljg

10. Aldre

O 0 N O 1 A W N =

KORA har ikke indholdsmaessigt evalueret (bldstemplet) de gkonomiske effektiviseringsfor-
slag, der indgar i kataloget. Det er som sagt op til laeseren at vurdere, om et forslag hen-
sigtsmaessigt kan gennemfgres i en given kontekst.
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Om projektet

Baggrund og formal

KORA (tidligere KREVI) offentliggjorde i marts 2011 “Inspiration til effektiviseringer 2011"%,
som indeholdt konkrete ideer til gkonomiske effektiviseringer. Forslagene var fra kommu-
nernes egne omstillingskataloger.

Boks 1.1 Hvad er et “omstillingskatalog”? ‘

Omstillingskatalogerne kan lokalt have mange forskellige benaevnelser, fx mulighedskatalog,
prioriteringskatalog, udvidelses- og reduktionsblokke, sparekatalog m.v. Katalogerne indeholder
ofte forslag fra de kommunale administrationer om udvidelser og reduktioner i forhold til det
eksisterende budget og serviceniveau. Formalet med katalogerne er at give politikerne et
grundlag for at prioritere i budgetprocessen.

KORA har efter flere opfordringer besluttet at udarbejde et nyt inspirationskatalog. Et kata-
log, som bygger pa omstillingskataloger udarbejdet i 2014 - det vil sige primaert kataloger,
som er fremsendt til politisk behandling i forbindelse med udarbejdelsen af budget 2015.

Formalet med inspirationskataloget er at bidrage med inspiration til effektiviseringer i
kommunerne. Hensigten er at formidle konkrete eksempler pd gkonomiske effektiviserings-
forslag fra kommunernes egne omstillingskataloger og derved understgtte, at kommunale
eksempler pa effektiviseringer spredes mellem kommunerne.

@konomiske effektiviseringsforslag

Omstillingskatalogerne kan bade indeholde forslag vedrgrende de kommunale drifts- og an-
laegsbudgetter. Kataloget er afgreenset til kun at vedrgre drift. Endvidere kan katalogerne
bade indeholde forslag vedrgrende reduktioner og udvidelser. I kataloget fokuseres kun pa
reduktionsforslag, som indeholder elementer af effektivisering. Forslag, som udelukkende
tilvejebringer besparelser via servicereduktioner, indgar sdledes ikke i kataloget.

KORA har systematisk gennemgaet alle reduktionsforslagene og vurderet, om de enkelte
forslag kan betragtes som et "gkonomisk effektiviseringsforslag”.

Boks 1.2 Hvad er “gkonomiske effektiviseringsforslag”?

"@konomiske effektiviseringsforslag” er forslag, hvor serviceniveauet opretholdes for faerre res-
sourcer. Det er ogsa forslag, hvor serviceniveauet reduceres, men hvor besparelsen vurderes at
vaere stgrre end det forventede nyttetab ved servicereduktionen - dvs. forringelsen af service-
niveauet er relativt beskeden set i forhold til den opndede besparelse.

I praksis har det i flere tilfeelde vaeret vanskeligt at vurdere, om forslaget er et forslag om
"gkonomisk effektivisering”, eller om det er et forslag om "reduceret serviceniveau”. Det
skyldes bl.a., at nogle forslag er meget kortfattet beskrevet.

! KREVI, 2011, "Inspiration til effektiviseringer 2011 - Forslag til gkonomiske effektiviseringer fra de

kommunale administratorer”
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KORA har valgt en pragmatisk tilgang til problemstillingen og har registreret forslagene ud
fra en umiddelbar vurdering af det sandsynlige forhold mellem serviceforringelse og bespa-
relse. For eksempel vil et forslag om at reducere i 8bningstiden pa biblioteket, hvor det er
dokumenteret, at der er meget fa brugere, indgd som et “gkonomisk effektiviseringsfor-
slag”. Det vil et forslag om, at der generelt reduceres i ressourcetildelingen til biblioteket,
derimod ikke.

De enkelte forslag fra omstillingskatalogerne er efterfglgende skrevet sammen til generelle
ideer til gkonomiske effektiviseringer. I nogle tilfeelde har forslagene vaeret meget lokalt
forankret, hvorfor det ikke har vaeret muligt at beskrive forslagene som en generel idé. I
andre tilfeelde har forslagene vaeret meget kortfattet beskrevet, hvorfor det heller ikke har
vaeret muligt at beskrive ideen generelt. Det er sdledes ikke alle de konkrete forslag, som
fremgar af kommunerne omstillingskataloger, der er omsat til ideer i dette inspirationskata-
log.

Det skal papeges, at omstillingskatalogerne indeholder de kommunale administrationers
forslag om budgetudvidelser og/eller budgetreduktioner, som de er fremsendt til politisk
behandling. Forslagene i kataloget er derfor ikke ngdvendigvis politisk vedtaget.

78 kommuner og 58 omstillingskataloger

Kataloget er baseret pd de omstillingskataloger, KORA selv har fundet p& kommunernes
hjemmesider eller har faet tilsendt fra kommunerne.

KORA indsamlede primo februar 2015 de omstillingskataloger, der 1& p& kommunernes egne
hjemmesider. Herefter sendte KORA den 18. februar 2015 en orientering til kommunerne
om, at det materiale, vi havde fundet pd deres hjemmeside, ville indgad i projektet.

P& samme tidspunkt sendte KORA en forespgrgsel til de kommuner, hvor vi ikke kunne fin-
de materiale pd hjemmesiden, om at f3 tilsendt deres omstillingskataloger fra 2014. I den-
ne forbindelse blev kommunerne ogsd bedt om at melde tilbage, hvis de ikke havde an-
vendt omstillingskataloger i 2014.

Den 5. marts 2015 sendte KORA en yderligere forespgrgsel til de kommuner, der endnu ik-
ke havde givet en tilbagemelding, med en opfordring om at fremsende deres eventuelle ka-
talog.

KORA har i alt haft kontakt med 78 kommuner. Ud af de 78 har 20 kommuner meldt tilba-
ge, at de ikke har anvendt omstillingskataloger i 2014. Inspirationskataloget er saledes i alt
baseret pa 58 omstillingskataloger fra 58 kommuner. De 58 kommuner er geografisk for-
delt jeevnt over hele landet.

Tabel 1.1 Overblik over kommunekontakt

\ Antal kommuner

Ja - materiale (omstillingskatalog) indgdr i projektet 58
Nej — har ikke udarbejdet katalog i 2014 20
Hverken materiale p& hjemmesiden eller svaret pa kontakt via mail 20
Ialt 98
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Inspirationskatalogets indhold og anvendelse

Omstillingskatalogerne indeholder forskellige typer af gkonomiske effektiviseringsforslag.
For at skabe et overblik er forslagene systematiseret i kategorier, der siger noget om, hvil-
ken type af effektiviseringsforslag der er tale om. Grundet materialets omfang er forslage-
ne derudover inddelt i sektorer inden for hver kategori. Kategorierne og sektorerne prae-
senteres i det naeste afsnit. I de efterfglgende afsnit beskrives de konkrete gkonomiske ef-
fektiviseringsforslag inden for hver kategori.

De gkonomiske effektiviseringsforslag er beskrevet kort ud fra ideen om, at kommunerne
hurtigt skal kunne seette sig ind i forslagene og tage stilling til forslagenes relevans og
brugbarhed for den enkelte kommune. I forbindelse med hvert forslag henvises til én eller
flere kommuner, hvor der er stillet forslag om denne form for effektivisering. Hensigten er,
at man selv kan tage kontakt til de kommuner, der henvises til for at opné mere viden om
kommunernes erfaring med denne type effektivisering.

Som tidligere naevnt tager projektet udgangspunkt i omstillingskataloger, der indeholder
forslag fra de kommunale administrationer, som de er fremsendt til politisk behandling.
Forslagene er altsd ikke ngdvendigvis politisk vedtaget og implementeret i kommunerne.

Formalet med projektet er at praesentere et katalog, hvor forslagene benyttes til mellem-
kommunal inspiration og ikke som en facitliste for, hvordan kommunerne mest effektivt og
pa bedste vis foretager gkonomiske effektiviseringer. Det er sdledes op til laeseren at vur-
dere, om et forslag er relevant og hensigtsmaessigt kan gennemfgres i den pagaeldende
kommune. I mange tilfeelde skal forslagene tilrettes den lokale kontekst. Ligesom der i sa-
gens natur vil veere forslag i kataloget, som allerede er implementeret i nogle kommuner.

Praesentation af kategorier og sektorer

De gkonomiske effektiviseringsforslag er inddelt i ni kategorier, som yderligere er underop-
delt i sektorer. I det fglgende praesenteres kategorierne og sektorerne.

Kategorier

De ni kategorier er sammensat af forslag, som indeholder de samme karakteristika. Nogle
af forslagene kan placeres i flere kategorier, men det er valgt kun at medtage forslagene i
én kategori for derved at undgd ungdige gentagelser. Forslagene indgar i den kategori,
hvor de primaert vurderes at hgre til.

De ni kategorier praesenteres i den fglgende tabel. Endvidere gives der enkelte konkrete
eksempler pd gkonomiske effektiviseringsforslag fra inspirationskataloget indenfor hver ka-
tegori.
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Tabel 1.2 Prasentation af kategorier

Kategori Indhold Eksempler

Strukturtil- Forslag om strukturtilpasninger, hvor fysiske enheder lukkes. Besparelserne kan bl.a. veere reducerede udgif- For eksempel forslag om samlokalisering af aktiviteter pd det specialiserede

pasninger - ter til drift af bygninger, fx el, vand, varme, renggring, vedligeholdelse, pasning af udvendige arealer m.v. socialomré&de (fx den ambulante misbrugsbehandling), samlokalisering af lo-

lukning af Besparelsen kan ogsa opnds ved de gvrige tilpasninger, fx reducerede Ignudgifter til ledere, administrative kalarkiver, flytning af klubaktiviteter ind pa skolerne, lukning af administrative

fysiske en- medarbejdere, teknisk servicepersonale m.v. lokationer, lukning af plejecentre, skoler og daginstitutioner mv.

heder

Organisato-  Forslag om aendret organisering af et omrade eller en opgave, fx forslag vedrgrende sendret ledelse, centrali- For eksempel forslag om aendret organisering pa ejendomsomradet, ny organi-

riske tilpas-  sering eller decentralisering af opgavevaretagelsen m.v. Besparelserne kan bl.a. veere reducerede Ignudgif- sering af servicemedarbejdere, samling af skolernes administrative funktioner,

ninger ter. centralisering af administrative funktioner for daginstitutioner, faelles ledelse
pa dagtilbudsomradet mv.

Bedre tilret-  Forslag om aendrede arbejdsgang bl.a. med henblik pd implementering af tidsbesparende arbejdsrutiner samt  For eksempel forslag om at sendre administrationens abningstid, saledes at

teleeggelse at reducere forbruget af materialer, tilknyttede ydelser m.v. Besparelsen kan fx veere reducerede Ignudgifter tillaegget til forskudt arbejdstid kan reduceres, at sendre proceduren for sprog-

af arbejdet

samt reducerede udgifter til materialer og ydelser i tilknytning til opgaven

vurderinger i dagtilbud, sdledes at paedagogerne p& de enkelte institutioner
inddrages mere, at dele arbejdsstederne inden for bo- og aktivitetstilbud pa
handicapomradet mv.

Digitalise- Forslag om digitalisering og ny teknologi, som kan forenkle opgavevaretagelsen. Det kan fx vaere implemen-  For eksempel forslag om at indfgre talegenkendelsesteknologi, at gge anven-

ring og ny tering af nye it-systemer, som giver et bedre grundlag for styring af omradet og dermed medvirker til opti- delsen af videomgder, at digitalisere intern selvbetjening/blanketudfyldelse, at

teknologi mering af driften - eller it-systemer, som understgtter og optimerer sagsbehandlingen. Det kan ogsa vaere etablere feelles bibliotekssystem for folke- og skolebiblioteker, at gge brugen af
nye velfaerdsteknologier, som understgtter serviceproduktionen. Besparelserne kan fx vaere reducerede lgn- velfaerdsteknologiske hjaelpemidler (fx spiserobotter, skylle- og tgrretoiletter)
udgifter, besparelser p& materialer, hjeelpemidler m.v. mv.

Tilpasning Forslag om tilpasning af serviceydelser p& baggrund af anvendelsen. Det er fx forslag om tilpasning af 8b- For eksempel forslag om, at sendre i bningstiderne i borgerservice, at nogle

af ydelser ningstider pa baggrund af den aktuelle anvendelse af tilbuddet. Besparelsen opnas bl.a. ved reducerede lgn- dagplejere anseettes i egentlige deltidsstillinger (deltidsdagplejere), at sikre
udgifter. Kategorien indeholder ogsa forslag om skaerpelse af visitationen til serviceydelser og tilbud i hen- @get opfglgning pa bevilling af friplads, at praecisere visitationskriterier p& bl.a.
hold til de vedtagne tildelingskriterier - dvs. at det kun er de borgere, som har krav pd ydelsen i henhold til det specialiserede socialomrade, forslag om tilpasning af befordring for skole-
tildelingskriterierne, som tilbydes ydelsen. Herunder ogsa at brugere, som ikke laengere har krav pa ydelsen, elever mv.
fratages ydelsen. Besparelsen opnds bl.a. ved, at der bliver faerre, som uretmaessigt tildeles ydelsen.

Omlaagning Forslag om omlzaegning af den service, som brugerne hidtil har faet. Det kan fx vaere selvbetjeningslgsninger,  For eksempel forslag om gget anvendelse af gruppevejledning og/eller brug af

af service- eller at brugerne hjelpes til selv at handtere opgaven frem for at modtage en serviceydelse. Det kan ogsa frivillige for borgere med lavt stgttebehov pa det specialiserede socialomrade,

tilbud vaere zndring af selve ydelsen pd baggrund af ny viden pd omradet m.v. Besparelserne kan fx vaere reduce-  gget opfglgning vedrgrende anbragte bgrn og unge, rehabilitering i socialpsy-
rede Ignudgifter. kiatrien, traening af bgrn og unge til at veere selvtransporterende, gget fokus

pa rehabilitering p8 zeldreomrddet mv.

Konkurren- Forslag om udbud af vare- og tjenesteydelser blandt private virksomheder eller andre offentlige leverandg- For eksempel forslag om konkurrenceudseettelse af bl.a. renggringsopgaven,

ceudszettel-  rer. Besparelserne opnds ved, at det er billigere for kommunen at kgbe ydelsen ved den eksterne leverandgr  h&ndvaerkerydelser, plejecentre og hjemmepleje, sget opfglgning p& overhol-

se og ind- frem for selv at producere ydelsen. Kategorien indeholder ogsd gvrige forslag om kommunale indkgb fx obli- delse af indkgbsaftaler m.v.

kgb gatoriske indkgbsaftaler (alle enheder skal benytte indkgbsaftalerne) feelles indkgbsfunktion, andret sorti-

ment (fx standardisering og begraensning af sortimentet) m.v. Besparelserne opnas ved billigere priser.

Hjemtagelse

Forslag, hvor kommunen tidligere har kgbt ydelsen af en privat leverandgr eller en anden offentlig leveran-

For eksempel forslag om, at kommunen selv varetager opgaver pa det specia-

af ydelser dgr, og hvor det foresl8s, at kommunen selv etablerer et tilbud eller selv fx anszetter en person, som kan liserede omréde fx misbrugsbehandling, tale-hgretilbud, egne botilbud mv.
varetage opgaven. Besparelsen bestar i forskellen mellem udgifterne til den eksterne leverandgr og udgifter-
ne ved selv at levere ydelsen.
Energibe- Forslag som reducerer udgifterne til energi, fx investering i energibesparende foranstaltninger, forslag med For eksempel forslag om ombygning af gadelysanlaeg, natdeempning af gade-
sparende fokus p& aendret adfserd m.v. Besparelserne bestr i reducerede energiudgifter. belysning, energiovervdgning og -styring mv.
foranstalt-
ninger
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Sektorer

Kategorierne er underopdelt i sektorer. Kategorien “"Energibesparende foranstaltninger” er
dog ikke inddelt i sektorer.

Der er ikke forslag inden for alle sektorer i alle kategorierne. Der er fx ingen forslag vedrg-
rende "Dagtilbud” inden for kategorien "Hjemtagelse af ydelser”. I disse tilfselde fremgar
sektoren ikke af indholdsfortegnelsen.

I den folgende tabel praesenteres kort, hvilke omrdder der indgdr i de forskellige sektorer.

Tabel 1.3 Preesentation af sektorer

Sektor Indhold

Tveaergdende forslag Forslag, som bergrer flere eller alle sektoromrader.

Administration Forslag vedrgrende borgerservice og faelles stabe, fx lgn, gkonomi, it, HR m.v.
Administration i relation til et sektoromrade, er kategoriseret under den pagaeldende
sektor.

Beskeeftigelse Forslag vedrgrende overfgrselsudgifter pd arbejdsmarkedsomradet. Det er bde for-
slag vedrgrende myndighedsudgvelsen, indsatsdelen og administrative aktiviteter i
relation hertil.

Dagtilbud Forslag vedrgrende dagpleje og daginstitutioner (vuggestue, bgrnehave og integre-

rede institutioner).

Det specialiserede socialomrade Forslag vedrgrende b&de bgrn, unge og voksne - herunder bade forslag vedrgrende
udsatte bgrn og unge, handicappede, socialpsykiatri og udsatte voksne. Forslagene
vedrgrer bdde myndighedsdelen og udfgrerdelen. Forslagene omhandler sdvel fore-
byggende tiltag og mere indgribende foranstaltninger.

Kultur og fritid Forslag vedrgrende biblioteksomradet, musikskole, kulturhuse, museer, baneanleeg,
svgmme- og idraetshaller.

Skole, SFO og klub Forslag vedrgrende bade almen- og specialundervisningsomradet. Endvidere indgar
forslag vedrgrende SFO, (fritids)klub- og ungdomsskoletilbud.

Sundhed Forslag vedrgrende afregning og samarbejde med sygehuse. Endvidere indgar for-
slag vedrgrende genoptraening, ergo- og fysioterapi, sygeplejeklinikker samt tand-
pleje.

Teknik og miljg Forslag vedrgrende savel myndighedsdelen (fx byggesagsbehandling) som udferer-

delen (fx pleje af grgnne omréder). Endvidere indgar offentlig transport.

Fldre Forslag vedrgrende b&de visitation og udfgrelse af praktisk hjzelp, personlig pleje og
sygepleje, sdvel pa plejecentre som pa fritvalgsomradet. Endvidere indgar forebyg-
gelse, fx forebyggende hjemmebesgg og rehabilitering pa seldreomrddet. Madpro-
duktion og hjzselpemiddelomradet indgdr ogsd under "Aldre”
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Strukturtilpasning -
lukning af fysiske
enheder

Tvaergdende

1. Strategisk ejendomsstyring

Forslag om at afsaette ressourcer til strategisk ejen-
domsforvaltning ud fra den samlede kommunale
bygningsmasse, bygningskvalitet, energital, funkti-
ons- og arealbehov mv. Strategisk ejendomsforvalt-
ning indebaerer blandt andet: udfasning af vedlige-
holdelsestunge og meget energiomkostningsfulde
bygninger, fokus pa optimal udnyttelse af bygnings-
arealerne og vurdering af, om der er mulighed for at
samle aktiviteter p8 faerre enheder eksempelvis ved
kun at have aftenskole pa én af byens skoler m.m.
Ved at afsaette ressourcer til strategisk ejendoms-
forvaltning opnds der besparelser pa bygninger i
kommunen, ligesom det vil medvirke til en udfas-
ning af den darligste bygningsmasse.

Frederikssund, Lyngby-Taarbaek og Gribskov Kommuner

2. Salg eller nedrivning af kommunale
udlejningsboliger

Forslag om nedrivning eller salg af udvalgte ejen-
domme/udlejningsboliger. Udlejningsboligerne er
besigtiget, hvorefter det er konstateret, at nogle ud-
lejningsboliger er i en darlig vedligeholdelsesmaessig
stand. Der forventes en indteegt ved salg af boliger
eller grunde og en besparelse pd bygningsvedlige-
holdelsen.

Lejre Kommune

Administration

3. Feerre administrative lokationer

Forslag om at samle administrative enheder. Forsla-
get indebaerer, at kommunens administration sam-
les p& faerre lokationer, hvorved nogle fysiske enhe-
der kan lukkes. Besparelsen begrundes bl.a. med
reducerede udgifter til vedligeholdelse, renggring,
bygnings- og kantinedrift samt reducerede udgifter
til transport mellem de administrative enheder. I
nogle kommuner begrundes forslaget ogsa med re-
duceret energiforbrug og forventede salgsindtaegter.

Aabenraa, Furesg, Brgnderslev, Faxe, Viborg, Ring-
kgbing-Skjern og Middelfart Kommuner

4. Sammenlagning af serverrum

Forslag om sammenlaegning af tre eksisterende ser-
verrum til to. De tre serverrum er placeret pa tre
forskellige lokationer bl.a. r@dhuset og kulturhuset.
Besparelsen begrundes med reducerede omkostnin-
ger til strem, kgling og brandslukning.

Helsinggr Kommune
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Dagtilbud

5. Lukning eller samling af daginstituti-
oner pa feerre matrikler

Forslag om at lukke daginstitutioner eller samle
daginstitutioner pd én eller f& matrikler. I nogle
kommuner skal forslaget ses i lyset af et faldende
bgrnetal/pasningsbehov, og nogle forvaltninger
henviser til, at antallet af bgrnehavebgrn i visse in-
stitutioner ligger under minimumsnormeringen i for-
hold til antallet af bgrn, der skal til for at kunne
daekke institutionens 8bningstid med tilstraekkeligt
personale. Nogle forvaltninger henviser endvidere
til, at bygningsmassen er nedslidt, og at den ved
bevarelse skal renoveres. Besparelsen begrundes
eksempelvis med reducerede udgifter til renggring,
personale- og lederlgnninger, husleje, bygningsved-
ligeholdelse, forsikringer, el og varme. Enkelte ste-
der forventes indteegter ved salg af bygninger.
Faxe, Aabenraa, Bornholm, Lejre, Skanderborg,
Favrskov, Frederikssund, Faaborg-Midtfyn, Ringkgbing-
Skjern, Holbaek, Gulborgsund, Brgnderslev, Esbjerg,
Kgge, Jammerbugt, Glostrup og Ishgj Kommuner

6. Bgrnehaver og vuggestuer samles og
leegges pa skoler

Forslag om at samle bgrnehaver og vuggestuer og
flytte disse ind pa skoler. Besparelsen findes ek-
sempelvis ved reduceret kommunal bygningsmasse
og reducerede udgifter til ledere. I nogle kommuner
skal forslaget ses i ssammenhang med kommunens
ejendomsstrategi om at optimere driften af den
kommunale ejendomsmasse, sdledes at bygninger-
nes udnyttelsesgrad stiger. Nogle forvaltninger hen-
viser endvidere til et faldende bgrnetal i kommunen.
Forvaltningerne foreslar i forlaengelse af samlokali-
seringen at etablere falles administration.

Faxe, Kerteminde og Brgnderslev Kommuner

Forslag om at sammenlaegge to bgrnehuse og i for-
laengelse heraf flytte bgrnehuset ind pd en skole,
der har en overskydende lokalekapacitet. Besparel-
sen begrundes bl.a. med reducerede udgifter til ad-
ministration, it, legepladsvedligeholdelse og lgsgre-
forsikring. Dertil kommer overvejeler om gget flek-
sibilitet i forbindelse med sygdom, ferie, svingende
bgrnetal mv., ndr medarbejdergruppen, ved en
eventuel sammenlaegning, gges.

Favrskov Kommune

7. Etablering af omradestruktur med
feerre daginstitutioner

Forslag om at etablere én daginstitution i hvert sko-
ledistrikt, evt. med flere huse. Forslaget indebaerer,
at nogle daginstitutioner nedlaagges, mens andre
indgdr i samdrift med skolen. Endvidere indebaerer
forslaget, at der etableres decentrale opsamlings-
steder, hvor foraeldre kan aflevere og hente deres
bgrn. Bgrnene vil dermed blive kgrt til daginstitutio-
nen fra opsamlingsstederne og tilbage igen med
skolebussen. Besparelsen begrundes med reducere-
de ledelses- og bygningsomkostninger.

Nordfyns Kommune



8. Besparelse pa husleje ved flytning af
dagsinstitution

Forslag om at flytte en daginstitution til en anden
bygning i kommunen. De to omtalte bygninger i
kommunen ligger med 500 meters afstand. Ved at
flytte til de nye lokaler vil kommunen kunne spare
penge pa husleje og forbrug. Der vil vaere udgifter
forbundet med flytningen.

Frederiksberg Kommune

Det specialiserede socialomrade

9. Samlokalisering af unge- og familie-
radgivninger

Forslag om at samlokalisere unge- og familierddgiv-
ninger i klynger. Realisering af forslaget kan medfg-
re en mindsket lokal tilstedevaerelse, hvilket forvalt-
ningen foreslar at imgdegd ved at samarbejde med
frivillige organisationer og boligforeninger samt be-
nyttelse af lokaler p& eksempelvis biblioteker i sar-
ligt udsatte omrdder. Forvaltningen forventer, at der
med forslaget bliver mulighed for laengere 8bnings-
tider, yderligere specialisering og staerkere faglige
feellesskaber. Besparelsen begrundes med reducere-
de administrations- og lokaleudgifter.

Kgbenhavns Kommune

10.

Forslag om at sendre centerstrukturen pa socialfor-
valtnings institutionsomrade. Alle institutioner under
kommunens socialforvaltning indgér i et center, og
da der er sket et fald i antallet af institutioner, fore-
slar forvaltningen at nedlaegge ét ud af ni instituti-
onscentre. Besparelsen begrundes med reducerede
personale- og lejeudgifter.

Nedlzeggelse af institutionscenter

Kgbenhavns Kommune

11.

Forslag om lukning af et sproghus og flytte sprogtil-
buddet til et bgrnehus og derved frigive bygningen
til salg eller anden brug.

Lukning af sproghus

Gribskov Kommune

12. Lukning af botilbud inden for psyki-
atriomradet

Forslaget om at lukke et botilbud, der er et dggntil-
bud inden for psykiatriomradet. Forslaget begrundes
bl.a. med en mangelfuld belesegning gennem lzenge-
re tid, grundet vigende interesse blandt borgere for
at bo i det specifikke tilbud. Endvidere pdpeges det,
at tilbuddet ikke kan drives effektivt, da der er f&
pladser i tilbuddet. Forvaltningen g@r ogsd opmaerk-
som pa, at nuvaerende beboere pa botilbuddet skal
flyttes til andre tilbud, og at der kan hentes en ind-
taegt ved salg af bygningen.

Viborg Kommune
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13. Nedlaeggelse eller sammenlagning
af vaeresteder og aktivitetstilbud

Forslag om at samle vaerestedsfunktioner for sinds-
lidende p& to lokationer frem for tre. Det foreslas
endvidere, at veerestedernes drift i hgjere grad om-
laegges til at veere selvstyrende og drevet af bor-
gerne. Besparelsen begrundes med reducerede lgn-
udgifter.

Favrskov Kommune

Forslag om at samlokalisere aktivitets- og stgtte-
centre. Forslaget begrundes med en forventning om
en gkonomisk besparelse pa huslejeomkostninger.

Rudersdal Kommune

14.

Forslag om at lukke kgkkener pd diverse lokaliteter
for at optimere madproduktionen ét sted. Besparel-
sen begrundes med reducerede personaleomkost-
ninger. Forvaltningen bemaerker, at der med reali-
sering af forslaget stadig vil vaere mulighed for det
paedagogiske personale at traene borgere i madlav-
ning. Forslaget indebeerer, at den egentlige mad-
produktion finder sted pa én lokalitet.

Silkeborg Kommune

Lukning af kgkkener

15. Samlokalisering af ambulant mis-
brugsbehandling

Forslag om at samle det ambulante behandlingstil-

bud pa én lokalitet. Besparelsen begrundes med re-

ducerede huslejeudgifter og forbrugsafgifter sdsom
el, vand og varme.

Kgbenhavns Kommune

Kultur og fritid

16.

Forslag om at lukke biblioteksfilialer. Besparelsen
begrundes bl.a. i reducerede udgifter til personale,
materialeindkgb, kgrsel af bgger og bygningsdrift. I
nogle kommuner forventes endvidere en indtaegt
ved bygningssalg.

Silkeborg, Faxe, Kgge, Viborg og Lejre Kommuner

Nedlzegge biblioteksfilialer

17.

Forslag om fysisk at sammenlagge lokalarkiver. Re-
alisering af forslaget vil medfgre en personalemaes-
sig omstrukturering og dermed besparelse. Yderme-
re forventes en indtaegt ved salg af arkivbygninger.

Lejre Kommune

Samlokalisering af lokalarkiver

18.

Forslag om at nedlaegge et antal af kommunernes
bold- og tennisbaner. Besparelsen begrundes med,
at banerne har en lav benyttelsesgrad, samt at de
resterende baner vil deekke stgrstedelen af klubber-
nes behov. Endvidere er der for fodboldklubberne
mulighed for at indgd samarbejde med naboklubber.
Faaborg-Midtfyn, Skanderborg, Ringkgbing-Skjern
og Glostrup Kommuner

Nedlaeggelse af fodboldbaner



19.

Forslaget om at szelge et forsamlingshus. Forslaget

indebaerer, at stedets aktiviteter genhuses i en an-

den bygning. Besparelsen begrundes med reducere-
de omkostninger til ejendomsdrift.

Rudersdal Kommune

Salg af forsamlingshus

Skole, SFO og klub

20. Skolelukninger

Forslag om at nedlaegge og/eller ssammenlaegge sko-

ler. Nogle kommuner begrunder forslaget med over-
kapacitet pa disse skoler. Besparelsen opnas bl.a.,
ved at udgifterne til ejendoms- og grundskyld samt
ledelse, personale og renggring kan reduceres. Der-
til foreslar nogle forvaltninger salg af bygninger ef-

terfglgende.

Nordfyn, Skanderborg, Faaborg-Midtfyn, Greve, Es-

bjerg, Viborg, Jammerbugt og Ringkgbing-Skjern

Kommuner

21.

Forslag om at lukke en bygning p& en heldagsskole
pd grund af energimaessige hensyn og skolens fal-
dende elevtal. Potentielle salgsindtaegter indgdr og-
sa som begrundelse for forslaget.

Bornholms Regionskommune

Lukning af bygning pa en skole

22. SFO’er og klubber flyttes ind pa sko-
ler

Forslag om at flytte klubaktiviteter ind pa skoler. I
nogle kommuner skal forslaget ses i sammenhang
med kommunens ejendomsstrategi om at optimere
driften af den kommunale ejendomsmasse, saledes
at bygningernes udnyttelsesgrad stiger. Besparelsen
begrundes bl.a. med reduceret kommunal byg-
ningsmasse samt reducerede udgifter til vand, var-
me og vedligehold.

Faxe og Stevns Kommuner

23. Samling af ungdomsklubber pa én
lokalitet

Forslag om at sammenlagge ungdomsklubber i én
bygning. Forslaget begrundes med, at nogle af
klubbernes bygninger er nedslidte, samt at der er
pladsmangel. Derudover vil samlokaliseringen i nye
bygninger frigive bygningsmasse til andre formal.
Realisering af forslaget forventes at give en drifts-
besparelse.

Vallensbaek Kommune

24,

Forslag om at nedlaegge ungdomsklub. Begrundel-
sen for besparelsen bygger pa dalende medlemstal
samt det forhold, at klubben ligger "forkert” place-
ret, ndr en ny klub-/SFO- struktur traeder i kraft i
forbindelse med den nye skolereform.

Esbjerg Kommune

Lukning af ungdomsklub
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25. Opsigelse af klubbers administrati-
onsbygningers lejemal

Forslag om opsigelse af lejemal af klubbers admini-
strationsbygninger. Forslaget indebeerer, at falles-
klublederens og administrationens samt ledernes
mgder flyttes til klubfaciliteter andre steder i kom-
munen.

Frederikssund Kommune

Sundhed

26.

Forslag om at nedlagge eller sammenlagge tand-
klinikker for at reducere omkostninger til eksempel-
vis lgn, drift, renggring samt vedligeholdelse af
bygninger og udstyr. Nogle steder foretages sam-
menlagning af hensyn til opretholdelse af fuldt
funktionsduelige tandpleje-teams. Nogle forvaltnin-
ger ggor endvidere opmaerksom p3, at der ved store
klinikenheder er mulighed for klasseundersggelser,
hvilket minimerer aflysninger og udeblivelser og sa-
ledes giver mulighed for bedre udnyttelse af det
sundhedsfaglige personales arbejdstid.

Helsinggr, Holbaek, Gribskov, Faxe, Syddjurs og

Viborg Kommuner

Nedlaegge eller samle tandklinikker

Teknik og milja

27.

Forslag om at samle materialegarde, hvilket inde-
baerer afhaendelse af én af de nuvaerende. Besparel-
sen begrundes bl.a. med driftsbesparelse pa el,
vand, varme og husleje. Forvaltningerne ggr op-
meerksom p3, at faciliteterne i de foresl8et lukkede
materialegdrde er nedslidte, og at renovering kan
undg8s ved at afhaende bygningerne. I én af kom-
munerne forventes endvidere en indtaegt, hvis det
veelges at udstykke grunden til boliger.

Faaborg-Midtfyn og Lejre Kommuner

Samling af materialegarde

FEldre

28. Samlokalisering af den kommunale
hjemmepleje

Forslag om samlokalisering af den kommunale
hjemmepleje for at opna lavere leje- og renggrings-
omkostninger. Det foresl8s konkret at samlokalisere
hjemmeplejen i én af kommunens administrations-
bygninger.

Aabenraa Kommune

29. Nedleeggelse af plejecentre

Forslag om at nedlaegge plejecentre. Begrundelser-
ne for dette varierer mellem kommunerne. I nogle
kommuner er der en overkapacitet af plejeboliger,
og her fremhaeves muligheden for ikke at skulle be-
tale tomgangshusleje, hvis et plejecenter nedrives
eller afhaendes. I nogle kommuner begrundes for-



slaget med potentiale for reducerede drift- og vedli-
geholdelsesomkostninger samt reducerede udgifter
til nattevagt, ledere og administration. Nogle kom-
muner naevner, at der ved utidssvarende centre ikke
er gkonomisk rationale i at renovere disse centre,
mens andre kommuner papeger et forventet afkast
ved salg af bygninger og grunde. Nedlaeggelse af
plejehjem forudsaetter indfrielse af eventuel rest-
geeld.

Skanderborg, Ringsted, Brgnderslev og Viborg Kommuner

30.

Forslag om nedlaeggelse af plejeboliger. Forslaget
skal i nogle kommuner ses i sammenhang med en
faldende efterspgrgsel efter plejeboliger. Besparel-
sen begrundes eksempelvis i lavere personaleudgif-
ter og gvrige driftsomkostninger. I nogle kommuner
foreslds det at anvende boligerne til modtagerboli-
ger for kvoteflygtninge, og i andre foresl3s de an-
vendt som opholdsrum for de gvrige beboere eller
som almene boliger. Alternativt foreslds ogsa, at
boligerne kan salges eller nedrives efter frikgb af
restgaeld og afskrivning af kommunal grundkapital
mv.

Nedlaeggelse af plejeboliger

Guldborgsund, Syddjurs, Middelfart, Silkeborg,
Ringkgbing-Skjern og Tgnder Kommuner

31. Omdannelse af somatiske plejeboli-
ger

Forslag om at omdanne flere somatiske plejeboliger
til feerre men stgrre boliger. Dette begrundes med
en faldende efterspgrgsel efter somatiske plejeboli-
ger, samt at flere borgere gnsker et specifikt pleje-
hjem og fraveelger tilbud om de aldre og mere
utidssvarende etrums boliger. Besparelsen findes
bl.a. ved mindre tomgang grundet udlejningsudfor-
dringerne samt reducerede Ignudgifter.

Lyngby-Taarbaek Kommune

32.

Forslag om at nedlaegge et lille demensafsnit og
overflytte beboerne til andre eksisterende demens-
boliger. Forslaget begrundes bl.a. med, at det nu-
vaerende lille demensafsnit forefindes i bygninger,
hvor der ikke er noget fagligt faellesskab med de gv-
rige afdelinger. Besparelsen findes ved en reduktion
af antallet af plejeboliger og vil betyde, at et tilsva-
rende antal borgere skal passes i hjemmeplejen.

Lyngby-Taarbaek Kommune

Nedlaeggelse af demensplejeboliger

33.

Forslag om at samle dagcenterfunktion pd to lokali-
teter frem for tre. Det fremgér af forslaget, at
kommunen har arbejdet med at afdaekke potentialer
inden for KAN-tilbud (tilbud, som ikke er lovpligtige)
pa zldreomradet. Det er i forlengelse heraf, at det
foreslds at samle dagcenterfunktionen pd to i stedet
for tre steder i kommunen. Besparelsen begrundes
med reducerede Ignudgifter.

Lukke eller samle dagcentre

Greve Kommune
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34. Opsigelse af lejemal af servicearea-
ler

Forslag om at opsige lejemal af en raekke service-
arealer i forbindelse med zeldreboligafdelinger, som
ikke anvendes. Forslaget begrundes med mulighe-
den for at opnd en huslejebesparelse. Forvaltningen
bemaerker, at det er en forudsaetning for realisering
af forslaget, at kommunens ejendomsafdeling vur-
derer, at de ledige servicearealer er genudlejelige.

Kgbenhavns Kommune



Organisatoriske tilpas-
ninger

Tveergdende

35. /Andret organisering pa ejendoms-
omradet

Forslag om at udvikle organiseringen af ejendoms-
omradet (Facility Management). Der er fokus pé’l at
skabe gget overblik, fleksibilitet og helhed i indret-
ning og drift af opgaveportefgljen. De konkrete for-
slag varierer i omfang mellem kommunerne men
indebaerer eksempelvis, at ejendomscentret bliver
"ejer” af samtlige kommunale bygninger, forslag om
at lade ansvar for bygningsvedligeholdelse overga til
ejendomscentret samt forslag om at samle (dele af)
det tekniske servicepersonale mv. i en enhed under
ejendomscentret. /£ndringen i organisering vil
skaerpe fokus pa betydningen af bygningsvedlige-
hold, og mulighederne for at anvende medarbejder-
nes kompetencer pa tvaers bliver styrket. Ligeledes
vil den a&ndrede organisering forbedre mulighederne
for konkurrenceudsaettelse og optimering af indkgb
af hdndvaerksydelser.
Ringkgbing-Skjern, Greve, Syddjurs, Vordingborg,
Lyngby-Taarbaek, Aabenraa og Frederiksberg Kommu-
ner

36. Andret organisering af teknisk ser-
vicemedarbejdere/pedeller

Forslag om at samle de tekniske servicemedarbej-
dere/pedeller i kommunen i et centralt placeret
driftscenter. Forslaget indebeerer, at pedellerne fra
skoler, sldrecentre osv. placeres sammen med det
mere begreensede tekniske personale fra fx dagin-
stitutioner. De konkrete forslag varierer lidt mellem
kommunerne, men begrundes fx med staerkere fael-
les faglighed, mere malrettet kompetenceudvikling
(fx via arbejde med specialisering eller teamstruktu-
rer) og faelles ledelse, som vil forbedre muligheder-
ne for at optimere og effektivisere pd omradet. Det
forventes, at forslaget kan lede til en reduktion i an-
tallet af forbrugte arbejdstimer.

Lejre, Ringkgbing-Skjern og Haderslev Kommuner

Forslag om at etablere en feelles pedelfunktion for
en geografisk gruppe af daginstitutioner. Ved etab-
lering af en faelles og ensartet Igsning af den ind-
vendige vedligeholdelse af dagtilbud sikres der et
passende niveau for vedligeholdelse, og der spares
gennem reducerede udgifter til private handvaerke-
re.

Vordingborg Kommune
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Forslag om at samle alle kommunens pedeller pa
skoleomridet i et faelles ejendomscenter. Hermed
etableres et "korps” af pedeller, som far mulighed
for at specialisere sig i forhold til handvaerk og an-
dre saerlige kompetencer. Ejendomscentret og korp-
set af pedeller far dermed det fulde ansvar for drif-
ten pa kommunens skoler.

Gribskov Kommune

37.

Forslag om, at alle kommunens aftaler om udlejning
af ejendomme, lokaler og arealer forankres i den
centrale ejendomsfunktion. Forslaget begrundes
med en gget professionalisering af opgaven, og at
det sikres, at den opkraevede leje m.m. optimeres
mest muligt i forhold til lovgivhing og markedsni-
veau. Endvidere er vurderingen, at en raekke aftaler
ikke er reguleret tilstraekkeligt over en laengere pe-
riode, og at mindre lejeindtaegter ikke opkraeves,
fordi det med den nuvaerende opgavevaretagelse er
administrativt tungt.

Centralisering af lejeaftaler

Lyngby-Taarbaek Kommune

38. Centralisering af fysisk arealpleje og
bygningsdrift

Forslag om at flytte opgaven med fysisk arealpleje
og bygningsdrift fra idreetsomrdderne til henholdsvis
Vej og Park samt Ejendomsservice for at opna sy-
nergieffekter.

Bornholms Regionskommune

39. Centralisering af gkonomifunktionen

Forslag om centralisering af den administrative or-
ganisation i stgrre eller mindre grad. Forslagene in-
debaerer bl.a. nedleeggelse af decentrale enheder og
flytning af administrative opgaver fra decentrale en-
heder til den centrale gkonomifunktion, der fremad-
rettet vil skulle yde stgtte til det decentrale niveau.
Ligeledes omhandler forslagene flytning af medar-
bejdere, der er beskaftiget med gkonomifunktioner
fra fagomrader til en central gkonomifunktion. Her-
ved realiseres der stordriftsfordele, og der kan op-
nds mere rationelle arbejdsgange.

Ringkgbing-Skjern og Haderslev Kommuner

Forslag om at optimere snitfladerne mellem Center
for Driftsunderstgttelse (CDU) der understgtter
kommunens job- og beskaeftigelsescentre og cen-
tralforvaltningen. Ved at overflytte gkonomistyrin-
gen i CDU til centralforvaltningen kan der opnés en
effektivisering og synergieffekt. Synergieffekten op-
star ved, at dobbeltopgaverne enhederne imellem
fjernes, da der ikke laengene vil ske opfglgning i
gkonomien i b&de CDU og centralforvaltningen.
Samtidig vil forslaget medfgre stgrre kvalitet, da der
opstar et stgrre fagligt miljg og tydeligere arbejds-
gange og ansvarsplacering.

Kgbenhavns Kommune

40. Forenkling af kommunens MED-
struktur

Forslag om at reducere kommunens MED-struktur
fra tre niveauer til to niveauer ved nedlaeggelse af
det mellemste niveau. Herved mister driftsafdelin-



gerne et organ, hvor tvaerggende initiativer og te-
maer drgftes, og visse opgaver skal behandles pa de
to gvrige MED-niveauer. En gkonomisk gevinst op-
nas ud fra en forudsaetning om, at den sparede tid
fra MED-arbejde kan omsaettes til ny effektiv ar-
bejdstid.

Silkeborg Kommune

41. Samlet bestillerfunktion vedrgrende
karsel

Forslag om, at Afdelingen Sundhed, Stgtte og Om-
sorg fremover skal varetage bestillingsfunktion af
kgrsel fra Midttrafik til blandt andet laegekgrsel,
genoptraeningskgrsel og individuel handicapkgrsel.
Forslaget forventes at forbedre koordinationen og
dermed besparelse og bedre service.

Samsg Kommune

Administration

42. Samling af borgerrettede opgaver i
borgerservice

Forslag om at samle de borgerrettede opgaver i
borgerservice, sdledes at kommunens borgere kun
har én indgang. Dette vil mindske antallet af hen-
vendelser, hvor kommunens ansatte skal sgge svar
mange forskellige steder. Der er igangsat et samar-
bejde mellem borgerservice og voksenomradet samt
bgrne-/familieomradet.

Haderslev Kommune

43. Sammenlagning af erhvervs- og tu-
rismeindsatsen

Forslag om at samle erhvervs- og turismeindsatsen i

én organisatorisk enhed. Dette vil bl.a. lede til be-

sparelser som fglge af en reduktion i antallet af le-
derstillinger.

Aabenraa Kommune

Beskaeftigelse

44, Sammenlagning af ledelsesstillinger

Forslag om at sammenlagge jobcenterchefstillingen
og arbejdsmarkedschefstillingen. Sammenlaegningen
vil kraeve en organisatorisk tilpasning pa det under-
liggende niveau, som vil medfgre en gget udgift til
teamledelse i afdelingen, men der vil samlet set bli-
ve tale om en besparelse.

Kgge Kommune

45. Afklaring af kontanthjselpsmodtagere
ved tveerfaglig enhed

Forslag om et gget samarbejde p& tvaers af beskaef-
tigelses- og handicapomradet i forbindelse med at
fa kontanthjaelpsmodtagere p& arbejdsmarkedet.
Konkret skal der foregd en samlet vurdering af det
behov, borgeren har for at fa hele livet til at funge-
re. I dag er visitationen opdelt, hvor borgeren, der
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har brug for hjzelp via serviceloven til at fa hjemme-
og fritidslivet til at fungere, visiteres fra Handicap
og psykiatri, mens hjzelp til stgtte pd arbejdsmarke-
det sker ved bevilling af en mentor. Forslaget om-
handler at sl disse to funktioner sammen, da de
overlapper, samt at effekten forventes stgrre ved
dette. Dette forventes at kunne medfgre besparelse,
da en mere effektfuld indsats vil kunne hjeelpe kon-
tanthjeelpsmodtagerne i uddannelse, ressourceforlgb
eller fleksjob,

Kerteminde Kommune

Dagtilbud

46. Fndring af ledelsesstrukturen

Forslag om aendring af ledelsesstrukturen pd dagtil-
budsomradet. I nogle kommuner er der forslag om
sammenlagning af omradeinstitutioner, sdledes der
etableres én fuld lederstilling for de pavirkede insti-
tutioner samt daglige padagogiske ledere for de gv-
rige sammenlagte institutioner. I andre kommuner
begrundes forslaget om reduktion i ledelseslaget
med faldende bgrnetal.

Assens, Tgnder, Albertslund, Stevns, Naestved, Fa-
xe, Holbaek og Frederikssund Kommuner

47. Centralisering af administrative
funktioner for daginstitutioner

Forslag om at samkgre de administrative funktioner,
s& de Igses centralt, frem for i hvert af de enkelte
distrikter for daginstitutionerne i kommunen. Der-
med vil der blive mere tid til det paedagogiske ar-
bejde/ledelse, bedre planlaegning, effektivitet og hg-
jere kvalitet samtidig med, at ressourcerne til admi-
nistration udnyttes bedre.

Vordingborg Kommune

48. Andring i dagplejens struktur

Forslag om at andre opdelingen i distrikter i forhold
til dagplejen, sdledes at antallet af tomme pladser
benyttes optimalt. I dag far foraeldre tildelt en plads
i dagpleje i det distrikt, hvor de er bosiddende. En
opdeling i faerre distrikter vil optimere muligheden
for bedre at udnytte antallet af dagplejepladser.
Dermed kan kommunen sikre, at der ikke lzengere
vil vaere distrikter med tomme pladser i dagplejen,
mens andre distrikter er ngdt til at have fem bgrn
pr. dagplejer.

Middelfart Kommune



Det specialiserede socialomrade

49. /ndring af ledelsesstruktur

Forslag om at a&ndre den organisatoriske struktur,
sd indsatserne pd omradet samles i faerre enheder
end hidtil. Dette omhandler fx faerre centre inden
for udviklingsheemning, familiebehandling, 0-5-
rstilbud samt tilbud til unge. Dette vil iszer lede til
besparelser i forhold til ledelseslgnninger, men kan
ogsa lede til en omkostningsreduktion som fglge af
nedlaeggelse af fysiske enheder.

Bornholm Regionskommune og Ringkgbing-Skjern
Kommune

50. Samling af evidensbaserede familie-
programmer i én enhed

Forslag om at samle indsatsen med evidensbaserede
familieprogrammer i familieafdelingen, s8ledes at
der kan iveerkseettes gget brug af evidensbaserede
programmer frem for mere traditionel familiebe-
handling. De nuveerende udfgrende medarbejdere i
de evidensbaserede programmer er frikgbt fra tre
forskellige organisatoriske enheder. Ved at samle
indsatsen opnés stordriftsfordele, idet de enkelte
enheders "grundadministration” vil bortfalde. Endvi-
dere vil indfasningen af de evidensbaserede pro-
grammer medfgre et mindre behov for medarbejde-
re i den traditionelle familiebehandling.

Furesg Kommune

51. Etablering af fremskudt og sammen-
hangende indsats til udsatte unge

Forslag om at skabe en bade organisatorisk og fy-
sisk sammenhangende ungeindsats, som bl.a.
rummer en fremskudt myndighedsbehandling, en
aktivt opsggende gadeplansindsats samt en samlet
forlgbsindsats for de 16-30-arige i relation til skole,
uddannelse og arbejdsmarkedstilknytning. Besparel-
sen opne‘%s ved, at indsatsen i det nuvaerende unge-
hus samt klubtilbud nedlaegges og erstattes af en
reekke initiativer, der stgtter op om ovenstdende.
Herunder hgrer fx en sammenhangende ungeind-
sats pa tveers af centre med fzelles ledelse, integra-
tion af uddannelsesrettede funktioner, ungeenheden
flyttes fra jobcenter til den nye enheds lokaler.

Furesg Kommune

52.

Forslag om at samle kontaktpersonindsatsen under
en faelles faglig ledelse. En organisatorisk samling
vil bl.a. give en mere fleksibel og dynamisk brug af
ressourcer, hvor kontaktpersoner i en enhed kan
fungere som kontaktpersoner i flere forlgb i en an-
den enhed. Samtidig vil det lede til en besparelse pa
den samlede faglige ledelse.

Samle kontaktpersonindsatsen

Kgbenhavns Kommune

Forslag om at reorganisere den hjzelp, som bgrn og
familier med behov for stgtte modtager i dagligda-
gen, fx ledsagere til bgrn og unge med nedsat funk-
tionsevne, stgtte til foraeldre med at strukturere
hverdagen, stgtte til at lsere mv. Konkret skal der
etableres et korps af kontaktpersoner i modsaetning
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til den nuvaerende situation, hvor denne opgave |g-
ses ved anscettelse af enkeltpersoner eller firmaer.
Korpset skal sikre et mere ensartet og hgjere ser-
viceniveau, en fzaelles faglig base for det udfgrende
personale samt skabe mulighed for gruppebaserede
tiltag. Besparelsen findes ved en mere koordineret
indsats, der kan medvirke til, at ressourceforbruget
blandt kontaktpersonerne optimeres.

Vallensbaek Kommune

53. Samlet udfgrerenhed i relation til re-
habilitering

Forslag om at samle kommunens hjemmevejled-
ningskorps, stgttekontaktpersonkorps og aktivitets-
tilbud til en samlet udfgrerenhed med henblik pa at
kunne optimere borgernes rehabilitering. Den nye
enhed giver bedre mulighed for viden- og erfarings-
deling, samt at borgere med diverse problemstillin-
ger kan understgttes mere mélrettet. Endvidere gi-
ver det grundlag for en bedre vagtplanlaegning. For-
valtningen forventer, at den nye enhed bedre vil
kunne understgtte borgernes mestring, og besparel-
sen begrundes sdledes bl.a. med, at flere borgere
vil kunne klare sig med et mindre antal stgttetimer.

Glostrup Kommune

54. /Endret organisering af dag- og
dggntilbud

Forslag om at koordinere og effektivisere medarbej-
derressourcerne bedre pa tveers af dag- og degntil-
bud p& handicapomradet. Stgtten foregdr bade i
dggntilbud og dagtilbudsregi, og disse tilbud er or-
ganisatorisk opdelt. Borgerne, der har anvendt til-
buddene, har ofte behov for en stor grad af genken-
delighed, hvorfor den organisatoriske struktur ikke
har vaeret optimal. Forslaget indebaerer sdledes, at
de relevante dagtilbud til borgere med handicap for-
ankres i relevante dggntilbud. Forslaget skal saledes
skabe en fleksibilitet mellem borgernes dggn- og
dagtilbudsindsatser, og dermed opn8s ogsad en mere
effektiv udnyttelse af medarbejderressourcer.

Kgbenhavns Kommune

55. Kommunalt samarbejde om special-
radgivning

Forslag om at etablere et kommunalt samarbejde
inden for bl.a. tale-, hgre-, og synsomr%det samt
specialradgivning i forhold til fx hjaelpemidler pa
syns-, mobilitets- og kommunikationsomradet. M3-
let med forslaget er et samarbejde, der sikrer tilbud
om specialradgivning og specialundervisning, samti-
dig med at kommunen kan reducere udgifterne til
omradet.

Middelfart Kommune



56. Samling af misbrugscenter og soci-
alpsykiatri i én enhed

Forslag om at samle socialpsykiatrien og misbrugs-
centret i én organisatorisk enhed. Dette vil lede til
besparelser pa ledelse samt gvrig administration.
Herudover vurderes det, at der kan opnds gode sy-
nergieffekter for borgeren ved at samordne indsat-
sen.

Aabenraa Kommune

57.

Forslag om at samle to tilbud for gruppebehandling
for borgere med et hash- og kokainmisbrug. Tilbud-
dene vil blive samlet i én enhed, hvormed der spa-
res pd administrative, udredende og koordinerende
funktioner.

Samling af hash- og kokaingrupper

Kgbenhavns Kommune

Kultur og fritid

58. Omlaegning af ledelsesstruktur pa
biblioteksomradet

Forslag om at omlaegge bibliotekernes ledelses-
struktur for at bryde med den traditionelle faggrup-
peopdelte ledelses- og organisationsstruktur (med
en formidlingschef, en udlanschef, en udviklingschef
mv.). Dette skal sikre en ledelsesstruktur, der i hg-
jere grad retter fokus p& arrangementer, undervis-
ning og aktiviteter rettet mod bgrn og unge. Heri-
gennem foreslas det, at der nedlaegges en lederstil-
ling pd omrédet.

Lyngby-Taarbaek Kommune

59. Sammenlaegning af skole- og folke-
biblioteker

Forslag om at sammentanke bibliotekerne i kom-
munen. Sammenlaegning/sammen-taenkning af bib-
liotekerne kan foregd p& forskellige mader, hen-
holdsvis ved: 1) feellesbiblioteker, hvor skole- og
folkebibliotekarer arbejder side om side men med
hver sin malgruppe, 2) kombibiblioteker, hvor bibli-
otekarerne arbejder i et mere struktureret samar-
bejde og 3) folkebibliotekerne kan overtage driften
af skolebibliotekerne og sdledes varetage bade sko-
leldn og fritidslan.

Greve Kommune

60. Samarbejde mellem selvejende
idraetshaller

Forslag om at effektivisere driften af selvejende
idraetshaller og p& baggrund heraf seenke de kom-
munale tilskud til hallerne. Forslaget indebarer en
reekke idéer til organisatoriske tilpasninger, der kan
igangseettes af hallerne. Herunder bl.a. teettere
samarbejde eller driftsfaellesskaber med henblik pd
at hgste gevinster ved fx faelles bookingsystemer,
forsikringer, indkgb, inspektgrfunktioner mv.
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Ligeledes kan der potentielt opnds effektiviseringer
gennem samarbejde med lokale institutioner sdsom
skoler og daginstitutioner.

Viborg og Faaborg-Midtfyn Kommuner

61. Sammenlaegning af driften pa hal-
omradet

Forslag om at samle det udfgrende driftspersonale
vedrgrende halomrédet i én enhed, hvormed der
spares pa det pakraevede personale. Ejendomsser-
vice overtager hermed driften af bygningerne og det
personale, der har opgaverne i dag. Selve halaktivi-
teterne forbliver pa idreetsomradet.

Bornholms Regionskommune

62. Organisationsandring for dramasko-
le

Forslag om at placere dramaskolen organisatorisk
under det lokale teater. Teatret skal varetage dra-
maskolens aktiviteter, der nedlaegges en lederstil-
ling p& dramaskolen og etableres i stedet en koordi-
natorstilling pa deltid.

Hgje-Taastrup Kommune

Skole, SFO og klub

63. Sammenlagning af ledelse og admi-
nistrative funktioner pa skoler, ung-
domsskoler og/eller klubber

Forslag om at samle den administrative ledelse
og/eller gvrige administrative funktioner i faelles
administrationsenheder for flere skoler, SFO’er eller
klubber, sdledes der kan reduceres i det samlede
antal af ledere og administrative medarbejdere. For
eksempel kan der etableres feelles skoleledelse mel-
lem en stor og lille skole eller mellem flere sma sko-
ler. Skoleledelsen kan ogsad samles i faelles admini-
stration to og to, hvor hver skole fortsat har en sko-
leleder og en SFO-leder, men deles om en padago-
gisk leder, en administrativ leder samt sekretaerer.

Forslagene kan ogsa indebaere en reduktion i antal-
let af ledelseslag p& de enkelte skoler eller veere ba-
seret pa mere vidtgdende organisatoriske sendringer
sdsom en samtidig nedlaeggelse af fysiske enheder
eller reduktion i antallet af skoledistrikter. Flere af
forslagene er beskrevet som en direkte konsekvens
af folkeskolereformen med fokus p& at sikre et bed-
re samarbejde mellem ledere, leerere og padago-
ger.
Middelfart, Viborg, Esbjerg, Skanderborg, Esbjerg,
Faxe, Middelfart, Vesthimmerland, Vordingborg, Frede-
rikssund og Nordfyns Kommuner

64. Fazerre distrikter pd skoleomradet

Forslag om at lave feerre og stgrre distrikter pa sko-
leomradet. Formalet med at lave stgrre distrikter er
dels at imgdekomme det faldende bgrnetal, sdledes
at man undgdr sma skoler. Derudover er formalet at
sikre, at kommunen kan leve op til de krav, der stil-
les i folkeskolereformen, sdledes at der bade kan

tilbydes undervisning af leerere, hvor 95 % undervi-



ser i deres linjefag, mere varieret undervisning og
gget holddannelse. Derudover stilles der ggede krav
til skoleledelsen, til brugen af ressourcepersoner og
til fagprofessionelt samarbejde. Ligeledes vil dette
optimere mulighederne for klassedannelse og der-
med reducere det totale antal klasser, der er pa-
kreevet.

Frederikssund og Stevns Kommuner

65.

Forslag om at samle specialklasseraekker p& én sko-
le frem for to. Forslaget begrundes bl.a. med en
gget klassekvotient i den tilbageveerende special-
klasseraekke. Endvidere fremgé’lr det, at man ved at
samle specialklasserne p& faerre steder far samlet
ekspertisen hos leererne og mulighed for videreud-
vikling heraf. Det forventes derved at en given
gruppe af lzerere hele tiden er opdateret pa ny viden
om specialundervisning. Besparelsen begrundes
konkret med en personalereduktion fordelt pd lzere-
re og padagoger.

Samling af specialklasseraekker

Esbjerg Kommune

66. Central skolebiblioteksfunktion ned-
laegges

Forslag om at nedleegge den kommunale faellessam-
ling samt psedagogiske central til varetagelse af
feelles serviceopgaver for skolebibliotekerne. Forsla-
get indebeerer, at folkebibliotekerne vil overtage en
del af den feelles centrals opgaver, herunder klargg-
ring af indkgbte materialer. Endvidere indebeerer
forslaget bl.a. reduktion af en konsulentstilling,
overdragelse af administrativt personale fra den
centrale skolebiblioteksfunktion til folkebiblioteket
samt decentralisering af indkgb til de enkelte sko-
lers skolebiblioteker.

Viborg Kommune

67. Omstrukturering af fritids-, junior-
og ungdomsklubber

Forslag om at flytte fritids- og juniorklubber til sko-
leomradet og fa klubberne placeret fysisk i forbin-
delse med skolerne. Som fglge af den laengere sko-
ledag vil der hovedsageligt vaere behov for klubakti-
viteter om aftenen. Ungdomsklubberne vil kunne
drives som fleksibel klub i ungdomsskolens regi.
Herved forstas én ungdomsklub pa flere fysiske lo-
kaliteter, og besparelsen opnas ved nedlaeggelse af
klubberne i deres nuvaerende form.

Faxe Kommune

68. Andret organisering og ressourcetil-
deling til klubomradet

Forslag om at nytaenke grundlaget for klubomrddet
og som fglge heraf reducere i budgettet til omradet.
Reduktionen i budgettet skal modvirkes af en om-
laegning af aktiviteter og budgettildelingsmekanis-
mer. Dette kunne fx indebaere en samlet ungdoms-
klubindsats, som fglger tankerne i en kommende
skolestruktur med overbygningsskoler. Alternativt
kunne budgetreduktionen ske i forbindelse med en
mere gennemgribende strukturel andring pa8 omra-
det, hvor det bundne medlemskab af klubberne og
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dermed foraeldrebetalingen afvikles. Omlaegningen
vil medfgre et fald i aktivitetsniveauet for de bgrn,
der er indskrevet i klub, men klubberne vil generelt
komme til at spille en stgrre rolle i bgrnenes fritids-
liv.

Greve Kommune

Forslag om at undersgge, om klubber i kommunen
kan struktureres og organiseres pd en ny méade,
som vil betyde en mere effektiv drift efter skolere-
formen. Med skolereformen er der opstdet et gnske
om et gget samarbejde mellem selvstaendige fritids-
klubber og en skole i kommunen. Dette samarbejde
har dog mgdt udfordringer pa grund af klubbernes
manglende kapacitet til at bista den understgttende
undervisning. Dette indebaerer et forslag om at
sammenlaegge de forholdsvis sm& klubber, hvormed
der forventes en effektiviseringsgevinst pa ledelse,
administration, vikardeekning og den tid, der bruges
pa mgder.

Helsinggr Kommune

69. Organisatorisk sammenlagning af
produktionsskoler

Forslag om at optage forhandlinger om en organisa-
torisk sammenlaegning af to produktionsskoler. Pro-
duktionsskolerne er oprettet som selvejende institu-
tioner. Oprettelsen skal godkendes af Kommunalbe-
styrelsen. Kommunalbestyrelsen kan traekke god-
kendelsen tilbage safremt den oplever, at behovet
for pladserne ikke laengere eksisterer. Besparelsen
svarer til det kommunale grundtilskud til den ene af
produktionsskolerne.

Aabenraa Kommune

Sundhed

70. Reduktion i antallet af ledere
og/eller administrative medarbejdere

Forslag om at reducere i den samlede gruppe af le-
dere og/eller administrative medarbejdere. Redukti-
onen skal i flere af tilfaeldene finde sted pa bag-
grund af resultater fra analyser af arbejdsgange og
organisering pa sundhedsomrédet i kommunerne.

Assens, Kgge og Kgbenhavns Kommuner

71. Projektanseettelse af sundhedsgko-
nom med henblik pa reduktion af
sundhedsudgifter

Forslag om at ansaette en sundhedsgkonom i to til
tre 8r med henblik p& at opna styrket viden omkring
kommunens organisering og effekter af sundheds-
indsatser. P& den baggrund forventes der at kunne
opnas effektiviseringer.

Odsherred Kommune

72. fEndring i personalesammensatning
i bgrne- og ungdomstandplejen

Forslag om at a&ndre tandplejens personalesam-
. o
menseaetning, herunder ogsa ledelsesstrukturen.



Personaleaendringen skal basere sig pa LEON-
princippet, hvilket minimerer de negative konse-
kvenser for bgrnene. Herudover foreslas en ny fore-
byggelsesstrategi, som tager udgangspunkt i tiltag,
som har en dokumenteret virkning. Slutteligt skal
de politisk vedtagne rammeundersggelsesintervaller
bibeholdes.

Naestved Kommune

73.

Forslag om at samle tandregulering i en faelleskom-
munal funktion. Flere kommuner kan hermed g&
sammen om en enkelt eller flere tandklinikker, sdle-
des at kommunerne kan reducere udgifterne til
tandregulering ved at anvende den feelles klinik.

Gribskov og Faaborg-Midtfyn Kommuner

Faelleskommunal tandregulering

74. Samling af koordinator- og pargren-
derddgivningsfunktioner

Forslag om at samle koordinator- og pargrenderad-
givningsfunktioner i et team. Dette vil lede til en re-
duktion i behovet for intern koordinering samt give
bedre muligheder for intern sparring, hvormed funk-
tionerne vil kunne varetages af faerre personer end
hidtil. Endvidere betyder den nuvarende opdeling
med fokus p& diagnoser og malgrupper, at der ef-
terspgrges tilbud og sparring til andre diagnoser- og
patientgrupper. Denne efterspgrgsel forventes
fremadrettet at kunne imgdekommes i det samlede
team.

Assens Kommune

75. Effektivisering af visitation til og ko-
ordinering af patientuddannelser

Forslag om at samle visitation til patientuddannelser
med gvrige visitationsopgaver. Herved styrkes mu-

lighederne for udvikling og samarbejde, mens udgif-
terne til opfglgning mindskes som fglge af mere op-
timale snitflader i administrationen.

Odsherred Kommune

Teknik og miljg

76. Omorganisering og optimering af
driften p& vej- og parkomrader

Forslag om aendre pa organiseringen mellem admi-
nistrationen og driftsenhederne. Omorganiseringen
vil styrke den decentrale ledelse og efterfglgende
skabe grundlag for gget samarbejde med decentrale
ledelser fra andre fagomrdder. Dermed skabes der
mulighed for en hgjere grad af driftsoptimering og
udlicitering af visse stgrre opgaver. Hertil kommer
bedre muligheder for tvaergaende koordinering.

Ringkgbing-Skjern Kommune
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FEldre

77.

Forslag om at a&ndre organiseringen af administrati-
onen, hvor flere administrative enheder skal sam-
menlaegges til én enhed p& tveers af driftsomrader.
Denne enhed skal supportere driften og lokalledere i
forhold til it, gkonomi, administration og personale-
administration. Omorganiseringen vil lede til en re-
duktion i det samlede administrative personale.

Silkeborg Kommune

Reorganisering af administrationen

78. Andret ledelsesstruktur som fglge af
feerre distrikter

Forslag om at aendre ledelsesstrukturen pd bag-
grund af reduktion i antallet af hjemmeplejedistrik-
ter i kommunerne. Ved at sanke antallet af distrik-
ter i hjemmeplejen er det muligt at reducere det
samlede antal af ledere pd omradet. Baggrunden for
zndringen kan vaere et fald i antallet af visiterede
borgere i de eksisterende distrikter, hvilket giver
anledning til at etablere stgrre distrikter med hen-
blik p& driftsoptimering gennem udnyttelse af stor-
driftsfordele.

Tegnder og Favrskov Kommuner

79. Organisatorisk tilknytning af rehabi-
literingsteam til visitationsteamet

Forslag om at knytte rehabiliteringsteam ("Aktivt
liv") til visitationsteamet for at styrke snitfladerne
mellem pleje, rehabilitering og traening med henblik
pa at reducere behovet for hjemmepleje hos bor-
gerne. "Aktivt liv" er kommunens version af hver-
dagsrehabilitering, og det er et tilbud til borgere i
eget hjem om at blive traenet i hverdagsaktiviteter,
som borgerne gnsker at blive mere selvhjulpne i.

Odsherred Kommune

80. Omstrukturering af kgkkenorganisa-
tion

Forslag om at etablere et centralt produktionskgk-
ken, som fremstiller den varme mad til alle pleje-
centrene. Alle kgkkener p& plejecentre bliver omlagt
til modtagekgkkener. Dette ggr det muligt at opnd
personalemaessige besparelser, idet opgaverne i
forbindelse med maltiderne kan Igses af alle medar-
bejderne p& plejecentrene.

Faxe Kommune



Bedre tilrettelaeggelse
af arbejdet

Tveergdende

81. Effektivisering af forskellige tvaerga-
ende arbejdsgange

Forslag om at effektivisere arbejdsgangene i kom-
munen igennem en raekke delforslag, herunder en
reekke tvaergdende arbejdsgange, fx rekruttering af
medarbejdere, hdndtering af sygefravaer, befordring
myv. Det fgrste af disse delforslag omhandler en
ensartning og standardisering af en reekke driftsop-
gaver, saledes at der skabes en effektiv hdndtering
af driftsopgaven. Et andet delforslag omhandler au-
tomatisering af arbejdsgange vedrgrende indkom-
men post i forhold til at "hente” posten, arkivere
den og sikre sammenhaeng til fagsystemerne. Det
tredje delforslag omhandler implementering af en
feelles model for arbejdet med gevinstrealisering og
portefgljestyring. Kommunen har i dag en stor
mangde af interne udviklingsprocesser, digitalise-
ringsprojekter, implementering af nye lovkrav og
budgetkrav mv. En systematisk tilgang til portefgl-
jestyring og gevinstrealisering forventes at tydeligg-
re, hvilke gevinster/effekter de enkelte projekter
reprasenterer og derved gge muligheden for mere
aktivt at hgste gevinsterne. Det fjerde og sidste del-
forslag omhandler retningslinjer for, hvordan kom-
munens tvaergdende faelles systemer anvendes. Det
forventes at tydeligggre, hvilke systemer der bruges
til hvad, hvordan de anvendes, og at man undgar
dobbeltregistreringer. Forslagene vil samlet set fri-
ggre ressourcer pa tvaers af kommunen.

Lejre Kommune

82.

Forslag om at styrke fokus p& opgaven omkring fra-
veersindberetning. Kommunen mister i dag et stgrre
belgb om &ret pa grund af for sen anmeldelse, hvil-
ket medfgrer afslag pa refusion. Ved at styrke fokus
pa opgaven gennem kurser, vejledning mv. kan
halvdelen af tabet hentes, da indberetning skal ske
samme dag som fraveeret starter/slutter.

Viborg Kommune

Fokus pa fravaersindberetninger

83. Skeerpet fokus pa konteringspraksis i
relation til momsrefusion

Forslag om at gennemgd kommunens konterings-
praksis i forhold til, om kommunen far refunderet
momsudgifterne jf. Indenrigsministeriets konte-
ringsregler. Besparelsen begrundes med, at en for-
kert konteringspraksis pa positivlisten, dvs. omrader
med saerlige momsregler, vil betyde manglende re-
fusion af korrekt momsandel.

Aabenraa og Brgnderslev Kommuner

Forslag om at indfgre en mere retvisende konte-
ringspraksis ved udbetaling af lokaludvalgenes pul-
jemidler, der har karakter af kulturel virksomhed.
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Ved at kontere disse midler korrekt p& 3.35.63 "Mu-
sikarrangementer” og 3.35.64 "Andre kulturelle op-
gaver” i stedet for som "administration”, giver det
mulighed for en delvis aflgftning af momsen.

Kgbenhavns Kommune

84. Systematisk fakturakontrol

Forslag om at gennemfgre systematisk fakturakon-
trol hos de stgrste leverandgrer i kommunen. For-
slaget indebaerer 0gsd gget fokus pa leasingaftaler,
da nogle leverandgrer har faktureret fem kvartaler
pa et ar pd leasingaftaler. Den systematiske faktu-
rakontrol kreaever, at der skal etableres et taet sam-
arbejde mellem gkonomikonsulenter og fagomrader,
og at der afsaettes et antal dage om &ret, hvor de
sammen gennemgar de stgrste fakturaer. Besparel-
sen ligger i at finde fejlene i fakturaerne.

Lejre Kommune

85. Revision af anvisningsaftaler med
boligselskaber

Forslag om en revision af kommunens aftaler med
konkrete boligselskaber med det formal at begraen-
se uforholdsmaessige udgifter til tomgangshusleje.
Det fremgar af forslaget, at kommunen har anvis-
ningsaftaler med boligselskaberne i kommunen om
anvisning af almene og aeldreboliger. Kommunen
har i enkelte afdelinger boliger i fast anvisning, og
der er i enkelte boligselskaber tendens til systema-
tisk tomgang, som betyder, at kommunen Igbende
har udgifter til tomgangshusleje. Forslaget indebae-
rer sdledes en revision af aftaler med konkrete bo-
ligselskaber med henblik p& at reducere udgifterne
til tomgangshusleje.

Kgge Kommune

86. Optimering af servicelederfunktion i
renggringen

Forslag om effektivisering/arbejdsomlaegninger pz‘%
renggringsomradet, sdledes at man kan spare en
serviceleder. Servicelederne har det ledelsesmaessi-
ge ansvar for renggringsassistenterne. Gennem me-
re brug af digitale Igsninger, opkvalificering af ledel-
sesfunktionen og arbejdsomlaegning, herunder fx
begraenset telefontid, anvendelse af velfeerdstekno-
logi, medarbejdermgder, videomgder osv., vil det
vaere muligt at spare en serviceleder.

Esbjerg Kommune

87. Gennemgang af it-systemer og afta-
ler

Forslag om at gennemga alle kommunens it-aftaler
med det formal at undersgge, om det er muligt at
opsige systemer eller systemmoduler, om kgb af da-
ta kan begraenses osv. For at foretage gennemgan-
gen kan det veere ngdvendigt at ansaette en medar-
bejder med indgdende kendskab til it-markedet,
herunder blandt andet kontakter og licensaftaler.
Fremadrettet kan medarbejderen sikre en mere op-
timal udnyttelse af it-systemerne.

Randers, Brgnderslev og Haderslev Kommuner



88. Reduktion af madspild

Forslag om reduktion af madspild. Det fremgar af
forslaget, at madspild udggr en miljgmaessig belast-
ning og resulterer i darlig udnyttelse af de afsatte
ressourcer. Det fremgar, at der er lavet en forelgbig
vurdering af mulighederne for at reducere madspil-
det i modtagerkgkkener, caféer og kgkkener i leve-
bo-miljger pa aeldreomrddet. Forventningen er pd
baggrund heraf, at rdvareindkgbet kan reduceres.
Forslaget indebaerer endvidere, at der gennemfgres
detaljerede madspildsanalyser for udvalgte kgkke-
ner. Disse analyser indbefatter interview, observati-
oner og vejninger af mad og madspild for derigen-
nem at give indsigt i, hvilke fgdevarekategorier og
processer madspildet kan spores tilbage til.

Favrskov Kommune

89. Fellesannoncering i lokalaviserne
reduceres

Forslag om at annoncere fzelles i én lokalavis for
derigennem at spare indrykningsomkostningerne pa
de gvrige ugeaviser.

Viborg Kommune

90. Begraense antallet af rejsedage

Forslag om at begranse antallet af rejsedage mest
muligt ved fx at mindske antallet af studieture/og
eller antallet af rejsedeltagere, samt mindske antal-
let af seminarer med eksterne destinationer. Dette
skal bl.a. ske ved i hgjere grad at ggre brug af vi-
deokonference mv. som alternativ til rejser i ind- og
udland. Omkostningsniveauet kan derved reduceres.

Kgbenhavn Kommune

Administration

91. Udvidelse af omstillingens rolle som
kontaktcenter

Forslag om at udvide omstillingens rolle som kon-
taktcenter, sdledes at hovedparten af henvendelser
til kommunen varetages af kontaktcentret. Omfor-
delingen vil foregd sdledes, at de ressourcer, der
tidligere blev anvendt til telefoniske henvendelser i
fagcentrene, nu vil overgd til kontaktcentret. Her-
med kan fagcentrene f& mere ro til baglandsopga-
ver, ligesom disse vil f8 mere handlefrihed. Dette vil
samtidig medfgre en mere fleksibel organisation, da
de fleste opkald vil blive hdndteret i kontaktcentret.

Lejre Kommune

92.

Forslag om at undervise medarbejderne i de forskel-
lige systemer (fx Bostedet), s& medarbejderne und-
gar spildtid, hvor de sidder og "roder” med syste-
met, og derfor er ngdt til at spgrge andre om hjeelp.
Sdledes bliver systemerne nemmere at arbejde
med, samt det bliver nemmere for brugeren, og det
vurderes, at der kan spares to timers arbejdstid pr.
uge.

Undervisning i it-systemer

Helsinggr Kommune
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93. Opdatering af Bygnings- og Boligre-
gistret (BBR)

Forslag om at optimere brugen af BBR. En undersg-
gelse af kommunens brug af BBR viste et relativt
stort ikke-udnyttet potentiale i registreringen i BBR,
hvilket har betydning for bloktilskuddet til kommu-
nen. Forslaget indebzerer sdledes en andring af re-
gistreringen i BBR og en opdateringen af systemet i
forhold til de borgere, der ikke har f3et afsluttet de-
res sager.

Esbjerg Kommune

94. Indrejser flyttes til International Ci-
tizen Service (ICS)

Forslag om, at alle indrejsende i kommunen sendes
til International Citizen Service (ICS) i Kgbenhavn,
hvor de indrejsende kan komme i kontakt med for-
skellige offentlige instanser, fx SKAT, Statsforvalt-
ningen osv. Derudover tilbydes eksempelvis service
til segtefaeller i forhold til job, ligesom der gives ge-
nerel information om fx kgb af ejendom. Forslaget
retter sig mod arbejdstagere, studerende og pensi-
onister, der har opholdt sig i udlandet i mange ar.
Flygtninge er den eneste gruppe, der ikke kan over-
fgres til ICS. Den tid kommunen kan spare ved ikke
at skulle kontrollere de indrejsende, kan sdledes
bruges til kontrol pd andre omrader.

Helsinggr Kommune

95.

Forslag om at reducere antallet af kontorelever i
administrationen fra fire til tre, samtidig med at an-
tallet af praktikpladser til professionsbachelorer
gges. Effektiviseringen ligger i, at der ikke er nogle
udgifter ved at have professionsbachelorer i praktik,
da de far SU under forlgbet.

Reduktion af kontorelever

Skanderborg kommune

Beskaeftigelse

96. @get fokus pa selvbetjening i job-
centrene

Forslag om at gge selvbetjening og mobile Igsninger
i kommunens jobcentre, i det omfang borgerne er i
stand til dette. Der skal vaere et gget fokus pa, at
borgere, der kan, skal anvende selvbetjening. Der-
udover kan borgere, der mgder op pa jobcentrene,
blive hjulpet til at bruge selvbetjening, ligesom
kommunen kan bist8 borgeren med telefonisk hjzelp
uden for &bningstiden eksempelvis via et tvaerkom-
munalt callcenter eller et bibliotek. Endvidere kan
jobcentrene opfordre borgerne til i stigende grad at
anvende smartphones og mobile platforme. Hermed
kan kommunen spare udgifter til porto og pa res-
sourcerne i jobcentrene.

Odsherred Kommune



97. Faglig sparring pa sagsniveau pa vi-
sitation til ydelser

Forslag om, at den faglige sparring af visitationen til
ydelser systematiseres. Forslaget indebeerer, at der
udveelges et bestemt antal ydelser/forlgb, som der
gnskes sparring til med teamleder. Eksempler kunne
veere, hvorndr laegeerklzeringer bestilles og hvorfor,
eller bestilling af mentorforlgb, hvor lange skal disse
veere og hvor ofte. Faglig sparring kan sikre en ens-
artet praksis, ligesom der kan udvikles nye faglige
metoder eller praksisser i forbindelse med sparrin-
gen. P3 sigt vil den faglige sparring medfgre en
praksis, som sagsbehandlerne vil kunne bruge ak-
tivt, ligesom sagsbehandlerne vil kunne bruge hin-
anden pa tveers af sparringteams. Forslaget vil kun-
ne medfgre en besparelse, sdfremt en ensretning af
praksis generelt leder til, at den mindst omkost-
ningstunge praksis anvendes.

Odsherred Kommune

Dagtilbud

98. /Andring af sprogvurderinger

Forslag om at andre procedurerne for sprogvurde-
ringer, sdledes at paedagogerne pa de enkelte insti-
tutioner inddrages mere. Forslaget indebeerer, at
paadagogerne p3d institutionerne i hgjere grad star
for sprogvurderingerne, mens sprogenheden i hgje-
re grad far en vejledende funktion. I dag varetager
sprogenheden sprogvurderingerne. Fordelen ved at
a&ndre procedurerne vil blandt andet veere, at pee-
dagogernes ansvarlighed for sprogarbejdet vil blive
styrket, samtidig med at en reduktion p& omradet
vil veere mulig.

Albertslund Kommune

99. Tildeling af lgnbudget efter gnsket
personalesammensaetning

Forslag om at aendre tildelingen af Ignbudgettet til
institutionerne efter et gnske om personalesammen-
saetning pa 80 % uddannet personale og 20 % ikke-
uddannet personale. I dag tildeles Ignbudgettet ef-
ter den faktiske Ignsum, den enkelte institution
havde i 2010, fremskrevet til 2014-niveau. Bespa-
relsen findes ved en hgjere andel af det billigere,
ikke-uddannede personale.

Vesthimmerland Kommune

Det specialiserede socialomrade

100. Styring og fokus p& omkostningsef-
fektive lgsninger

Forslag om at opnad effektiviseringer pd plejefamili-
er, opholdssteder og forebyggende foranstaltninger
ved at kombinere tre tiltag. Det fgrste omhandler,
at fokus rettes mod at anvende de mest omkost-
ningseffektive Igsninger, som stadigveek varetager
de unges behov. Det andet tiltag omhandler for-
steerket styring pa omradet ved fx at ggre de enkel-
te sagers udgifter synlige for medarbejderne. Det
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sidste og tredje tiltag handler om at forstzerke den
tidlige (og mindre indgribende) indsats, s& de mere
omkostningstunge indsatser formindskes.

Brgnderslev Kommune

101. Skeaerpet visitation og sammenlaeg-
ning af hjemmevejlederkorps

Forslag om at aendre visitationspraksis, sdledes at
det ikke laengere kun er hjemmevejlederen, der har
ansvaret for at vurderer tidsbehovet i forhold til til-
delte ydelser. Visitationen skal fremover ske pa
baggrund af en tvaerfaglig vurdering af bade ydelse
og tid af et fast visitationsudvalg. Derudover kan
vejtiden reduceres via gget fokus pd den konkrete
arbejdstilrettelaeggelse. Slutteligt vil en sammen-
laegning af henholdsvis socialpsykiatriens og handi-
capomradets hjemmevejlederkorps styrke udviklin-
gen af faelles faglighed, ligesom sammenlaegningen
vil mindske omradernes sarbarhed under ferie og
sygdom, hvorfor vikarbudgettet kan reduceres.

Ringsted Kommune

102. Administrativ behandling af “tabt ar-
bejdsfortjeneste”

Forslag om handtering af omrédet “tabt arbejdsfor-
tjeneste” flyttes vaek fra sagsbehandlere til en web-
baseret Igsning, som handteres af det administrati-
ve personale. Det begrundes med, at kommunen
ved en gennemgang af sagerne vedrgrende tabt ar-
bejdsfortjeneste har konstateret, at der med den
nuveerende sagsmangde pr. sagsbehandler ikke er
kapacitet til at udfgre de komplicerede beregninger,
der skal til for at beregne sparede omkostninger,
som skal modregnes i den udbetalte kompensation
til borgeren.

Albertslund Kommune

103. Ansaettelse af flere sagsbehandlere

Forslag om at ansatte seks nye sagsbehandlere i
Familieafsnittet. P& nuveaerende tidspunkt har hver
sagsbehandler 55 sager i gennemsnit, hvilket er
vaesentligt flere sager end i flere andre kommuner.
Den store mangde af sager medfgrer risiko for
manglende opfglgning og dermed ggede udgifter,
ligesom det blandt andet ogsd medfgrer, at sagsbe-
handlerne har mindre overblik over, hvilke sager der
kraever foranstaltninger ivaerksat og hvornar. For-
slaget forventes samlet at resultere i en besparelse
for kommunen.

Albertlund Kommune

104. Prioritering af PPRs magdeaktivitet

Forslag om andre retningslinjerne for PPRs delta-
gelse i tvaerfaglige mgder sdledes at talehgrekonsu-
lenter fra PPR deltager pa ad hoc-basis frem for fast
deltagelse i fastlagte fokusgruppemgder p& dagple-
je- og dagtilbudsomradet. Det fremgar af forslaget,
at kommunen arbejder ud fra en tveaerfaglig samar-
bejdsmodel, som indeholder forskellige mgdefora pa
forskellige niveauer i organisationen. Forslaget om-
handler en a&ndring pa et specifikt organisatorisk
niveau.

Viborg Kommune



105. Samarbejde om overgang for unge
over 18

Forslag om at optimere samarbejdet omkring unge,
der efter de er fyldt 18 &r, har brug for stgtte- eller
omsorgstilbud. Besparelsen forventes at kunne op-
nas, hvis der opnas hurtigere og mere smidige
overgange for de unge igennem et bedre tvaerfagligt
samarbejde. Malet er at skabe en fagligt, menne-
skeligt og gkonomisk tilfredsstillende overgang til de
varige tilbud for voksne.

Faxe Kommune

106. Skeerpet formal og Igbende tilpas-
ning af kontaktpersonordninger

Forslag om at skeerpe formalene med kontaktper-
sonordningerne. Kontaktpersonerne er primaert
knyttet til unge og i nogle tilfaelde til mindre bgrn
eller familier. Omfanget varierer fra 2 timer pr. uge
til 20 timer pr. uge i forhold til unge anbragt pa
eget vaerelse med stgtte. Forslaget indebeerer et
gget fokus pa formalet, som i hgjere grad vil blive
koncentreret om opfyldelse af ngdvendige behov.
Forslaget forventes at forkorte varigheden af forlg-
bene, og derudover skal omfanget af ydelserne hur-
tigt tilpasset de konkrete behov, hvilket yderlige
forventes at forbedre kvaliteten af ordningerne.

Odsherred Kommune

107. Delte arbejdssteder inden for bo- og
aktivitetstilbud

Forslag om at dele arbejdsstederne inden for bo- og
aktivitetstilbud p& handicapomradet. Medarbejderne
vil sdledes folge borgeren i overgangen fra botilbud
til aktivitetstilbud. Ved at dele arbejdsstederne vil
medarbejderne mere effektivt kunne bruge deres
arbejdstid sammen med borgeren, ligesom det vil
give mere padagogisk indhold til medarbejderne i
botilbuddene. Udover dette vil den delte arbejdstid
medfgre, at den tid, medarbejderne bruger pa kor-
sel af borgere til og fra aktivitetstilbud, vil blive hal-
veret.

Viborg Kommune

108. Andret tilrettelaeggelse af nattevagt

Forslag om at andre den v8gne nattevagt til radig-
hedsvagt i én af kommunens botilbud. Forslaget be-
grundes med, at beboergruppen sjeeldent har behov
for hjeelp om natten, samt at der i naboafdelingen
altid er én vagen vagt. Besparelsen findes ved feaerre
Ignudgifter grundet Ignforskellen mellem vgen- og
radighedsvagt.

Esbjerg Kommune

Forslag om at nedlaegge nattevagten i én af kom-
munens botilbud. Besparelsen begrundes med, at
der teet pd botilbuddet er placeret et center med
personaledaekning dggnet rundt, hvorfor beboerne
altid vil kunne ringe efter en nattevagt.

Naestved Kommune
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109. Anseaettelse af hjerneskadekoordina-
tor

Forslag om at ansatte en hjerneskadekoordinator,
som kan fungere som kommunens samlede indgang
til borgere med nyerhvervede hjerneskader. En
hjerneskade er, udover de personlige omkostninger,
0gsd omkostningsfuld for kommunen, hvorfor en
hjerneskadekoordinator kan hjzlpe til at nedbringe
disse omkostninger blandt andet ved at sikre, at in-
gen omrader af rehabiliteringen overses, og rehabi-
literingsperioden dermed ikke forlaenges ungdven-
digt. Derudover kan der veere potentiale at hente i
forhold til udgifter til sygehusbehandling, genoptrae-
ning, hjemmepleje, plejeboliger mv.

Lejre Kommune

Kultur og fritid

110. Handtering af biblioteksbgder

Forslag om at optimere indkraevningen af biblio-
teksbgder ved at lade Center for Opkrasvning og
Kontrol hdndtere opkraevninger og tilgodehavender.
Ved dette forventes en gget rykkerindtaegt, ligesom
det forventes, at flere borgere vil aflevere til tiden
pa grund af en adfeerdseffekt. I forlaengelse af dette
vil der blive indfgrt et rykkergebyr p& 250 kr. for de
I&nere, der ikke afleverer deres bgger, og betaler
bgden inden for 41 dage.

Kgbenhavns Kommune

111. Aftenskoleundervisning i offentlige
frem for private lokaler

Forslag om at flytte en del af aftenskoleundervisnin-
gen fra private lokaler til offentlige lokaler. Hermed
kan der spares p& lokaletilskuddet til de private lo-
kaler. Da aftenundervisningen primaert ligger efter
kl. 17, vil det veere muligt at rykke en del af under-
visningen til offentlige lokaler, der er udstyret med
det ngdvendige udstyr. Dette kan fx veere motions-
lokaler, veerkstedslokaler, it-lokaler, musiklokaler
osv.

Kgbenhavns Kommune

112. Reduktion pd museumsomradet

Forslag om at reducere tilskuddet til de selvsteendi-
ge museer i kommunen. Museerne forventes at
kunne hente tilsvarende samdriftsfordele ved fx feel-
les markedsfgring, administration og andre service-
udgifter. Ligeledes kunne der veere et effektivise-
ringspotentiale ved et lokalefaellesskab. Det skal
dog pointeres, at museerne i kommunen har en me-
get forskellige identitet og kunstnerisk profil, hvilket
taler imod en egentlig sammenlaegning af museer-
ne.

Viborg Kommune

113. Nedlaeggelse af pedelfunktion pa
musikskole

Forslag om at nedlaegge pedelfunktionen p& musik-
skolen. Besparelsen begrundes med, at musikskolen



kan sgge om at fa daekket deres pedelhjeelp i sam-
arbejde med eksempelvis det lokale museum.

Ringkgbing-Skjern Kommune

Skole, SFO og klub

114. Stigning i undervisningsandelen for
laererne

Forslag om at gge undervisningsandelen for laererne
i forbindelse med implementeringen af folkeskolere-
formen fra det forventede landsgennemsnitlige ni-
veau til et hgjere niveau som anvendes af nabo-
kommunerne. Besparelsespotentialet findes ved, at
et antal laererstillinger i s3 fald vil blive nedlagt.

Frederikssund og Guldborgsund Kommune

115. Nye arbejdstidsregler - udvidelse af
undervisningslektioner, ogsa for 10.
klasse

Forslag om at overfgre lzerernes nye arbejdstidsreg-
ler til ogsd at omfatte 10. klasse. Folkeskolerefor-
men medfgrer et gget antal lektioner i 0.-9. klasse,
som skal deekkes ved, at laererne underviser flere
klokketimer pr. uge. Denne ggede undervisningstid
forslds hermed ogsa at ggre sig gaeldende for de el-
lers uaendrede 10. klasser, hvorved der kan spares
et vist antal stillinger.

Tgnder Kommune

116. Ny organisering af svgmmeundervis-
ningen

Forslag om at indgd et samarbejde med kommunens
svgmmehal og lokale svgmmeklubber omkring
svgmmeundervisningen i folkeskolen, sdledes at
hallerne fremover skal std for sygmmeundervisnin-
gen. Dermed kan der sikres en mere optimalt drift
af svgmmehallen, ligesom medarbejderressourcerne
kan udnyttes bedre.

Greve Kommune

117. Bedre mgdeplanlaegning

Forslag om at sendre mgdeplanleegningen, séledes
at det paedagogiske personales mgder planlaegges i
tidsrum, hvor der ikke er planlagt undervisning.
Hermed kan behovet for vikardaekning mindskes.

Helsinggr Kommune

118. Reduktion i mgder og mgdetid for
MED

Forslag om, at mgderne i de forskellige MED-udvalg
optimeres. Dette kan ske igennem forskellige tiltag.
For det fgrste kan antallet af mgder reduceres til
maks. et mgde i kvartalet pr. udvalg. Dette vil med-
fgre ca. 14 faerre mgder. For det andet kan man re-
ducere mgdetiden ved fx at forkorte alle mgder med
en time. For det tredje kan et af medlemmerne til
mgderne i MED-udvalgene selv std for referaterne.
For det fjerde kan man spare pa forplejningen til
mgderne, og for det femte kan udgifterne til klippe-
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kort reduceres. Medlemmerne af MED-udvalgene har
til to klippekortarrangementer til efteruddannelse.
Puljen til dette kan reduceres. Alternative udgaver
af forslaget omhandler beskaering af antallet af
medlemmer til mgderne, samt at man kan ligge ar-
bejdsmiljegrupper sammen til tvaergdende arbejds-
miljggrupper, hvorved der kan opn&s stordriftsfor-
dele. Besparelsen og effektiviseringen vil vaere
stgrst, hvis flere af ovenstdende forslag vedtages.

Ringkgbing-Skjern Kommune

119. Modulordning i skoleklubberne

Forslag om, at elever, der er tilmeldt miniklub, far
mulighed for at fraveelge morgenmodulet. Forslaget
begrundes med en forventning om personalereduk-
tion, da en opggrelse viser, at kun en tredjedel af
eleverne mgder ind i miniklubben mellem kl. 6 og
kl. 8. Foraeldrebetalingen uden morgenpasning vil
tilsvarende falde.

Vordingborg Kommune

120. Omlagge PPR+/konsulentfunk-
tioner

Forslag om at omlaegge PPR+/konsulenternes funk-
tioner i Bgrn og Familie, hvormed der kan opn3s re-
duktioner pé’a normeringen. Nogle af funktionerne
skal omlaegges, sdledes at lzerere og paedagoger i
skole og dagtilbud bliver opleert, s8 de far flere red-
skaber og kompetencer til at varetage opgaver uden
fagspeciel stgtte. Herudover gennemgas arbejdsop-
gaver og arbejdsgange, sa der kan forberedes en
mere effektiv og digitaliseret arbejdsgange.

Mariagerfjord Kommune

121. Optimering af psykologernes koordi-
nerende og administrative tid

Forslag om at optimere tiden, som psykologerne an-
vender pd administration og koordinerende mgder
mv. Dette skal ske som fglge af en eventuel reorga-
nisering af skole, SFO og klub, da dette forventes at
mindske behovet for tid, som psykologerne anven-
der pa disse opgaver. Dermed vil psykologerne kun-
ne bruge mere af sin tid til faktisk tilstedeveerelse
pa folke- og privatskolerne. Besparelsen findes ved
en reduktion i antallet af personaletimer.

Esbjerg Kommune

122. Et mere lokalt SSP-netvaerk

Forslag om at omlaegge SSP-indsatsten fra nuvae-
rende store omradenetvaerk til mindre lokale SSP-
netveerk ved hver folkeskole. Netvaerket skal have
de relevante samarbejdspartnere, fx SSP-
konsulenter, gadeplansmedarbejdere, familieafde-
ling og politi. Hermed kan kommunen opgradere
den forebyggende indsats, samtidig med at der kan
foretages en besparelse pa budgettet.

Frederiksberg Kommune



123. Optimering af visitationspraksis og
udbetalingskontrol vedrgrende fri-
plads, sgskenderabat m.v.

Forslag om at udvikle styringsredskaber, sdledes at
1) visitationer altid sker i forhold til malgruppeaf-
graensningen, 2) der ikke fejludbetales p3 tilskud til
friplads og s@skenderabat og 3) mellemkommunale
afregninger kvalitetssikres, s "ikke-gyldige” eller
fejlagtige opkraevninger opdages og afvikles. En
forbedret koordinering og opfalgning vil, kunne
medfgre en udgiftsreduktion.

Middelfart Kommune

124. Regulering af skolernes budgetter i
forhold til det faktiske elevtal

Forslag om at regulere skolernes budgetter, saledes
at skolerne far tildelt budget ud fra elevtallet 5.
september i skoledret — og ikke som nu fra 5. sep-
tember skoledret fgr. Hermed forventes det, at bud-
gettet stemmer bedre overens med det faktiske
elevtal, og kommunen kan mindske risikoen for at
betale dobbelt for nogle elever. Samtidig forventes
det, at skolerne far et skonomisk incitament til at
fastholde elever.

Furesg Kommune

Sundhed

125. LEAN-analyse pa social- og sund-
hedsomradet

Forslag om at udarbejde en LEAN-analyse pa social-
og sundhedsomradet. Dette vil medvirke et stgrre
fokus pd kerneopgaverne og dermed eliminere over-
fladige arbejdsgange og processer. Det tilstraebes,
at borgere oplever bedre og hurtigere service. Der
skal gennemfgres en analyse af de enkelte instituti-
oner (ogsd de selvejende) for dermed at afdaekke
arbejdsgange og aktiviteter.

Furesg Kommune

126. Effektivisering pa@ det sundheds-
fremmende omrade

Forslag om at reducere antallet af medarbejdere i
sundhedsfremmeomradets projekt “Ren trivsel”. I
dag varetages omradet af én trivselsmedarbejder og
én sundhedscoach. Fremover skal omradet kun va-
retages af trivselsmedarbejderen. Medarbejderne
skal i stedet i hgjere grad henvises til kommunens
interne kursuskatalog og til at benytte eksisterende
tilbud i forvaltningen.

Esbjerg Kommune

127. Rettidig hjemtagelse af feerdigbe-
handlede patienter

Forslag om fortsat at arbejde med dokumentation

og gget fokus pa fleksible Igsninger for hurtig hjem-
tagelse af patienter, der er feerdigbehandlet. Forsla-
get indebaerer bdde kontrol med kommunens udgif-
ter til faerdigbehandlede patienter samt kommunens
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egen dokumentation for aftaler med sygehusene
omkring den enkelte patient. Hermed kan der fore-
tages en budgetreduktion.

Naestved Kommune

128. Nedbringelse af ventedage p& syge-
huse ved anseettelse af forlgbskoor-
dinatorer

Forslag om ansaette forlgbskoordinatorer, der skal
koordinere forlgbene for kommunens borgere, nar
de udskrives fra et somatisk sygehus. Denne koor-
dination skal sikre, at genindlaeggelser undgas,
samt at borgere, der er faerdigbehandlede, overgdr
til kommunens egne tilbud eller egen bopeel frem for
ventedage pd sygehuset. Besparelsen findes ved, at
kommunen hermed kan reducere antallet af vente-
dage, som kommunen betaler regionen for.

Faxe Kommune

129. LEAN-processer og digitalisering i
tandplejen

Forslag om at fokusere p& LEAN-processer, digitali-
sering og hjemtagelse i tandplejen. Et fokus pa

hjemtagelse skal medfgre, at flere specialtandpleje-
patienter behandles i eget regi, mens bdde LEAN og
digitalisering medfgrer mere effektive arbejdsgange.

Naestved Kommune

Forslag om at effektivisere tandplejens ledelses-
maessige og administrative opgaver igennem LEAN.
Herudover kan der opnds en gget effektivisering,
hvis nogle administrative opgaver delegeres fra le-
delsen til medarbejderne.

Greve kommune

130. Nedbringelse af udgifter til veder-
lagsfri fysioterapi

Forslag om at optimere brugen af vederlagsfri fysio-
terapi igennem en taet dialog med de praktiserende
laeger. Besparelsen er afhaengig af, at bade fysiote-
rapeuter og leeger vil samarbejde. Igennem et gget
samarbejde kan henvisningskriterierne overholdes i
forhold til, hvem der far vederlagsfri fysioterapi og
hvor ofte.

Middelfart og Esbjerg Kommuner

131. Andring af sortiment af stomihjeel-
pemidler

Forslag om andring af sortiment af stomihjaelpe-
midler til personer, som har faet foretaget bestemte
operationer. Den administrative bevilling af produk-
terne foregar i borgerservice, og borgerne bliver pd
sygehuset udstyret med et eller flere stomiproduk-
ter, og hvis dette fungerer godt, fortsaetter de med
disse produkter uanset prisen. I hjemmesygeplejen
har én af sygeplejerskerne speciel viden og erfaring
inden for stomiomrddet. Kommunen forventer der-
for, at hvis der bliver afsat den forngdne tid til, at
vedkommende kan gennemg3 alle bevillinger og be-
sgge borgerne, vil det veere muligt at reducere ud-
gifterne igennem brug af billigere produkter.

Odsherred Kommune



132. Udlejning af lokaler p& sundhedscen-
ter

Forslag om at udleje flere lokaler p& sundhedscen-
tret med henblik p8 at udnytte sundhedscentrets
bygningsmasse bedre.

Odsherred Kommune

Teknik og miljg

133. Synergi ved gget samarbejde

Forslag om at gge samarbejdet og sikre bedre faglig
deling af opgaver mellem forskellige enheder p3
teknik- og miljpomradet. Dette forventes at resulte-
re i en effektivisering i form af stordriftsfordele,
harmonisering af service og mere fleksibilitet i op-
gavelgsninger med et mindre samlet ressourcefor-
brug. Dermed forventes de uhensigtsmaessige ar-
bejdsgange at kunne reduceres.

Lyngby-Taarbaek og Ringsted Kommuner

134. Bedre anvendelse af kommunalt
vaerktgj/maskiner

Forslag om at optimere anvendelsen af vaerktgj som
folge af den sammenlagning, der har vaeret af
kommunens driftsenheder. Det vil sige, at det i dag
er stgrre enheder, der star for renhold, pleje af par-
ker, vand og naturomrader samt fx produktion af
by- og vejudstyr osv. Forslaget indebaerer en udnyt-
telse af de synergieffekter, der er opstdet pa bag-
grund af denne sammenlaegning. For eksempel er
det i dag de samme medarbejdere, der klipper kir-
kegardenes haekke og haekkene uden for kirkegar-
dene. Derfor er det ikke laengere ngdvendigt med to
elektriske haekkeklippere.

Kgbenhavns Kommune

135. Bedre flow af politiske bestillinger og
notater

Forslag om at gennemfgre en raekke anbefalinger,
som er kommet ud af et kvalitetsprojekt, der om-
handlede, hvordan man kan strgmline og justere
processerne i forvaltningen. Anbefalingerne handler
om at optimere sagsgangene i forhold til politiske
bestillinger og dertilhgrende leverancer af notater
ved at fjerne ungdvendige led. Besparelsen findes
ved reduktion i den arbejdstid, der anvendes til ud-
arbejdelse af notater.

Kgbenhavn Kommune

136. Genforhandling af aftale om parke-
ringsafgifter

Forslag om at genforhandle aftalen med ekstern le-
verandgr omkring hdndtering af de administrative
opgaver i forbindelse med parkringskontrol, da der i
dag udskrives faerre parkeringsafgifter end tidligere.
Forventningen er, at afregningen til administrative
opgaver kan reduceres, da der udskrives faerre bg-
der, hvorfor der er feerre afgifter at handtere og
dermed ogsa faerre klagesager.

Ringsted Kommune
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137. UdIan af flag overlades til lokale for-
eninger og borgerrad

Forslag om at afhaende flag og flagholdere til de lo-

kale foreninger og borgerrdd, som sdledes kan st

for at udldne materialet. I dag kan bade foreninger
og private I&ne materialet vederlagsfrit.

T@gnder Kommune

FEldre

138. Borgerplaner

Forslag om at anvende borgerplaner pa aldreomra-
det gennem et taet samarbejde bade tvaerfagligt og
tvaerorganisatorisk. Planerne skal sikre, at ydelserne
til borgerne bliver koordineret og forventningsaf-
stemt. Ydermere vil en forlgbskoordinator sikre en
intensiv og personlig stgtte til de borgere, der har
behov for udvidet stgttet omkring komplekse for-
hold. Dette forventes at medfgre en besparelse, b&-
de grundet en reduktion i antallet af hjemmehjaelps-
timer samt i antal indlaeggelser. Samtidig vil bor-
gerne mgde mere individuel og malrettet stotte.

Furesg Kommune

139. Effektiv dokumentation

Forslag om at spare pd medarbejdernes dokumenta-
tion pa aldreomradet. En arbejdsgruppe vil innova-
tivt gennemgd dokumentationsprocessen. Fokus vil
her vaere pd at undersgge, udfordre og drgfte de
nuveerende dokumentationsvejledninger og arbejds-
gange pa aldreomradet i forhold til fx sygepleje,
treening osv. Malet er, at arbejdsgruppen skal udar-
bejde en klar og tydelig plan for aldreomradets do-
kumentationsindsats. Herefter skal den innovative
gennemgang af processen i princippet kunne overfg-
res til andre forvaltningsomrader.

Randers Kommune

140. Feelles norm for mgder, pauser mm.

Forslag om at indfgre en faelles norm for, hvor me-
get arbejdstid der anvendes pd mgder, uddannelse,
planleegning og pauser. Hermed opnas der en be-
sparelse, samtidig med at den indirekte borgertid
reduceres.

Assens Kommune

141. Andring af arbejdsgange pa pleje-
centre

Forslag om at WOW-organisere (Well Organized
Ward) plejecentrene. WOW er en metode til at sy-
stematisere og skabe overblik. Forslaget indebaerer
et gget fokus pa 1) bedre rammevilkar for de enkel-
te plejecentre, 2) konkrete Igsninger pa opgaver,
der er "tidsrgvere” og 3) bedre udnyttelse af res-
sourcer i den tveergdende organisering i opgavelgs-
ningen blandt andet gennem samarbejde pa tveers
af hjemmepleje og plejehjem. Hermed kan der frigi-
ves ressourcer, eller disse kan udnyttes bedre.

Kgbenhavns Kommune



Forslag om at gennemfgre mere malrettet vagtplan-
laegning og indfgre et nyt vagtplanlaegningssystem,
som ggr det muligt at planlaegge arbejdstiden mere
preecist og optimalt. Hermed vil udgifterne til over-
/merarbejde kunne reduceres, samtidig med at den
rette personalemaessige ressourceanvendelse i for-
hold til borgernes behov kan sikre en hgjere kvalitet
i plejen.

Kgbenhavns Kommune

142. A£ndring af nattevagt pa plejecentre

Forslag om at omlaegge nattevagtsdaekningen pé
plejecentrene i tidsrummet 23.00-2.00, saledes at
der kun er én vagt pa arbejde pa hvert plejecenter.
Det er i dette tidsrum, det vurderes, at der er mest
stille pd plejecentrene. Forslaget indebzerer, at der
skal installeres tryghedsforanstaltninger for perso-
nalet samt teknologiske Igsninger, der fx advarer,

hvis en borger stiger ud af sengen. Ved at omlagge
nattevagtsdaekningen kan udgifterne til personale
reduceres.

Middelfart Kommune

Forslag om at andre antallet af nattevagter fra to til
én pa plejecentre med 30 beboere eller derunder.
Besparelsen begrundes med, at en del af de opga-
ver, hvor der kraeves to nattevagter, vil kunne udfg-
res i samarbejde med en medarbejder fra hjemme-
plejen. Dertil kan en del af den renggring, som tidli-
gere blev foretaget af nattevagterne foretages af
dagvagterne i stedet.

Brgnderslev Kommune

143. Andring af udkgrende nattevagt

Forslag om at andre principperne for, hvornar to
medarbejdere skal kgre sammen ud til en borger om
natten. I dag kgrer to altid sammen uanset borge-
rens behov, men dette skal andres til at afhange af
borgerens behov. Behovet for to medarbejdere er
svingende, og derfor vurderes det, at der skal ind-
regnes et budget til én medarbejder, der kan
"springe” mellem ruterne for dermed at deekke be-
hovet for to personer. Forslaget medfgrer sdledes

en reduktion i antallet af medarbejdere.

Bornholm og Esbjerg Kommuner

Forslag om at reorganisere nattevagten ved hjzelp
af et system (som i Randers Kommune), hvor med-
arbejderne fglges og dirigeres derhen, hvor der er
behov for dem. A£ndringen vil medfgre, at nattevag-
ten skal varetages af sygeplejesker og SOSU-
assistenter, sdledes at der er faglig kompetence til-
stede i alle biler.

Viborg Kommune

144. Samle akutpladser og palliative
pladser

Forslag om at flytte 15 palliative pladser i kommu-
nen til en anden bygning i kommunen. Herved kan
synergien gges mellem akutpladserne og de palliati-
ve pladser i bygningen.
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Dette vil medfgre en hgjere kvalitet for borgerne,
ligesom det vil medfgre en bedre udnyttelse af sy-
geplejeressourcerne pd tvaers af de to pladstyper.

Kgbenhavns Kommune

145. Nye arbejdsgange vedrgrende mad-
bestilling

Forslag om at effektivisere arbejdsgange og proce-
durer, nar afdelingen skal bestille mad. Hermed vil
kokkenomradets forbrug af ravarer kunne reduce-
res, hvilket vil medfgre en besparelse pa fedevare-
budgettet. Der har i kommunen vaeret gennemfgrt
et pilotprojekt, hvor to af kommunens omsorgsafde-
linger samarbejdede taet med kgkkenomradet for at
udvikle nye arbejdsgange og procedurer i forhold til
bestillingsrutinerne.

Esbjerg Kommune

146. Emballering af mad

Forslag om andring af emballering af mad i forbin-
delse med madlevering, saledes at der er stgrre
opmaerksomhed pa, hvorndr det er bedst og mest
rentabelt at anvende flergangsemballage og mini-
mere brugen af éngangsemballage.

Stevns Kommune

147. Ensretning pa inkontinensomradet

Forslag om at effektivisere og ensrette servicen pa
inkontinensomradet (herunder stomiartikler og ble-
er). Effektiviseringen kan blandt andet ske gennem
en stgrre ensretning af omradet i forhold til ar-
bejdsgange og serviceniveau. Herudover kan effek-
tiviseringen opnds gennem et fokus pa at give bor-
geren det, vedkommende har behov for og ikke det
bedste pa markedet. P& baggrund af dette forventes
udgifterne til omradet at kunne reduceres.

Esbjerg Kommune



Digitalisering og ny
teknologi

Tveergdende

148. Digitale mgdeformer, herunder vi-
deomgder

Forslag om gget anvendelse af videomgder. Anven-
delsen af videomgder forventes at reducere udgifter
til befordring/kgrselsgodtggrelse og transporttid.
Medarbejdernes timeforbrug forventes derudover
reduceret, ved at mgderne styres effektivt som kon-
sekvens af, at de foregdr digitalt.
Favrskov, Frederiksberg, Viborg, Kgbenhavn, Skive,
Lejre, Ringkgbing-Skjern, Holbaek og
Silkeborg Kommuner

149. Talegenkendelse

Forslag om at indfgre talegenkendelsesteknologi.
Talegenkendelse kan vaere et effektivt vaerktgj til at
optimere og forkorte den enkelte sagsbehandlers
tidsforbrug pa skriftlig dokumentation. Besparelsen
begrundes sdledes med hurtigere dokumentation og
lettet sagsbehandling. I nogle kommuner foreslas
talegenkendelse alene implementeret som et for-
sggsprojekt p8 enkelte sektoromrider.

Haderslev, Ringkgbing-Skjern og Ringsted Kommuner

150. Fremme brugen af digital selvbetje-
ning

Forslag om udvikling af hjemmeside, som kan
fremme brugen af digitale selvbetjeningslgsninger
ved at ggre selvbetjeningslgsninger mere tilgenge-
lige og brugervenlige. Forslaget indebaerer, at lgs-
ningen understgtter mobile enheder. Dette forslag
er ét blandt flere digitaliseringsforslag, som tilsam-
men fordrer ansattelse af en digitaliseringskonsu-
lent i kommunen.

Favrskov Kommune

151. Elektronisk kgrselsplanlaagningssy-
stem

Forslag om at optimere kgrselsplanleegning ved
hjeelp af et elektronisk kgrselsplanleegningssystem,
saledes at vognparken bedre udnyttes i de stille ti-
mer midt pa dagen, eksempelvis til supplerende
skolebuskgrsel, kgrsel til l&ege og genoptraning el-
ler institutionskgrsel

Faxe Kommune

152. Implementering af service-app i
ejendomsfunktionen

Forslag om indfgrelse af en service-app i ejendoms-
funktionen, som skal bidrage til bedre planlaegning
og styring af planlagte driftsopgaver og ad hoc-
opgaver. Indfgrelsen af en service-app skal endvi-
dere bidrage til, at brugerne har let adgang til at
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bestille opgaver, statusrapporter og til at se, nar
opgaven er afsluttet. Service-appen skal bidrage til
en bedre udnyttelse af personalemaessige ressour-
cer pé’l tveers af distrikter og teams, bl.a. ved at
teamlederen far et bedre overblik over aktuelle op-
gaver og tilgaengelige ressourcer i teamet og nabo-
teamet.

Lyngby-Taarbaek Kommune

153. Digitalisering af processen vedrgren-
de it-support

Forslag om at digitalisere processen vedrgrende it-
support. Forslaget indebaerer en implementering af
et vidensdelingssystem (som det kendes fra Wikipe-
dia) samt et nyt, brugervenligt system til sagshdnd-
tering i supportfunktionen. Besparelsen begrundes
med effektiviserede arbejdsgange og dermed redu-
ceret timeforbrug.

Kgge Kommune

154. Central scanning af post

Forslag om, at indgdende post scannes enten cen-
tralt hos kommunen eller hos en ekstern leverandgr.
Kommunen arbejder ikke fremadrettet med papir-
sagsarkiver, s alting scannes i dag ind og laegges
herefter i de relevante digitale sagsmapper. Central
scanning vil s8ledes vzaere fgrste trin i en effektivise-
ringsproces, hvor neaste trin vil indebaerer en auto-
matisk fordeling af den indscannede post til de rele-
vante modtagere.

Lyngby-Taarbaek Kommune

155. Digital rekruttering og stillingsan-
noncering

Forslag om, at kommunale stillingsannoncer opslas
digitalt og p& kommunens hjemmeside i stedet for i
aviser og medier, hvor annoncering ikke er gratis.

Bornholms Regionskommune og Viborg Kommune

Forslag om implementering af et E-rekrutteringssys-
tem, som eksempelvis automatisk udsender kvitte-
ringsmail og afslag. Besparelsen begrundes med
mulighed for at lette arbejdsgange forbundet med
rekruttering.

Helsinggr, Viborg og Faxe Kommuner

156. Digital information om og fra kom-
munen

Forslag om i hgjere grad at publicere via digitale
kanaler samt digitalisere informationsannoncer. En
kommune forventer eksempelvis at kunne finde en
besparelse ved at henvise til printvenlige publikatio-
ner pa internettet og saledes begraense antallet af
tryksager.

Bornholm Regionskommune, Slagelse og Laesg

Kommuner

157. Digitalt personaleblad

Forslag om at erstatte det trykte personaleblad med
nye digitale kanaler, som medarbejderne eksempel-
vis vil kunne g3 til via deres smartphones.



Kommunen forventer séledes at kunne spare res-
o . .

sourcer pa trykning og omdeling af det kommunale

personaleblad.

Faaborg-Midtfyn Kommune

158. Online-abonnementer

Forslag om at omlaegge avis-, medie- og tidsskrifts-
abonnementer til elektroniske abonnementer. For-
slaget vedrgrer abonnementer til eksempelvis by-
rddsmedlemmer og centralforvaltningen. Besparel-
sen begrundes med reducerede abonnementsudgif-
ter ved omlagning til online-abonnementer.

Viborg og Kerteminde Kommuner

159. Begraensning af reklamer i papirform

Forslag om at smide alle papirreklamer ud samt at
spare fragt og fysisk uddeling rundt omkring i orga-
nisationen. Hvis en afdeling/medarbejder fortsat er
interesseret i at blive opdateret om nyheder pa et
givent omrade eller fra en given leverandgr, s@ skal
materialet tilsendes pdgaeldende direkte, og materi-
alet skal veere elektronisk.

Ringkgbing-Skjern Kommune

160. Nedbringelse og optimering af print
og kopiering

Forslag om at ggre follow-me-print obligatorisk. Fol-
low-me-print indebaerer, at brugeren sender sin
printordre til en virtuel printer, og at materialet
forst printes, ndr brugeren identificerer sig ved en
printer. Besparelsen begrundes bl.a. med en poten-
tiel reduktion af fejlprint.

Helsinggr Kommune

Forslag om at reducere kopiering og print i kommu-
nen. Dette kan bl.a. ske ved enten at indgd samar-
bejde med et eksternt firma for at optimere pa& hen-
holdsvis print og kopiering, ved at gennemfgre et
udbud via SKI-rammeaftaler, eller ved at Center for
IT og Digitalisering overtager alt ansvar, gkonomi
0og opgavelgsning i forbindelse med print og kopi.
Samtidig skal genanskaffelse af teknisk udstyr i
form af kopimaskiner, netvaerksprintere og lokal-
printere mv. nedlaegges. Derudover vil der blive fo-
retaget interview pa samtlige enheder, hvor der fo-
retages print og kopiering, saledes at det reelle be-
hov kan blive afdeekket.

Bornholm Regionskommune, Lejre og Faxe Kommu-
ner

161. Reduktion i udgifter til porto, papir
og kopimaskiner

Forslag om reduktion i af antallet af kopi- og print-
maskiner og/eller reduktion af driftsudgifter til porto
og papir mv. som fglge af stigende digitalisering af
post.

Greve, Nordfyns, Rudersdal, Stevns og Skive Kommuner
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Administration

162. Telefonbetjening med trykknapsy-
stem

Forslag om at erstatte den centrale telefonomstilling
med et trykknapsystem, der sikrer en effektiv tele-
fonbetjening ved direkte opkald til fag- og stabsom-
rdder. Med trykknapsystemet vil der Igbende tildeles
personale efter behov, og borgerne vil i stgrst mu-
ligt omfang f& afklaret sine spgrgsmal allerede ved
farste kontakt.

Ringkgbing-Skjern Kommune

163. Virtuelt kontaktcenter

Forslag om videreudvikling af et virtuelt kontaktcen-
ter, hvor borgerservice h&ndteres digitalt eller tele-
fonisk. Forslaget indebaerer en samkgring af flere
kommunikationskanaler end hidtil.

Frederiksberg Kommune

164. Intern selvbetjening

Forslag om at digitalisere intern selvbetjening/blan-
ketudfyldelse. Forslaget indebeerer, at eksempelvis
befordringsgodtggrelse, Ignindberetninger, raskmel-
dinger og feriesedler udfyldes og indberettes elek-
tronisk. Forslaget begrundes med potentiel effekti-
visering af arbejdsgange og reduktion af printudgif-
ter.

Helsinggr, Ringkgbing-Skjern, Frederiksberg, Favr-

skov og Kerteminde Kommuner

165. Digitalisering af sagsbehandlingsma-
teriale

Forslag om at digitalisere bilag vedrgrende udbeta-
ling af refusion til borgere med helbredstillaeg. For-
slaget begrundes med en effektivisering af arbejds-
gange for sagsbehandlere, der telefonisk svarer pd
borgeres henvendelser vedrgrende disse udbetalin-
ger.

Helsinggr Kommune

166. Digitalisering af skriftlige henvendel-
ser fra borgere

Forslag om, at fgrste administrative medarbejder,
der har post i handen - eksempelvis standardblan-
ketter - laegger disse ind p& sagen i KMD efter cpr-
nummer, i stedet for at posten fordeles internt i pa-
pirform. Denne praksis forventes at effektivisere ar-
bejdsgange i administration og sagsbehandling.
Odsherred Kommune



167. Digitale selvbetjeningslgsninger for
udstedelse af parkeringslicenser og
anmeldelse af dgdsfald

Forslag om implementering af en digital selvbetje-
ningslgsning pa omradet for udstedelse af parke-
ringslicenser. Selvbetjeningslgsningen forventes at
effektivisere ansggnings- og sagsbehandlingspro-
cessen. Forvaltningen ggr opmarksom p%, atenin-
formationskampagne er en forudsaetning for at lgfte
selvbetjeningsgraden.

Kgbenhavns Kommune

Forslag om at implementere en digital Igsning pa
anmeldelse af dgdsfald udviklet af Kirkeministeriet.
Besparelsen forventes realiseret ved faerre udgifter
til sagsbehandling af dgdsanmeldelser.

Kgbenhavns Kommune

168. Udvidelse af it-systemet Opus Lex

Forslag om at udvide systemet Opus Lex til at om-
fatte refusion pa bevillinger til apotekerkgb samt
udbetaling af stgtte til hjeelpemidler. Realisering af
forslaget forventes at effektivisere sagsbehandling
vedrgrende udbetaling af tilskud pa apotekerkgb og
stgttemidler til kropsbarne hjzelpemidler.

Kgbenhavns Kommune.

Beskaeftigelse

169. Digital understgttelse af sagsbe-
handling og information til borgere

Forslag om digital understgttelse af sagsbehandleres
arbejde med udbetaling af diverse ydelser til borge-
re. Endvidere forslag om at tildele informationer om
forventede udbetalinger til borgere ved hjzelp af en
digital Igsning. Forslaget indebaerer, at borgere far
let adgang til oplysninger om nuveerende og fremti-
dige udbetalinger af ydelser. Forslaget begrundes
med en forventning om faerre henvendelser.

Frederiksberg Kommune

Dagtilbud

170. Bgrneintra

Forslag om at implementere et brugervenligt bgrne-
intra, hvorved der gives mulighed for at styrke og
forenkle den interne kommunikation inden for den
enkelte institution samt styrke forzeldrenes digitale
selvbetjeningsmuligheder. Besparelsen findes ved
en reduktion i personaleudgifter, idet den paedago-
giske dokumentation og formidling forenkles.

Randers Kommune
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Det specialiserede socialomrade

171. Digitalisering af sagsbehandling og
dokumentation

Forslag om implementering af DUBU (Digitalisering -
Udsatte Bgrn og Unge). Det forventes, at it-syste-
met giver overblik over sagsbehandling og doku-
mentation pd omrddet for udsatte bgrn og unge,
samtidig med at den gkonomiske styring af omradet
kan forbedres. Forslaget begrundes med en arbejds-
effektivisering for socialrddgivere.

Faaborg-Midtfyn Kommune

172. Digital information om ekspertomra-
der

Forslag om, at der p& hjemmesider kommer et sg-
gefelt, som fgrer hen til en relevant medarbejder
med viden og kompetence inden for et givet omra-
de. Forslaget begrundes med en forventning om
mere effektive arbejdsgange, hvor der ikke bruges
tid pd at stille om til rette medarbejder.

Helsinggr Kommune

173. Digitalisering af madindkgb

Forslag om, at institutioner under socialudvalget fo-
retager indkgb af mad elektronisk gennem OPUS.
Besparelsen begrundes med effektiviserede ar-
bejdsgange. Forslaget forudsesetter undervisning i
OPUS.

Helsinggr Kommune

174. Digital kalender som velfaerdstekno-
logisk hjaelpemiddel

Forslag om anvendelse af digital kalender for borge-
re med eksempelvis demens, hjerneskade eller au-
tisme. Kalenderen forventes at ggre borgeren bedre
i stand til at mestre sin egen hverdag og der forven-
tes at blive faerre konflikter om, hvad borgeren skal,
hvormed der frigives stgttetimer.

Frederiksberg Kommune

175. Tablets og smartphonelgsninger som
velfaerdsteknologisk hjzelpemiddel

Forslag om anvendelse af apps til virtuel bostgtte fx
i form af guidning via kamera og instruktionsvideo-
er, samt kalender- og beskedfunktioner. Besparel-
sen begrundes med feerre udgifter til kgrsel og
mindsket forbrug pa bostgtte.

Ringkgbing-Skjern Kommune

Kultur og fritid

176. Feelles bibliotekssystem for folke- og
skolebiblioteker

Forslag om etablering af/deltagelse i et feelles bib-
liotekssystem for folke- og skolebiblioteker. It-sy-



stemet muligggr feelles drift og systemadministrati-
on. Det feelles bibliotekssystems effektiviseringspo-
tentiale vedrgrer minimering af licens- og driftsom-
kostninger samt omkostninger til systemadministra-
tion og omkostninger til fremtidige systemintegrati-
oner.

Glostrup, Greve, Jammerbugt og Lejre Kommuner

177. Selvbetjening pa biblioteker

Forslag om selvbetjening pa biblioteket, saledes at
borgere kan benytte sig af biblioteksfaciliteter uden
for den bemandede 8bningstid. Forslagene kan ogsa
indebaere et decideret skifte til “8bent bibliotek”
med selvbetjeningslgsninger. Ved "8bent bibliotek”
forstas et bibliotek forsynet med en teknologi, der
gor det muligt for borgere via et adgangskontrolsy-
stem at komme pa biblioteket og betjene sig selv i
en fastsat udvidet &bningstid. En del af den ugentli-
ge abningstid vil typisk vaere bemandet med profes-
sionelt personale, der kan hjeelpe og vejlede. Bespa-
relsen opnas ved, at den betjente 8bningstid redu-
ceres. Forslaget forudsaetter et selvbetjeningssy-
stem, hvor brugerne via en automat kan I&ne og af-
levere samt afhente bestilte materialer.
Faaborg-Midtfyn, Greve, Odense, Frederiksberg,
Tgnder og Mariagerfjord Kommuner

178. @get digitalisering pa biblioteker

Forslag om at digitalisere processer omkring udldn
og afleveringer og/eller gge brugen af digital post
pa kommunens biblioteker, sdledes at hjemkaldel-
sesbreve og regninger pa ikke-afleverede materialer
digitaliseres.

Helsinggr og Allergd Kommuner

Skole, SFO og klub

179. Digitalisering af laeremidler

Forslag om gget anvendelse af digitale laeremidler
0og andre it-redskaber. Forslaget indebzerer, at digi-
tale lzeremidler erstatter indkgb af undervisnings-
materialer. Besparelsen begrundes med et mindre
behov for indkgb af undervisningsmaterialer og ko-
piering af lzeremidler til eleverne. Nogle forvaltnin-
ger ggr opmaerksom pa, at forslaget forudsaetter, at
elever og leerere har en fysisk enhed til at tilga de
digitale undervisningsmaterialer sdsom baerbare
computere eller tablets.

Middelfart, Ringsted og Viborg Kommuner
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Sundhed

180. Digital monitorering og kommunika-
tion med sundhedsprofessionelle via
sundhedshjemmeside

Forslag om udvikling af kommunens sundheds-
hjemmeside. Forslaget indebeerer, at borgere selv
kan monitorere sig via hjemmesiden, og at der
etableres funktioner, som giver mulighed for online-
chat med sundhedsprofessionelle.

Esbjerg Kommune

181. Digitalisering af kommunikation mel-
lem kommune, hospital og praktise-
rende laege

Forslag om etablering af digital sundhedsportal, som
binder kommunen, den praktiserende laege og hos-
pitaler sammen i en effektiv kommunikationskanal
med det udgangspunkt, at al kommunikation digita-
liseres.

Nordfyns Kommune

182. Digitalisering af indkaldelse til tand-
pleje

Forslag om at digitalisere indkaldelse til tandpleje.
Forslaget indebaerer, at tandplejens elektroniske
journalsystem benyttes til automatisk at indkalde
patienter ved hjeelp af SMS-beskeder i stedet for
indkaldelse ved hjaelp af et fysisk indkaldelseskort.
Forslaget begrundes med lavere portoudgifter og
mindsket arbejdstid p8 indkaldelse.

Draggr Kommune

183. Udvikling af digital app som hjeelp til
genoptraening

Forslag om udvikling og ibrugtagning af app, som
ggr borgere med knaeproblemer mere selvhjulpne i
deres genoptraening. Dette skal ske via mere selv-
treening under forlgbet, samt som erstatning for et
forlgb i genoptraeningen. Dette forventes at medfgre
en personalemasssig besparelse.

Esbjerg Kommune

184. Digital dokumentation

Forslag om anskaffelse af tablets til muligggrelse af
dokumentation i borgerens hjem eller i traeningssa-
len, hvilket skal sikre, at terapeutgruppens doku-
mentationstid effektiviseres.

Faaborg-Midtfyn Kommune

Teknik og Miljg

185. Digital opgavestyring

Forslag om at implementere en digital opgavesty-
ring, hvor borgere kan indberette eksempelvis huller
i veje og tilstoppede vejbrgnde. Det forventes, at
der kan opnds en bedre arbejdstilretteleeggelse med



et sammenhangende it-system til hdndtering af
indberetninger, prioritering, videregivelse og udfgr-
sel af arbejdsopgaver. Forslaget begrundes med
administrative lettelser og dermed reduktion af ars-
veerk.

Lejre Kommune

186. Digitalisering af byggesagsbehand-
ling

Forslag om implementering af it-systemet Byg og
Miljg, som digitaliserer ansggninger om tilladelse til
opfgrelse af bygninger ved hjzelp af en selvbetje-
ningslgsning. It-systemet forventes at reducere ar-
bejdstid i byggesagsbehandling og administrativt
arbejde.

Bornholm Regionskommune og Helsinggr Kommune

187. Digitalisering af materiale i bygge-
sagsarkiv

Forslag om at digitalisere alle tegninger og doku-
menter i kommunens byggesagsarkiv, sdledes at
antallet af ekspeditioner i borgerbutikken vedrgren-
de indsigt i og kopier af byggesagsdokumenter
mindskes.

Draggr Kommune

188. Optimering af kgrsel

Forslag om implementering af et web- og app-base-
ret modulsystem, der bl.a. giver overblik over kgr-

selshistorik. Med anvendelsen af dette forventes en
optimering af kgrslen i Vej og Park og dermed redu-
ceret personalebudget.

Nordfyns Kommune

189. Digitalisering af spildevandsplanen

Forslag om implementering af en digital platform
med kort over tiltag og tilleeg til spildevandsplanen.
Forlaget indebzerer, at borgere far information om,
hvilke tiltag der vil ramme borgerens ejendom frem-
tidigt. Derudover indebaerer forslaget mulighed for
indlevering af hgringsvar via en digital portal. For-
slaget forventes sdledes at medfgre gget selvbetje-
ning for borgere og hurtigere sagsbehandling.

Ringsted Kommune

190. @get brug af web-gis

Forslag om at opgradere det ene af kommunens to
gis-systemer til en nyere udgave. Denne opdaterede
udgave kan flere af de samme ting, som det andet
mere avancerede og dyrere gis-system kommunen
0gsa anvender. Dermed bliver det muligt at opsige
nogle af licenserne til dette dyrere system.

Lejre Kommune
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FEldre

191. Udvikling af hjeelpemidler til selv-
hjzelp

Forslag om etablering af et testcenter med henblik
pa at teste og vurdere mulige velfserdsteknologiske
hjeelpemidler, som kan afhjeelpe den enkelte bor-
gers funktionstab. Borgeren testes fgr der bevilges
andre indsatser, hvormed der sikres en effektiv ud-
nyttelse af de muligheder der findes. Borgeren kan
ved brug af hjalpemidler forblive selvhjulpen i leen-
gere tid.

Viborg Kommune

192. Digitalisering af kgrselsopgaver i
hjelpemiddeldepotet

Forslag om at digitalisere tildeling af kgrselsopgaver
i hjzelpemiddeldepotet, sdledes at det ikke leengere
ggres manuelt og i papirudgave. Besparelsen be-
grundes med reduceret tids- og papirforbrug. Der-
udover forventes en bedre opgavekoordinering med
en forventet besparelse i kgrselsomkostninger.

Esbjerg Kommune

193. Velfeerdsteknologiske hjaelpemidler:
omsorgsskaerme

Forslag om implementering af velfaerdsteknologi,
som stgtter borgeren i at vaere selvhjulpen. Forsla-
get indebaerer at tilbyde omsorgsskaerme i hjemme-
plejen og hjemmesygeplejen til online tryghedsbe-
sgg i forbindelse med vejledning om kost og medicin
samt hjemmemonitorering af KOL- og diabetespati-
enter.

Frederiksberg Kommune

194. Velfeerdsteknologiske hjaelpemidler:
loft

Forslag om anskaffelse af hjeelpemidler til Igft, her-
under eksempelvis loftslifte i de borgeres hjem,
hvor denne Igsning vurderes mest hensigtsmaessig,
eller Igftepuder, saledes at den enkelte hjemmeple-
jer selv kan handtere tunge lgft, nar en borger er
faldet, i stedet for at skulle tilkalde yderligere
hjeelp. Forslag om anvendelse af hjeelpemidler til
Igft begrundes i et mindre behov for arbejdskraft.
Bornholm Regionskommune, Helsinggr, Slagelse,
Vesthimmerland, Nordfyn, Helsinggr, Aabenraa, As-
sens, Randers og Allergd Kommuner

195. Velfeerdsteknologiske hjaelpemidler:
specialsenge

Forslag om anskaffelse af specialsenge, herunder
med automatisk drejefunktion samt glide- og ven-
desystemer, sdledes at forflytninger kan foretages
af feerre medarbejdere.

Vesthimmerland, Kgbenhavn, Lemvig, Helsinggr
Kommuner



196. Velfaerdsteknologiske hjzelpemidler:
robotstgvsugere

Forslag om at anvende robotstgvsugere i institutio-
ner og/eller hjemmeplejen. Forslaget indebeerer, at
der ved visitation foretages en konkret, individuel
vurdering af borgerens evne til at klare stgvsugning
ved brug af robotstgvsuger.

Bornholm Regionskommune, Aabenraa, Ringkgbing-
Skjern og Assens kommuner

197. Velfaerdsteknologiske hjzelpemidler:
skylle- og tgrretoiletter

Forslag om at investere i skylle- og tgrretoiletter i
hjemmeplejen og/eller i plejeboliger. Med imple-
mentering af skylle- og t@rretoiletter forventes en
effektivisering af arbejdsgange og dermed en nedju-
stering i personaleressourcerne. Forslaget indebae-
rer, at der ved visitation foretages en konkret, indi-
viduel vurdering af borgerens evne til at klare toi-
letbesgg ved hjaelp af skylle- og tgrretoiletter.

Draggr, Nordfyn, Kerteminde, Aabenraa, Assens og
Frederiksberg Kommuner

198. Velfaerdsteknologiske hjzelpemidler:
badestole

Forslag om at investere i multifunktionelle hae-
ve/saenke-badestole p& kommunale plejeafdelinger
for at frigive arbejdskraftsressourcer, minimere risi-
koen for arbejdsskader samt sikre stgrre komfort for
brugeren. Stolens konstruktion er alsidig, s& den
ogsa kan hjeelpe med at forbedre rutiner som fx
sarpleje, harvask, toiletbesgg, pdklaedning og af-
klaedning samt skift af inkontinensindlaeg.

Kgbenhavn, Draggr, Kerteminde, Vesthimmerland og
Helsinggr Kommuner

199. Mobile kommunikationsenheder

Forslag om anskaffelse af mobile kommunikations-
enheder (fx mobiltelefoner, tablets eller mini-pc’er)
til medarbejdere i hjemmeplejen. Forslaget begrun-
des i bedre mulighed for udnyttelse af personaleres-
sourcer samt rationalisering af arbejdsgangene. Mo-
bile enheder giver mulighed for at foretage doku-
mentation af observationer og handlinger pd stedet
samt bestilling af hjaelpemidler, mad og varer til
borgeren i hjemmet. Dermed bliver returtransport til
hjemmeplejerens base ikke ngdvendig. Derudover
kan hjemmeplejens morgenmgder afskaffes, og
nogle hjaelpere kan mgde direkte ind hos borgeren.

Draggr Kommune

200. Effektivisering ved gget brug af tek-
nologi

Forslag om at effektivisere gennem forskellige tek-
nologiske lgsninger. Det foreslds séledes, at medar-
bejderne kan “mgde ind hjemmefra”, da de far de-
res arbejdsplan over mobilen. Derudover foreslds
det, at mgderne holdes digitalt frem for fysisk.

45

Slutteligt foreslds det, at man begraenser personale-
forbruget ved at anvende teknologiske former for
alarmering og overvagning, fx dere-, vindues eller
gulvalarmer og bevaegelsesfglsomme kameraer osv.
Hermed vil det vaere muligt at reducere budgettet
pa zldreomridet.

Skive Kommune



Tilpasning af ydelser

Tveergdende forslag

201. Tjenestekgrsel i egen bil, fra statens
hgje til lav takst

Forslag om at sendre kgrselstaksten for tjenestekgr-
sel i egen bil fra hgj til lav takst. Forslaget begrun-
des dels med reducerede udgifter, da udgiften pr.
km. bliver mindre, samt dels at nogle kommuner
gnsker at gge brugen af de kommunale puljebiler til
transport i arbejdstiden.

Greve, Slagelse og Ringkgbing-Skjern Kommuner

202. Anskaffelse eller bedre udnyttelse af
kommunale biler

Forslag om at anskaffe tjenestebiler, som benyttes
til tjenestekgrsel af kommunens medarbejdere i
stedet for egen bil. For nogle kommuner vil dette
tiltag suppleres med oprettelse af en central funkti-
on, som koordinerer brug samt vedligeholder biler-
ne. Samtidig a&ndres satsen for medarbejdere, der
stadig benytter egen bil, til den laveste takst.

Ringsted, Laesg og Skive Kommuner

Forslag om at gennemfgre en analyse med henblik
pa at optimere bilparkudnyttelsen. Besparelsen fin-
des ved, at denne analyse forventes at kunne redu-
cere kommunens befordringsudgifter.

Ringkgbing-Skjern Kommune

Forslag om at anskaffe kommunale biler. Hermed
kan specifikke medarbejderes kgrsel i egen bil er-
stattes med kgrsel i kommunale biler. Der er udar-
bejdet konkret opggrelse, og besparelsen udmgntes
pa de respektive forvaltningsomrader.

Vesthimmerland Kommune

203. Forlaengelse af levetid pa pcer,
iPads og mobiltelefoner

Forslag om at saenke indkgb og udrulning af nyt it-
udstyr med en forventning om, at udstyret i gen-
nemsnit kan fungere ét ar leengere. Forslaget be-
grundes med, at erfaringer viser, at it-udstyret kan
leve lzengere, end hvad der p& nuvaerende tidspunkt
indkgbes efter, uden at dette medfgrer naevnevaer-
dige gener for brugeren. Dertil forventes kommu-
nens servicedesk at kunne handtere de ekstra repa-
rationer, der ma fglge med. Besparelsen findes ved,
at udgifterne til it-indkgb reduceres.

Ringsted Kommune

Forslag om at forleenge levetiden pd elektroniske
hjeelpemidler, sdledes at pc’er udskiftes efter seks
ar i stedet for fire, og iPads udskiftes efter fire ar i
stedet for to et halvt. Forvaltningen ggr opmarksom
pa, at realisering af forslaget kan resultere i, at di-
verse enheder vil miste arbejdshastighed, batterile-
vetid, samt at reparationsomkostningerne vil stige.
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Der forventes imidlertid en samlet besparelse gen-
nem forslaget.

Assens Kommune

204. Styrkelse af saerlig kontrolgruppe til
overvagning af uberettiget udbeta-
ling af sociale ydelser

Forslag om at udvide den saerlige kontrolgruppe til
overvagning af uberettiget udbetaling af sociale
ydelser. Besparelsen begrundes med, at tidligere
erfaringer i kommunerne har vist, at der kan hentes
store besparelser og tilbagebetalingskrav, og dette
besparelsespotentiale forventes endnu stgrre.

Albertslund og Odsherred Kommuner

205. @get fokus pa revurdering af beho-
vet for ydelser efter serviceloven og
sundhedsloven

Forslag om en gget revurdering af ydelser hos bor-
gere, der modtager ydelser efter serviceloven og
sundhedsloven i form af eksempelvis personlig og
praktisk hjeelp, traening, biler og hjelpemidler mv.
Besparelsen begrundes med en forventning om, at
nogle borgere modtager ydelser, selvom de ikke
laengere opfylder de geeldende kriterier for visitati-
on.

Helsinggr Kommune

206. Efterregulering af fripladser

Forslag om, at anseatte én ekstra person i virksom-
hedspraktik/Igntilskud/vikariat til at belyse, om for-
eldrene stadig skal bevilliges gkonomisk friplads,
ndr der sker Igbende aendringer i forzeldres ind-
komst. Besparelsespotentialet forventes indfriet
ved, at kommunens manedlige udgifter til gkono-
misk friplads mindskes, og der kommer faerre sager
til efterregulering.

Kerteminde Kommune

Administration

207. Tilpasning af rddhusenes abningsti-
der

Forslag om at mindske den udvidede &bningstid pa
rddhusene, sdledes at arbejdstiden pd torsdage slut-
ter kl. 17 i stedet for kl. 18. Besparelsen begrundes
med, at der ikke er det samme behov for udvidet
dbningstid, dels grundet de stigende tilbud af digita-
le selvbetjeningslgsninger og dels grundet, at den
udvidede borgerservicefunktion allerede er placeret
pa biblioteket, hvorfor borgerne skal henvende sig
her for at fa Igst langt de fleste opgaver.

Furesg Kommune

208. Tilpasning af 8bningstider i borger-
service

Forslag om at reducere telefon- og &bningstiden for
borgerservice. Besparelsen begrundes med, at de
ggede selvbetjeningslgsninger og den generelle digi-



talisering har mindsket borgernes henvendelsesten-
dens og behov for personlig betjening. Dertil har
kommunerne indgdet et tvaeerkommunalt samarbejde
med de gvrige kommuner i deres regioner i forhold
til en “digital hotline”, hvor borgerne kan f8 telefo-
nisk hjeelp ved problemer med den digitale selvbe-
tjening.

Ringkgbing-Skjern og Esbjerg Kommuner

Forslag om at tilpasse abningstiden i borgerservice,
sdledes at abningstiden forlaenges én enkelt efter-
middag og én enkelt morgen som modvaegt til én
ugentlig lukkedag. Forslaget begrundes med, at
bgrnefamilier generelt efterspgrger 8bningstider p8
mere skaeve tidspunkter, samt at andre kommuners
borgerservice allerede har én ugentlig lukkedag. Be-
sparelsen findes ved samlet mindre 8bningstid og
dermed feerre personaleudgifter.

Rudersdal Kommune

209. Henvisning af personale til kantine i
anden bygning

Forslag om at nedlaegge en kantine, som servicerer
en mindre del af det kommunale personale. Forsla-
get begrundes med, at de ansatte kan henvises til
at kgbe forplejning i nabobygningens kantine.

Ringkgbing-Skjern Kommune

210. Fjernelse af 24-timers vagt pa it

Forslag om at fjerne it-personalets dggnbemanding.
Forslaget begrundes med, at softwaren og hard-
waren har et tilstraekkeligt hgijt pdlidelighedsniveau.
Besparelsespotentialet findes ved mindre lgnudgifter
til it-personalet.

Ringsted Kommune

211. Tilpasning af fasttelefoni for admini-
strative medarbejdere efter behov

Forslag om at indfgre ren mobillgsning for de admi-
nistrative medarbejdere, der ikke benytter sig af
fastnettelefoni (bordtelefoner). Dette vil medfgre
besparelser i form af faerre abonnementsudgifter.

Naestved og Randers Kommuner

212. Begraense trykkerifunktionen under
radhusdriften

Forslag om at nedjustere trykkerifunktionen med én
stilling. Som fglge af den ggede digitalisering og un-
der den forudseetning, at kommunens kanalstrategi

holder stik, bliver det muligt at optimere pa trykke-

rifunktionen.

Esbjerg Kommune

Beskaeftigelse

213. Nedlaggelse af aktiveringsenhed

Forslag om nedlaeggelse af aktiveringsenhed som
fglge af kontanthjeelpsreformen. Reformen nedprio-
riterer vejledning og opkvalificering, mens ordinaer
uddannelse og virksomhedsplaceringer oppriorite-
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res. Malgruppen til vejledning og opkvalificering
indskraenkes derfor med kontanthjaelpsreformen.
Der, hvor indsatsen stadig vurderes ngdvendig, til-
kgbes konkrete indsatser hos andre aktgrer og ud-
dannelsesinstitutioner.

Halsnaes Kommune

214. Skeerpet bevillingspraksis vedrgren-
de Seerligt Tilrettelagt Ungdomsud-
dannelse (STU)

Forslag om at skeerpe bevillingspraksis vedrgrende
tildeling af STU-forlgb, s8ledes at unge, der befinder
sig i grazonen mellem et STU-tilbud og et tilbud, der
kan rummes inden for det ordinaere system, tildeles
sidstnaevnte. Besparelsen findes ved, at feerre tilde-
les det relativt dyre STU-forlgb.

Brgnderslev Kommune

Dagtilbud

215. Tilpasning af abningstiden i daginsti-
tutioner

Forslag om at harmonisere 8bningstiderne i dagin-
stitutionerne, da disse varierer vaesentligt mellem
institutionerne. En harmonisering vil betyde, at nog-
le daginstitutioner far lidt leengere &bningstid, mens
andre far kortere dbningstid. Forslagene kan inde-
bzere, at nogle "pendlerinstitutioner” med udvidet
dbningstid bibeholdes. Samlet vil forslaget resultere
i nedsaettelse af dbningstiden i daginstitutionerne.,

Naestved og Lejre Kommuner

216. Nedsezettelse af normering til saerligt
dagtilbud og/eller reduktion i antal-
let af stgttepaedagoger

Forslag om at reducere antallet af stgttepaedagoger
grundet bade faldende bgrnetal samt opgavebortfald
som fglge af sendret struktur pd omradet. Dette op-
gavebortfald skyldes bl.a. afbureaukratisering af vi-
sitationsproceduren, hvilket betyder, at stgttepaeda-
gogerne ikke leengere skal yde assistance ved udfyl-
delse af visitationsansggninger. Hertil kommer en
andret inklusionsstrategi pa dagtilbudsomrddet med
efteruddannelsesforlgb til paeedagoger og ledere i in-
klusion.

Kgge Kommune

Forslag om en nedsaettelse af normeringen til seer-
ligt dagtilbud med én time pr. barn pr. uge og ned-
laeggelse af stgttepaedagogstillinger. Besparelsen
begrundes med, at det samlede dagtilbud siden
2007 har arbejdet inkluderende, og at der Igbende
har vaeret uddannelsesforlgb for personalegruppen
samt specialpaedagogiske diplommoduler for nogle
paedagoger. Personalet vurderes derfor at veere
klaedt pa til at lgfte opgaven med lavere normering.

Tgnder Kommune



217. fEndret overflytningstidspunkt fra
dagpleje/vuggestue til bgrnehave

Forslag om at andre overflytningstidspunktet for
dagpleje/vuggestue til bgrnehave. Tidspunktet a&n-
dres fra den nuvaerende graense pa 3 ar til det tids-
punkt, hvor barnet fylder 2 &r og 10 maneder. Dette
vil medfgre en besparelse pd personaletimer grun-
det ressourcetildelingsforskelle mellem de to tilbud.

Ringkgbing-Skjern og Hgje-Taastrup Kommuner

218. Oprettelse af vuggestueafdelinger i
stedet for dagpleje i landomrader

Forslag om at oprette vuggestueafdelinger i stedet
for dagplejere i landomréder. Forslaget begrundes
med, at dagplejen er en forholdsvis dyr Igsning i
nogle omrader, da dagplejere altid skal have fuld
Ign, selvom der ofte er tomme pladser. I daginstitu-
tioner er der stgrre mulighed for at justere persona-
leforbruget i forhold til belaegning, idet nogle med-
arbejdere eksempelvis kan dele deres arbejdstid
mellem afdelingen for vuggestuebgrn og afdelingen
for bgrnehavebgrn.

Ringkgbing-Skjern Kommune

219. Stgrre brug af dagpleje frem for
vuggestue/integreret bgrnehus

Forslag om at rette fokus mod at fa en stgrre andel
af kommunens bgrn til at benytte dagpleje frem for
vuggestue/integreret bgrnehus. Forslaget begrundes
med, at enhedsprisen for en plads i sidstnaevnte er
vaesentlig hgjere end i dagplejen.

Odense og Brgnderslev Kommuner

220. Nedlaeggelse af gaestedagplejehus

Forslag om at nedlaegge geestedagplejehuset, der
modtager bgrn i tilfeelde af sygdom og andet fraveer
hos dagplejerne. I stedet skal gaestepleje af dagple-
jebgrn finde sted inden for de eksisterende rammer
af dagplejen. Besparelsen begrundes med det fal-
dende bgrnetal og dermed ogsa det faldende antal
dagplejere, hvorfor udnyttelsesgraden af geestedag-
plejehuset er faldende.

Favrskov Kommune

Forslag om at nedlaegge gaesteplejehus og i stedet
ansatte to geestedagplejere i eget hjem. Besparel-
sen begrundes med, at det dermed bliver muligt at
reducere antallet af gastedagplejere fra tre til to.

Kerteminde Kommune

221. Ferielukning i dagplejen

Forslag om at indfgre tre ugers ferielukning i dag-
plejen og som alternativ tilbyde sampasning i lege-
stuelokaler. Dermed bliver dagplejens ferie samlet
som i daginstitutionerne. Besparelsen findes dels
administrativt, da planlaegning af hovedferien udggr
et stort administrativt arbejde, samt dels ved reduk-
tion i merudgifterne til gaestepleje i disse uger.

Faaborg-Midtfyn Kommune
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222. Dagplejere ansaettes pa reduceret
tid
Forslag om at nogle dagplejere ansattes i egentlige
deltidsstillinger. Besparelsen begrundes med, at en
del bgrn i kommunen har sakaldte deltidspladser,
hvor foraeldrene betaler for et reduceret antal timer.
Forslaget indebeerer, at foreeldre med behov for del-
tidspladser henvises til faktiske deltidsdagplejere.
Gribskov Kommune

223. Kapacitetstilpasning i dagplejen

Forslag om at reducere antallet af dagplejere. Det
foreslas at tilpasse kapaciteten, séledes at vugge-
stuepladserne udnyttes fgrst, samt ogsa at reducere
tomme pladser i dagplejen til et minimum. Bespa-
relsen begrundes med, at der i dagplejen ikke er et
princip om, at “pengene fglger barnet”, hvorfor
dagplejens budget ikke reguleres efter antallet af
bgrn, som tilfeeldet er i vuggestuen. Tomme pladser
i dagplejen vil derfor medfgre en stgrre udgift end
tomme vuggestuepladser.

Greve Kommune

Det specialiserede socialomrade

224. Oprettelse af revisiterende taskforce
med fokus p& opfglgning

Forslag om etablering af en revisiterende taskforce,
der skal sikre opfglgning p& de borgere, som mod-
tager et tilbud i andre kommuner efter serviceloven.
Begrundelsen for dette er, at disse tiltag skal mal-
rettes til borgerens faktiske behov samt til kommu-
nens serviceniveau pd omradet. Tidligere har stgt-
ten, den enkelte borger har modtaget, i et vist om-
fang veeret defineret ved, hvad det enkelte stgtte-
center har kunnet levere. Besparelsespotentialet
findes ved, at de visiterede borgere ikke far et hgje-
re serviceniveau end kommunens egne borgere,
samt at borgerne vil opleve, at der arbejdes mere
tydeligt for at opna deres individuelle mal.

Middelfart Kommune

225. Revisitering af borgere tilknyttet
psykiatrien

Forslag om at indfgre revisitation af borgere tilknyt-
tet psykiatrien. Forslaget begrundes med, at de
borgere, der fik visiteret tilbud tidligere, skal visite-
res til tilbud, der i hgjere grad modsvarer det gene-
relt mindre omfattende tilbud, som nye borgere med
samme behov visiteres til i dag. Forskellen mellem
tilbuddene skyldes, at der i dag er et stgrre fokus pa
at sikre udvikling i borgernes forlgb rettet mod
stgrst mulig grad af selvhjulpenhed.

Skive Kommune



226. Praecisering af visitationskriterierne
vedrgrende gkonomisk stgtte til for-
celdre

Forslag om at andre bevillingskompetencen samt
fastlaegge serviceniveauer for anvendelsen af ser-
vicelovens § 52, der omhandler gkonomisk stgtte til
foraeldre. Forslaget forventes at medfgre besparel-
ser ved en mere ensartet og skeerpet tildelingsprak-
sis i familieafdelingen. Dette kan modvirke det fak-
tum, at § 52 er en meget elastisk regel, hvor der
kun er fa begraensninger for, hvad der kan ydes
hjaelp til.

Frederiksberg Kommune

227. Pracisering af visitationskriterierne
pa det specialiserede socialomrade
for voksne

Forslag om at praecisere visitationskriterierne for
derigennem at hjeelpe myndighedsfunktionen til en
ensartet vurdering af, hvilke borgere der kan/skal
gives et tilbud. Besparelsen findes ved, at det for-
ventes, at faerre borgere vil modtage et tilbud.

Albertslund Kommune

Forslag om politisk at fastseette det gnskede ser-
viceniveau for derigennem at sikre ensartethed og
tydelighed i myndighedspersonalets visitation til de
enkelte ydelser. Dette forventes at medfgre bespa-
relser, da det i hgjere grad sikrer, at kun de borge-
re, som har krav pa ydelsen i henhold til tildelings-
kriterierne, ogsa tilbydes denne.

Frederikssund Kommune

228. Faglig vurdering ved visitering af in-
dividuel handicapkgrsel

Forslag om, at opgaven omkring individuel handi-
capkgrsel overgar fra miljg og teknik til sundheds-
forvaltningen. Dermed bliver det muligt at foretage
en faglig vurdering i forbindelse med visitationen.
Dette forventes at medfgre besparelser, da det ad-
skiller sig fra tidligere praksis, hvor tildelingskriteri-
et var, hvorvidt borgeren havde et ganghjselpemid-
del.

Vesthimmerland Kommune

229. Bedre udnyttelse af kgbte pladser til
borgere i beskyttet beskzeftigelses-
og aktivitetstilbud

Forslag om at udarbejde mere individuelle handle-
planer for borgere i beskyttet beskaeftigelses- og
aktivitetstilbud. Besparelsen findes ved at andre
visiteringen fra den nuvaerende praksis, hvor stort
set alle borgere visiteres til enten et heldags- eller
halvdagstilbud, som de ikke udnytter fuldt ud, til et
tilbud, der tager udgangspunkt i, hvad personen re-
elt kan magte. Dermed kan der veere tale om be-
skaeftigelsestilbud pa timebasis og op til fuld tid.

Kgbenhavn og Tgnder Kommuner
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230. Kapacitetstilpasning pa dggninstitu-
tionsomradet

Forslag om at opsige driftsoverenskomsten med
dggninstitution. Besparelsen begrundes med et ge-
nerelt faldende anbringelsestal, hvilket har bevirket
ledige heldrspladser. Dette skal ses i sammenhaeng
med, at der for bgrn med intensive behandlingsbe-
Dov er valgt andre Igsninger af behandlingsmaessige
arsager.

Frederiksberg Kommune

231. Nedlaeggelse af specialiseret dagtil-
bud for psykiske sdrbare unge

Forslag om at nedlaegge ungegruppe for psykisk
sdrbare som selvstaendig enhed. Besparelsen be-
grundes med et begraenset fremmgde, samt at de
unge forventes at kunne integreres i den gvrige del
af dagtilbuddet.

Hgje-Taastrup Kommune

232. Sammenlagning af to vaerkstedstil-
bud

Forslag om flytte produktion fra ét veerkstedstilbud
til et andet stgtte- og aktivitetscenter i kommunen.
Tilbuddet anvendes af brugere til beskyttet beskaef-
tigelse, men har i de seneste &r oplevet en markant
nedgang i brugere. Blandt andet p& baggrund af, at
andre kommuner har hjemtaget deres borgere. Det
betyder, at aktivitetscentret har en del lagerplads,
som ikke anvendes, ligesom indendgrsfaciliteterne
kun anvendes af f& brugere. Da de to tilbud arbej-
der med samme malgruppe, foreslas de to vaerk-
stedstilbud sammenlagt.

Ringsted Kommune

233. Ugentlig lukkedag pa aktivitetstilbud
for voksne handicappede

Forslag om at koordinere de dage, hvor borgerne er
hjemme i deres botilbud, sdledes at der indfgres én
fast ugentlig lukkedag pa kommunens to aktivitets-
tilbud. Besparelsen begrundes med, at mange bor-
gere ikke udnytter deres aktivitetstilbud fuldt ud,
idet de er hjemme i deres botilbud én eller flere da-
ge om ugen.

Viborg Kommune

234. Nedlaggelse af klub for udviklings-
haammede

Forslag om at nedlaegge klub for psykisk udviklings-
hammede. Besparelsen begrundes dels med falden-
de medlemstal over en 3rraekke pd trods af udvidel-
se af malgruppen, samt dels at flere af disse bgrn
inkluderes pa normalomrédet.

Albertslund Kommune

235. Ressourcereduktion af SSP-indsatsen

Forslag om at reducere den nuvaerende kriminal-
praeventive indsats (SSP-indsatsen) ved at reducere
ressourcerne til gadeplansmedarbejdere. Besparel-
sen begrundes med, at der generelt er meget lave



rater af ungdomskriminalitet i kommunen, og denne
tendens har veeret gaeldende bade lokalt og natio-
nalt de seneste ti ar.

Frederiksberg Kommune

Kultur og fritid

236. Tilpasning af bemanding pa bibliote-
ker

Forslag om tilpasse bemandingen pa biblioteker,
som konsekvens af etableringen af de &bne bibliote-
ker. Sdledes forsl8s bl.a. at indfgre énmandsbetje-
ning i stgrre omfang eller ikke at have bemanding
pa biblioteket om lgrdagen, da antallet af brugere i
den betjente dbningstid er blevet mindre.

Stevns og Vesthimmerland Kommuner

237. Afskaffelse af lydavis pa bibliotek

Forslag om, at biblioteket stopper med at tilbyde
lydavis med indtaling af de lokale nyheder. Bespa-
relsen begrundes med, at der nu er andre teknologi-
ske kilder til deekning af nyhedsflowet for blinde,
svagtseende og ordblinde. Aviserne kan nu fas i
elektronisk format, hvilket ggr det muligt at forstgr-
re teksten, samt at der findes oplaesefunktioner pa
diverse hjemmesider.

Frederiksberg Kommune

238. Forbedre samarbejdet med lokale
foreninger om svgmmehal

Forslag om at effektivisere og forbedre samarbejdet
med lokale foreninger og klubber i kommunen om-
kring driften af svgmmehal. For eksempel kan for-
eninger og klubber selv std for opsynet, nar de an-
vender svgmmehallen, hvilket medfgrer en bespa-
relse for kommunen.

Vordingborg Kommune

239. @get udlejning af idraets- og fritids-
center

Forslag om at gge udlejning af idraets- og fritidscen-
ters lokaler til kommercielle formal s8som enkelt-
dagsaftaler og messearrangementer. Arrangemen-
terne sikrer dermed bade en stgrre indtaegt, hvorfor
nettotilskuddet kan reduceres, samt at andre end
traditionelle idraets- og fritidsbrugere benytter
rammerne.

Greve og Stevns Kommune

240. Harmonisering af lokaletilskuddet til
de folkeoplysende foreninger

Forslag om at aendre lokaletilskuddet fra den nuvee-
rende situation, hvor der er 100 % lokaletilskud til
foreningernes egne og lejede lokaler til medlemmer
under 25 &r og 72 % til medlemmer over 25, til at
veere 80 % til alle medlemmer. Fordelen ved dette
harmoniseringsforslag er, at det undg3s, at forenin-
gerne opdeler foreningerne for medlemmer hen-
holdsvis over og under 25 8r med sigte p3 at f3 et
hgjere lokaletilskud.
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Besparelsen findes dels ved et mindre tilskud samt
ved en administrativ lettelse for forvaltningen.

Skanderborg Kommune

241. Nedlaggelse af trykkeri for forenin-
ger

Forslag om at nedlaegge det trykkeri, der betjener
foreninger med trykkeopgaver. Besparelsen begrun-
des med, at efterspgrgslen efter dette er faldet be-
tydeligt i takt med gget brug af digitale platforme
som informations- og kommunikationskilder. En vi-
dere begrundelse er, at nutidens printere og kopi-
maskiner leverer udskrift med hgjere kvalitet end
tidligere.

Glostrup Kommune

242. Nedlaggelse af dramaskole

Forslag om at nedlaegge dramaskolen for bgrn og
unge fra 1-10. klassetrin. Besparelsen begrundes
med, at der i forbindelse med folkeskolereformen er
stgrre mulighed for at inkludere drama som et tiltag
i folkeskoleundervisningen eller som en aktivitet i
kommunens dag- og fritidstilbud. Besparelsen findes
ved en reduktion i personale og lokaleudgifter.

Hgje-Taastrup Kommune

243. Tilpasning af ferieaktiviteter for bgrn
0g unge

Forslag om at tilpasse de ferieaktiviteter, som
kommunen tilbyder til bgrn og unge. Disse aktivite-
ter henvender sig nu til alle, men foreslds i én af
kommunerne i stedet at skulle m3lrettes til de
grupper af bgrn og unge, som har svarest ved at
gribe de eksisterende tilbud. Dette kan blandt andet
ske ved at afholde aktiviteter i samarbejde med de
boligomréder, hvor disse personer bor. En anden
kommune foreslar helt at nedlaegge disse tilbud.
Begge typer af tilpasninger begrundes med, at de
fleste af byens bgrnefamilier allerede tilbydes man-
ge aktiviteter og tilbud, mulighed for kontingent-
stgtte til foreningsaktiviteter, opsggende frivillige
fritidsguider samt pasningsmuligheder i kommunens
institutioner.

Frederiksberg og Hgje-Taastrup Kommuner

Skole, SFO og klub

244. @ge incitament til samlaesning af
klasser pa skolerne

Forslag om at gge skolernes incitament for samlaes-
ning af klasser ved at reducere i deres budget pr.
samlaesningsmulighed. Disse reduktioner skal ske,
nar en klasse enten ikke overstiger 10 elever, eller
hvis to pd hinanden fglgende klasser ikke har mere
end 28 elever. Forslaget vil medfgre besparelser, da
klassekvotienten i skolerne forventes at blive hgje-
re.

Vesthimmerlands Kommune



245. @ge skolelederens kompetence til
klassedannelse ved at a&ndre i res-
sourcetildelingsmodellen for folke-
skoler

Forslag om at andre ressourcetildelingsmodellen for
folkeskoler, sdledes at skolelederen far kompetence
med hensyn til klassedannelse. Dette vil erstatte
den eksisterende model, hvor der oprettes klasser
pa alle &rgange og p3 alle afdelingsskoler, og hvor
foraeldre har frit afdelingsvalg ved skolestart. Be-
sparelsen begrundes med, at der pa nogle afde-
lingsskoler kan nedlaegges drgange.

Nordfyns Kommune

246. Afskaffelse af tildeling af ekstra lek-
tioner til tosprogede elever med
normalbehov

Forslag om, at tildelingen af ekstra lektioner til to-
sprogede elever med normalbehov afskaffes. Bespa-
relsen begrundes med, at det vurderes, at skolerne
kan hdndtere den supplerende undervisning i dansk
som andetsprog inden for de eksisterende rammer.
Supplerende undervisning vil blandt andet kunne
klares via holddannelse, hvilket folkeskolereformen
har givet stgrre mulighed for.

Tgnder Kommune

247. Opstramning af praksis for skoleele-
vers befordring

Forslag om at indfgre konkret skolebuskort til befor-
dringsberettigede elever i folkeskolen. Besparelsen
findes ved en reduktion i antallet af elever, der kg-
rer med bussen, da alle kommunens skolelever i
dag kan stige p3 skolebusserne, selvom de ikke er
befordringsberettigede.

Vordingborg Kommune

Forslag om at andre aldersgranse for bevillinger af
taxakgrsel til specialklasseelever, sdledes at elever
vurderes fra og med 5. klassetrin i stedet for det
fyldte 12. &r. Dette vil lette administrationen be-
tragteligt, da man ikke som tidligere skal forholde
sig til en eventuel overgang fra taxaordning til bus-
korsel i Igbet af skoledret. Vurderingerne foretages i
stedet samlet. I forleengelse af dette forslag forsl3s
det, at elever, der vurderes at kunne indg% i bus-
ordningen, skal indgd i et obligatorisk kursus i at
tage bussen over en 14-dages periode i slutningen
af 4. klasse. Dermed vil man dels kunne vurdere,
om dette er muligt for eleven i praksis, samt dels
kunne forberede eleven herp3.

Vesthimmerlands Kommune

Forslag om at stramme kravene til afmelding af
specialkgrsel til eksempelvis svemning, taxakgrsel
m.m. Dette skal ske ved at palaegge forzeldrene ge-
byrer, sdfremt de ikke afmelder skolekgrsel retti-
digt. Derudover skal den visiterede kgrsel indrettes
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mere fleksibelt, saledes at alle elever ikke ngdven-
digvis visiteres til kgrsel pa alle ugens dage. Forsla-
gene forventes at medfgre en reduktion i kommu-
nens kgrselsudgifter.

Middelfart Kommune

248. Aktivitetstilpasset abningstid for
specialskole

Forslag om at tilpasse antallet af uger, hvor special-
skolen har dbent, sdledes at den samlet holder én
uge lukket i Igbet af 8ret. Dette skal ske ved at hol-
de lukket p& hverdage mellem jul og nytar, Kr.
Himmelfartsdag og Grundlovsdag. Besparelsen be-
grundes med, at der typisk er et begraenset frem-
mode af elever p& disse dage, samt at der vil kunne
etableres ngdpasning for denne gruppe efter behov.

Frederiksberg Kommune

249. Fgrskole-/SFO-tilbud til bgrnehave-
bgrn

Forslag om, at bgrnehavebgrnene overgar til
SFO/fgrskoletilbud tidligere i det &r, hvor bgrnene
pabegynder skolegang. Dette vil reducere antallet af
personaletimer grundet ressourcetildelingen. Forsla-
gene kan indebeere, at det for at sikre den bedst
mulige sammenhang for barnets overgang, er mu-
ligt for medarbejdere i dagtilbuddet at flytte med
over i SFO’en i det tidsrum. Tidligere erfaringer fra
enkelte byer viser stor foraeldretilfredshed med ord-
ningen.

Favrskov, Albertslund, Ringsted, Gribskov og Oden-

se Kommuner

250. Omlagning af dagtilbudsklubber til
SFO-klubtilbud

Forslag om harmonisering af fritidstilbud for 3.-6
klasse (9-13 3r), sdledes at dagtilbudsklubberne i
henhold til dagtilbudsloven omdannes til SFO klub-
tilbud i henhold til folkeskoleloven. Personalenorme-
ringen er malt i antal medarbejdere ens for de to
klubtyper, men personalesammensatningen er for-
skellig. Forslaget vil sdledes bl.a. medfgre en redu-
ceret Ignudgift, idet personalesammensatningen
mellem psedagoger og klubassistenter/paeda-
gogmedhjeaelpere er forskellig for de to klubtyper.
Ligeledes vil der kunne reduceres i ledelsestiden.

Nordfyns Kommune

251. Forggelse i antallet af lukkeuger for
klubber og SFO’er i sommerferien

Forslag om at gge antallet af lukkeuger for klubber
og SFO’er i de perioder, hvor bgrnene selv holder
ferie. Besparelsen begrundes med, at bgrnene i de
uger, hvor deres SFO holder ferie, kan tilbydes pas-
ning i nogle f& SFO’er, der holder dbent i alle uger.

Frederiksberg og Neestved Kommuner

252. Nedleggelse af klub- og SFO-tilbud

Forslag om helt eller delvist at nedlaegge klubtilbud-
dene for 4-8.-klasses elever. Besparelsen begrun-
des med forventet faldende efterspgrgsel efter klub-
tilbuddene som fglge af leengere skoledag grundet



folkeskolereformen. Nogle kommuner foreslar i ste-
det, at et belgb skal anvendes til at udvikle og etab-
lere et alternativt fritidstilbud til disse elever med
inddragelse af det frivillige foreningsliv.

Favrskov og Lejre Kommuner

253. Tilpasning af naturbusordning i SFO

Forslag om at reducere midlerne til ordningen om-
handlende naturbuskgrsel i SFO’erne. Ordningen
blev indfgrt for at aflaste kapacitetspresset i
SFO’erne samt at give mulighed for naturaktiviteter.
Besparelsen begrundes med, at de laengere under-
visningsdage som fglge af skolereformen vil mind-
ske kapacitetspresset i SFO’erne. Dertil kommer, at
skolereformens krav om, at en stgrre del af skoleti-
den skal bruges uden for klasselokalet, vil medfgre,
at bgrnene far deekket disse naturaktiviteter i sko-
len.

Frederiksberg Kommune

254. Tilpasning af normeringen i klubtil-
bud

Forslag om at aendre den nuvaerende tildelingsmodel
med fuld personalenormering fra abning til lukning i
fritidsklubberne til moderat personalenormering de
fgrste par timer (ydertidsnormering). Besparelsen
begrundes med, at skolereformen har medfgrt, at
eleverne i klubalderen som hovedregel fgrst vil af-
slutte skoledagen kl. 14, hvorfor fremmgdet af bgrn
inden dette tidspunkt forventes at ville falde.

Frederiksberg Kommune

255. Reduktion i ungdomsskolevirksom-
hedens aktiviteter

Forslag om, at ungdomsskolen undlader at afholde
aktiviteter, sdsom lektievaerested, talentundervis-
ning, elevdemokrati, fgrstehjaelpskurser, seksualun-
dervisning, konflikthdndteringskurser m.fl. Redukti-
onen begrundes med, at aktiviteterne delvist vil
kunne opvejes af skolereformen og dens leengere
skolegang, lektiecaféer, fritidstilbud mv.

Greve og Furesg Kommuner

Forslag om, at ungdomsskolen prioriterer i antallet
af hold, der gennemfgres i skoledret. Besparelsen
begrundes med, at der findes stor diversitet i antal-
let af deltagere p& de forskelige hold. Prioriteringen
skal ske ud fra faktorer sdsom: antal tilmeldte, gen-
nemfgrelsespris, geografisk retfeerdighed og fagets
betydning for at ggre de unge klar socialt, uddan-
nelsesmaessigt og lignende.

Viborg Kommune
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Sundhed

256. Laengere undersggelsesintervaller
samt forebyggende aktiviteter i bgr-
ne- og ungetandplejen

Forslag om at forlaenge standardindkaldeintervallet
mellem to undersggelser i tandplejen fra 15 til 18
maneder. Forslaget skal derudover kombineres med
sundhedsfremmende kommunikation og systematisk
forebyggelse. Dette skal sikres ved kompetenceud-
viklingsforlgb for alle medarbejdere i tandplejen,
s8ledes at de kan sikre, at bgrn, unge og deres for-
ldre har de ngdvendige kompetencer til at kunne
mestre egen tandsundhed. Derudover vil der blive
gennemfgrt analyser af, hvorndr det er mest opti-
malt at gennemfgre disse tandundersggelser i for-
hold til veekst og tandsygdomsudyvikling.

Lyngby-Taarbaek Kommune

257. Bevilling af hjeelpemidler fra gen-
brugslager

Forslag om at indfgre en praksisaendring med gget
fokus pa at bevillige hjeelpemidler fra kommunens
genbrugslager. Derudover vil nogle kommuner ar-
bejde for at forleenge levetiden pd disse hjaelpemid-
ler. Forslaget begrundes bl.a. med, at analyser har
vist, at en mindre del af de specialtilpassede Igsnin-
ger til borgere med sarlige og svaere problemstillin-
ger kunne have varet erstattet af alternative pro-
dukter fra kommunernes genbrugslager. Forslaget
forventes at medfgre besparelser i form af reduktion
af indkgb af nyere hjeelpemidler.
Kgbenhavn, Ringkgbing-Skjern, Naestved og Grib-
skov Kommuner

258. Tilpasning af kreeftrehabilitering ef-
ter efterspgrgsel

Forslag om at tilpasse kreaeftrehabiliteringsindsatsen
efter den faktiske efterspgrgsel, sdledes at borgere
ikke tilbydes den anden samtale midt i treeningsfor-
Igbet. Besparelsen begrundes med, at borgerne ge-
nerelt takker nej til tilbuddet, da de har veeret i |g-
bende kontakt med terapeuterne omkring deres si-
tuation og mulige tilbud gennem traeningsforlgbet.

Rudersdal Kommune

259. Tilpasning af barselsbesgg/gravi-
ditetsbesgg fra sundhedsplejen

Forslag om at nedlaagge muligheden for at f3 bar-
selsbesgg fra sundhedsplejen pa lgrdage/helligdage.
I stedet skal foraeldrene tilbydes besgg fredag eller
mandag samt henvises til eventuel kontrol ved den
udskrivende afdeling. Forslaget begrundes med, at
en opggrelse har vist, at ganske fa familier har be-
hov for besgg pa disse dage. Besparelsen findes ved
administrative besparelser, da det nuvaerende tilbud
er administrativt tungt for sundhedsplejen, bl.a.
fordi tilbuddet ikke er en del af den allerede plan-
lagte vagtopgave, og fordi de familier, der skal have
besg@g, ofte fgrst udskrives dagen fgr.

Viborg Kommune



Forslag om, at graviditetsbesgg til alle fgrstegangs-
fedende ophgrer, s& kun gravide med et szerligt be-
hov kan fa tilbuddet. Dertil skal de nuvaerende bar-
selscafeer nedlaegges. Besparelserne begrundes
med, at disse tilbud vil kunne erstattes af Familie-
ivaerksaetterne, som er et gratis tilbud til alle fgrste-
gangsforaeldre udbudt af Center for Socialt Ansvar,
som alle kommuner kan benytte.

Brgnderslev Kommune

Forslag om at oprette et fast ugentligt tilbud om
"8bent hus” som supplement til de normale hjem-
mebesgg. Generelt forventes det, at flere borgerret-
tede aktiviteter kan samles her sasom opstart af
mgdregrupper og oplaeg/rgdgivningsaktiviteter. Be-
sparelsespotentialet findes ved, at sundhedsplejer-
skerne sparer kgrselstid, fordi borgerne i hgjere
grad vil komme til dem end omvendt.

Lyngby-Taarbaek Kommune

260. @get brug af sundhedstjenestens bi-
ler frem for egne biler

Forslag om, at sundhedsplejerskerne kun i absolutte
ngdstilfaelde er undtaget fra at anvende leasede bi-
ler i stedet for deres egne. Besparelsen begrundes
med reduktion i befordringsbudgettet.

Kgge Kommune

261. Standardisering af opgavelgsningen i
rehabiliterings- og traeningsarbejdet

Forslag om at udarbejde standardiserede processer
og undervisning, der skal sikre, at ledelsen og per-
sonalet kun leverer aftalte ydelser til borgerne, pa-
tienterne og brugerne i forbindelse med rehabilite-
ring og treening. Forslaget begrundes med, at med-
arbejderne efterspgrger klare retningslinjer for ar-
bejdsindsatsen til brug for den daglige opgavelgs-
ning som alternativ til selv at vurdere serviceni-
veauet hele tiden. Besparelsen forventes indfriet
ved et mere retvisende og ensartet serviceniveau.

Helsinggr Kommune

262. Reduktion af den abne traeffetid pa
hgreomradet

Forslag om at reducere den abne trzeffetid pd de
decentrale treeffesteder pd hgreomradet samt at re-
ducere antallet af besgg hos borgere, der ikke selv
er i stand til mgde op til de 8bne treeffesteder. Be-
sparelsen begrundes med faldende behov for Igs-
ning af disse opgaver i kommunalt regi, da lovaen-
dring fra 2014 har betydet, at disse opgaver, der
tidligere blev Igst i kommunen, nu er overgaet til
regionerne.

Naestved Kommune

263. @get fokus pa dosisdispensering af
medicin

Forslag om, at borgere i hgjere grad skal benytte
dosisdispensering, hvilket vil sige, at medicinen
pakkes af apoteket til den enkelte borger. Borgeren
henter, eller far tilsendt medicinen, og tager den
selv uafhangig af hjemmeplejen. Hvis kun en del af
medicinen kan dosisdispenseres, vil hjemmeplejen
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dosere resten. Forslaget begrundes dels med en
forventning om besparelser, da ordningen vil mind-
ske arbejdsbelastningen for hjemmeplejen, samt
dels grundet den menneskelige gevinst, der findes
ved, at flere borgere bliver deltagende i eget liv. En
ulempe for borgeren er dog, at personen selv skal
betale for dosispakningen pa apoteket.

Kgge og Lejre Kommuner

Teknik og Miljg

264. Tilpasning af graesklipning

Forslag om at reducere frekvensen hvor graesset pa
boldbanerne klippes. Konkret foreslds, at kun
kampbanerne klippes to gange om ugen, mens de
resterende klippes én gang. Dette vil ligeledes med-
fore en besparelse pd ggdning. Forslaget begrundes
med, at klubberne igennem de seneste &r har mistet
mange medlemmer, og dermed stiller med faerre
hold.

Skanderborg Kommune

Forslag om at harmonisere klippehgjden for graes-
arealer fra den nuvaerende situation, hvor sports-
planer har en klippehgjde p& 4 cm., mens forbrugs-
plaener har pa8 5 cm. Klipning i forskellige hgjder
kraever forskellige graesklippere, hvilket medfgrer
ekstra udgifter til transport. En harmonisering vil
mindske disse udgifter.

Vordingborg Kommune

265. Effektivisering af rabatslaning

Forslag om at definere, hvilke rabatstraekninger og
arealer der er ngdvendige at sl af hensyn til trafik-
sikkerheden. Dermed kan straekninger, som ikke har
betydning for trafiksikkerhed, ngjes med at blive
sldet hvert 2.-3. &r for at hindre traeopvaekst. Dertil
forslds, at den generelle rabatsldning udfgres med
skiveskaerer i stedet for slagleklipper. Sidstnaevnte
knuser graesset, mens fgrstnaevnte kun skeerer det
af, hvorfor det ligger “ovenpd” jorden. Besparelsen
ved dette findes ved reducerede personaleudgifter,
da fremkgrselshastigheden ved skiveskaring er
dobbelt sd hurtig.

Vordingborg Kommune

266. Pasning af grenne omrader forsim-
ples

Forslag om at ggre pasning af grenne omrader sim-
plere ved eksempelvis at erstatte bede med ralsten.
Dette vil kunne medfgre opsigelse af forskellige
pasningsaftaler.

Samsg Kommune

267. Harmonisering af vedligeholdelse af
grenne omrader for daginstitutioner

Forslag om at harmonisere vedligeholdelsen af
grenne omrader for alle kommunens daginstitutio-
ner. Besparelsen realiseres ved at fratage seks dag-
institutioner deres saerlige, mere udgiftstunge ord-
ning fra fgr kommunesammenlaegningen.

Vordingborg Kommune



268. Lukning af havnetoiletter om vinte-
ren

Forslag om at lukke de kommunale havnetoiletter
uden for turistsasonen og dermed spare pa rengg-
ring. Besparelsen begrundes med at anvendelses-
graden er mindre pa dette tidspunkt.

Samsg Kommune

269. Nedlaeggelse af buslinje

Forslag om at nedlaegge en lille el-buslinje som fal-
ge af ganske fa passagerer. Besparelsen begrundes
endvidere med, at buslinjen ikke har seerlig betje-
ningsmaessig betydning.

Kgbenhavns Kommune

270. Buskgrsel uden for myldretiden

Forslag om at nedlaegge eller reducere nogle busru-
ter/afgange. Besparelsen begrundes med, at nogle
ruter/afgange har lav belaegningsgrad uden for myl-
dretiden.

Skanderborg, Viborg og Silkeborg Kommuner

271. Optimering af transport efter skole-
reformen

Forslag om at nedlaegge skolebusafgange eller by-
buskgrsel tidligt om eftermiddagen. Besparelsen be-
grundes med, at skolereformen har medfgrt laengere
undervisningsdage, hvorfor kgrselsbehovet pd dette
tidspunkt er reduceret.

Nordfyns, Silkeborg, Kerteminde, Assens, Vording-
borg, Vesthimmerland og Brgnderslev Kommuner

272. Reduktion af faergeafgange

Forslag om at revidere faergeplanen og reducere an-
tallet af afgange. Forslaget begrundes med, at der i
perioder pa de yderste afgange er meget fa eller in-
gen passagerer, der benytter faergen.

Faaborg-Midtfyn Kommune

273. AEndrede opkravningsprincipper for
deekningsafgifter og grundskyld

Forslag om at gge fokus pa ensretning af praksis
ved opkraevning af daekningsafgifter og grundskyld.
Forslaget begrundes med, at en gennemgang af
kommunens praksis har vist, at forvaltningen ikke i
fuldt omfang opkraever korrekt, da der ikke indtraef-
fer opkraevning for alle ejendomme inden for samme
kategori. Forslaget vil dermed medfgre ggede ind-
teegter.

Furesg Kommune

274. Timepris i stedet for fast pris pa
byggesagsgebyrer

Forslag om at aendre opkraevningen af byggesags-
gebyrer fra fast gebyr til timepris. Forslaget be-
grundes med, at det dels medfgrer stgrre indtaegter
for kommunen, samt dels vil vaere mere retvisende
sat i forhold til kommunens administrative forbrug i
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de enkelte sager. Dertil vil der ikke blive opkraevet
gebyrer for simple konstruktioner.

Greve Kommune

275. Nedlaggelse af rastepladser

Forslag om at nedlaegge et antal rastepladser efter
en vurdering af, hvor der eksempelvis ligger en
plads p& den modsatte side af vejen.

Vesthimmerland Kommune

276. Samling af skiltning pa feerre stan-
dere

Forslag om at samle eksisterende skilte pa faerre
standere. Dette forventes at medfgre besparelser i
form af mindre vedligeholdelse.

Vesthimmerlands Kommune

277. Nedleeggelse af parkeringskontrol

Forslag om at afskaffe den kommunale p-vagt og
opsige aftalen med ekstern part omkring h&ndtering
af de administrative opgaver i forbindelse med de
kommunalt udskrevne p-afgifter. Forslaget begrun-
des med, at det efter mange &r med parkeringsvagt
i kommunen mé& antages, at parkeringskulturen er
permanent forbedret, hvorfor niveauet kan saenkes.
Besparelsespotentialet findes ved bortfald i Ign og
udgifter til ekstern administration.

Ringsted Kommune

FEldre

278. Stramning af kriterier for visitation
af indkgbsordninger

Forslag om at skeerpe visitationen af indkgbsordnin-
ger for zeldre borgere. S8ledes skal der arbejdes
malrettet hen imod at hjeelpe de borgere, der pa
nuvaerende tidspunkt kun er delvist selvhjulpne ved-
regrende anvendelsen af indkgbsordningen, sa de
kan blive i stand til at varetage denne funktion helt
selv eller ved hjzelp fra pargrende.

Glostrup Kommune

279. ndring af hospicepladser til fleks-
pladser

Forslag om at andre hospicelignende pladser til sa-
kaldte flekspladser, der kan afhjeelpe behov i for-
bindelse med eksempelvis aflastning af borgere, der
er udskrevet, men ikke klar til eget hjem, akutplad-
ser, ventepladser for borgere, der venter pa pleje-
bolig mv. Besparelsen begrundes med, at der ikke
lzengere er behov for det samme antal hospiceplad-
ser som tidligere antaget.

Ishgj Kommune

280. Tilpasning af palliativ kapacitet

Forslag om at reducere antallet af kommunens palli-
ative pladser. Besparelsen begrundes med en lavere
efterspgrgsel efter denne pladstype grundet etable-



ringen af 42 nye hospicepladser pa landsplan i for-
bindelse med kraeftplan III.

Kgbenhavns Kommune

281. /Andring af betalingsmodel for kgrsel
til og fra traening og aktiviteter

Forslag om at andre den betalingsmodel, der ligger
til grund for den kommunale kgrsel, borgerne tilby-
des til og fra traening og daghjem. Konkret forsl3s
det, at prisen aendres fra at vaere et fast manedligt
belgb til i stedet at afhaenge af antallet af ture, man
kgrer med. Ved samtidig at fastsaette et samlet
maksimumsbelgb hver maned forventes forslaget at
medfgre en stgrre forstaelse for egenbetaling samt
at kunne motivere den enkelte til at transportere sig
selv. Dette vil styrke borgerens rehabiliterende ind-
sats.

Hgje-Taastrup Kommune

282. Tilpasning af kommunale aldrecen-
tres cafédriftskapacitet

Forslag om at lukke et antal caféer i kommunens
eldrecenter, der i dag giver hjemmeboende eldre
en mulighed for at komme og spise deres mad i fael-
lesskab med andre. Besparelsen begrundes med, at
besggstallet for nogle af disse caféer er lav.

Kgge Kommune

283. Brugerstyret aktivitetscenter

Forslag om at fjerne en del af driftstilskuddet til et
seniorcenter i kommunen. Dette forudseetter en om-
laegning af centret, og at driften fremadrettet styres
af brugere og/eller frivillige. I forslaget skal udgif-
terne til lokaler fortsat deekkes af kommunen.

Gribskov Kommune

284. Fjerne aktiviteter, der udfgres af
plejepersonale pa plejecentre

Forslag om, at de aktiviteter, der leveres af pleje-
personaltet til beboerne pd plejecentre, fijernes. Be-
sparelsen begrundes med, at der allerede er ansat
aktivitetsmedarbejdere som en integreret del af de
enkelte plejecentre til at Igse disse opgaver. Beho-
vet for aktiviteter skulle sdledes allerede vaere daek-
ket ind.

Faxe Kommune

285. Andring af betalingstidspunkt for
madservice og tgjvask

Forslag om at fremrykke betaling for madservice og
tgjvask for zeldre, saledes at de i opstartsmaneden
betaler for to maneder og derefter betaler maned
for maned. I dag betaler de zldre med to maneders
forsinkelse. Besparelsespotentialet ligger i forbedret
likviditet for kommunen grundet mindskelse af be-
hovet for afskrivninger af tilgodehavender som fglge
af dgdsfald samt mindre renteudgifter.

Greve Kommune
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286. Hjemmeplejen bliver selv gkonomisk
ansvarlig for driften af hjemmeple-
jebiler

Forslag om at flytte driftsomkostningerne til hjem-
meplejebilerne til enhederne selv. Dette forventes
at medfgre besparelser, da det gkonomiske ansvar
for skader pa bilerne samt generelle kgrselsudgifter
dels vil gge enhedernes opmaerksomhed pa disse
omrader samt dels deres incitament for at reducere
disse.

Ringkgbing-Skjern Kommune



Omlaagning af service-
tilbud

Tveergdende forslag

287. @get fokus pd medarbejdersundhed
og reduceret sygefraveer

Forslag om gget fokus pd medarbejdersundhed, der
skal reducere sygefraveaeret. Konkret skal det ske
igennem tiltag sdsom: promovering af idraetstilbud,
skabelse af en hensigtsmaessig arbejdskultur, na-
turbaseret méalrettet indsats overfor for-stress-
relaterede sygemeldinger sdsom stress-handterings-
kursus og stress-af-i-naturen. Besparelsespotentia-
let findes ved, at medarbejderne kan bibeholdes i
beskaeftigelse.

Lejre Kommune

Forslag om at investere i en raekke nye veerktgjer,
der kan hjzelpe til at forebygge og/eller hdndtere
medarbejdere med stresssymptomer. Forslaget be-
grundes med, at der opleves en stigende grad af
medarbejdere inden for social, sundhed og aldre-
omradet, der bliver sygemeldte pa grund af stress-
relaterede problemer. Besparelsespotentialet findes
ved, at udgifterne til sygefravaer reduceres.

Stevns Kommune

Forslag om at laeegge en strategi for hdndtering af
sygefraveeret pd renggringsomradet. Det forventes,
at en hurtigere og mere malrettet indsats i forhold
til sygefraveer vil medfgre et lavere antal fravaers-
dage pr. heldrsansat. Hermed vil der vaere faerre
udgifter til aflgsere pa grund af sygdom.

Esbjerg Kommune

288. Forebyggende indsats vedrgrende
arbejdsskader

Forslag om at afsaette ressourcer til forebyggelse af
arbejdsskader ved bl.a. efteruddannelse af kommu-
nens arbejdsmiljgrepraesentanter. Dette ventes at
fgre til besparelser grundet reducering i antallet af
arbejdsskader og skadesudbetalinger.

Furesg Kommune

289. Styrket indsats for sygemeldte i
kommunalt job

Forslag om en udvidet arbejdsfastholdelsesindsats
over for sygemeldte i kommunalt job. Forslaget in-
debeaerer anseaettelse af seerlige forebyggelses- og
fastholdelseskonsulenter, der skal understgtte det
forebyggende arbejde samt sikre en s8 hurtig som
mulig tilbagevending til job. Det forventes, at med-
arbejderne vil oplede en styrket og koordineret ind-
sats med bl.a. fastholdelsessamtaler, seerlig stgtte,
hjeelpemidler m.m. Besparelsen findes bl.a. ved, at
flere gar fra at veere sygemeldt til at vende tilbage
til jobbet.

Nordfyns og Guldborgsund Kommuner
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290. Refusionsprocenten fra sygdomspul-
jen nedsaettes fra 80 % til 70 %

Forslag om at reducere refusionsprocenten fra 80 %
til 70 % for sygemeldte kommunalt ansatte, da det
forventes at skabe en incitamentsstruktur for den
enkelte budgetansvarlige leder til at forsgge at
mindske sygefraveeret.

Nordfyns Kommune

291. Fokus pa rehabiliterende indsats p3
tvaers af sektorer

Forslag om at gge opmeerksomheden og brugen af
ressourceforlgb og rehabiliterende indsats pa tveers
af sektorer (isaer social-, sundheds- og arbejdsmar-
kedsomraderne) til szerligt udsatte unge og margi-
naliserede borgere via kommunens rehabiliterings-
team. Dette indebaerer nye og anderledes individu-
elt tilpassede langvarige ressourceforlgb. Forlgbet
skal sikre en besparelse i form af, at disse borgere
opnar en tilknytning og fastholdelse til arbejdsmar-
kedet og uddannelsessystemet.

Nordfyns Kommune

292. Oprettelse af frivillighedscenter

Forslag om at oprette et frivillighedscenter, der skal
rumme savel borgerservice som hovedbiblioteket.
Sagsbehandlere og frivillige skal her samarbejde om
hjaelp og vejledning af kommunens borgere. Et
samarbejde med frivillige kan skabe vaerdi p& grund
af de frivilliges engagement og innovative Igsninger.
Hermed forventes det, at service kan forbedres, li-
gesom der vil blive etableret en raekke sociale og
kulturelle opgaver. Samarbejdet medfgrer en a&n-
dring/reduktion af antallet af medarbejdere.

Lejre Kommune

293. Fokus p3, at alle unge kommer i ud-
dannelse

Forslag om at ivaerkseette forskellige tiltag p& tveers
af sektorer, der skal sikre, at flere unge kommer i
uddannelse og fastholdes heri. Konkret forslas, at
der oprettes en seerlig ungeenhed i arbejdsmarkeds-
centret der fokuserer p&: *) at fa unge i uddannelse
*) at f& styrket ungeguiden med flere mentormidler,
sa flere unge kan fastholdes i uddannelse og *) at
indgd partneraftale med Dansk Byggeri om flere
praktikpladser. Disse forslag skal samlet sikre, at
udgifterne til uddannelseshjeelp, a-dagpenge samt
aktivering reduceres.

Holbaek Kommune

Beskaeftigelse

294. Effektanalyse af beskaeftigelsestiltag
med efterfglgende opfalgning

Forslag om at ivaerksaette en effektanalyse af samt-
lige tilbud, der benyttes i aktivering af ledige inden
for alle malgrupper. Med baggrund i gennemgangen
af tilbuddene, indg8s aftaler med eksisterende eller
nye aktgrer, samt udarbejdes en handlingsplan for



etablering af de ngdvendige redskaber i forhold til
at sikre, at de ledige kommer i beskeeftigelse. Be-
sparelsespotentialet findes dels ved en forventning
om, at flere kommer i arbejde, samt dels at kom-
munen vil benytte feerre udgifter til aktivering ved
at veelge de mest effektive bl.a. ud fra en cost-
benefit tankegang.

Naestved Kommune

295. @get samarbejde med erhvervslivet

Forslag om gget virksomhedsrettet indsats for alle
modtagere af uddannelseshjaelp, kontanthjaelp, A-
dagpenge og midlertidig arbejdsmarkedsydelse. Dis-
se indsatser skal malrettes til de enkelte malgrup-
per. For de jobparate malgrupper kan det eksem-
pelvis veere private Igntilskud, virksomhedspraktik-
ker og jobrotation, mens det for de svagere grupper
kan veere virksomhedspraktikker i virksomhedscen-
tre og optraeningspraktikker med skdnehensyn. Til-
tagene forventes at medfgre besparelser bdde grun-
det refusion pa den gjeblikkelige udbetaling af ydel-
ser, og grundet at disse borgere bringes tzettere pa
arbejdsmarkedet, hvormed ledighedsperioden for-
kortes.

Odsherred Kommune

Forslag om, at der etableres en indsats, hvor en
medarbejder laver opsggende arbejde over for virk-
somheder med jobabninger - herunder szerligt in-
den for ufagleert arbejde med en "hdndholdt” ind-
sats. Dette skal sikre, at jobklare borgere fra job-
centret formidles til disse job. Besparelsen findes
ved forventelige flere jobabninger for kommunens
jobklare borgere.

Vallensbaek Kommune

Forslag om at udvide den virksomhedsrettede akti-
vering ved yderligere at fokusere pa virksomheder
uden for kommunen. @get samarbejde mellem job-
centre i regionen skal understgtte denne indsats.
Besparelsen findes ved forventelige flere jobdbnin-
ger for kommunens jobklare borgere.

Halsnaes Kommune

296. Oprettelse af virksomhedscentre

Forslag om at oprette et antal virksomhedscentre
for at sikre en gget virksomhedsindsats til borgere
pa uddannelseshjzelp, kontanthjaelp samt forsikrede
ledige. Et virksomhedscenter er en aftale med en
virksomhed om et fast antal praktikpladser, som
kommunen Igbende kan bruge. Kommunen vurde-
rer, at der i et virksomhedscenter bgr vaere mindst
fire faste praktikpladser til radighed for jobcentret,
og at virksomhedscentre i brancher med hgj om-
satningshastighed er hensigtsmaessigt. Virksom-
hedscentre er ressourcebesparende, idet der er
stordriftsfordele i et systematisk virksomhedssam-
arbejde (stgrre volumen, stgrre gennemigb, faste
samarbejdsparter, faste vilkar mv.).

Odsherred Kommune

297. Seerlig malrettet brancheindsats

Forslag om at indfgre en szerlig malrettet branche-
indsats med fokus p& enkelte faggruppers beskaefti-
gelsesperspektiv. Der vil veere tale om en mere of-
fensiv konkret brug af redskabsviften sdsom uddan-

57

nelse samt praktik, jobrotation og lgntilskud. For-
slaget forventes at medfgre besparelser i form af
feerre ledige.

Kerteminde Kommune

298. Praktik som del af seerlig tilrettelagt
ungdomsuddannelse (STU-forlgb)

Forslag om en mere fleksibel og individualiseret til-
gang til de enkelte STU-forlgb. S8ledes skal STU-
elever ikke ngdvendigvis gennemfgre hele sin STU i
samme institution men i stedet have mulighed for at
gennemfgre dele af sit STU-forlgb som praktik i en
virksomhed. Dette forventes at medfgre besparel-
ser, idet sddanne Igsninger ikke er ligesa omkost-
ningsfulde som et STU-forlgb pd en institution. Der-
udover forventes disse forlgb at veere en lgsning af
hgjere kvalitet.

Odsherred Kommune

299. Frivillige mentorer til uddannelses-
parate unge

Forslag om at oprette et frivilligt mentorkorps til at
stgtte og rddgive uddannelsesparate unge i at veel-
ge, starte eller fastholde uddannelse. Forslaget in-
debaerer, at der ansattes en halvtidsmedarbejder,
eller der etableres et samarbejde med eksisterende
frivilligkorps til at udvaelge, undervise og matche
mentorerne med de uddannelsesparate unge, som
har f3et et uddannelsespalaeg og derfor skal starte
pa en ungdomsuddannelse inden for 12 m&neder.
Hermed kan der opnds besparelse pa uddannelses-
hjaelp til de unge, og de unge holdes ligeledes ude
af kontanthjaelpssystemet.

Albertslund og Lejre Kommuner

300. Tidlig indsats for frafaldstruede unge
pa ungdomsuddannelserne

Forslag om, at der etableres en indsats, hvor job-
centret i samarbejde med skolerne og Ungdommens
Uddannelsesvejledning laver en tidlig indsats over
for unge, der er frafaldstruede p& ungdomsuddan-
nelserne. Dette forventes dels at kunne forhindre,
at unge forlader uddannelsen, samt dels sikre, at
de, der ggr, begynder pa en anden uddannelse uden
at komme i beskaftigelsessystemet.

Vallensbaek Kommune

301. @ge effektiviteten af den udvidede
visitation af uddannelsesparate

Forslag om at ivaerksaette forskellige tiltag, der skal
sikre, at kommunen far stgrre udbytte af deres alle-
rede etablerede udvidede visitationsforigb. Disse
forlgb har til form3l at sikre, at den rette uddannel-
sesplan tilrettelaegges, s& personen kan blive ud-
dannelsesparat. Konkret fors|ds, at der bl.a. tilknyt-
tes en fast medarbejder til forlgbet, s& de unge mg-
der et kendt ansigt hver dag. At forlgbene overboo-
kes, s& de unge far en progressiv dynamik i under-
visningen trods flere afbud, samt at der benyttes
redskaber sdsom sms og opkald til at mindske ude-
blivelse blandt de unge. Dertil skal iveerksaettes ar-
bejdsmetoder sdsom flere individuelle samtaler, hg-
jere grad af radgivende arbejde frem for myndig-



hedsudgvelse mellem den unge og uddannelseskon-
sulenten. Besparelsespotentialet ved forslaget fin-
des ved, at effekten af de nuvaerende forlgb forbed-
res, hvorfor flere unge vil pdbegynde uddannelse og
feerre unge vil vaere pd forsgrgelse.

Odsherred Kommune

302. Etablering af unge-/uddannelses-
centre for unge kontanthjaelpsmod-
tagere

Forslag om at etablere et unge-/uddannelsescenter
for unge kontanthjeelpsmodtagere. Centret skal
skabe et uddannelsesmiljg, hvor kontanthjeelpsmod-
tagerne opdeles efter hvor uddannelsesparate de er.
Dette skal sikre, at uddannelsesparate unge kan til-
bydes et miljg, hvor de ikke forstyrres af umotive-
rede unge, samt at de ikke-uddannelsesparate unge
kan tilbydes mentorforlgb, der ggr dem uddannel-
sesparate. Forslaget forventes at medfgre besparel-
ser, grundet at feerre unge vil vaere pa kontant-
hjaelp.

Randers Kommune

303. @get samarbejde med sundhedssek-
toren om borgere pad sygedagpenge

Forslag om at gge samarbejdet med sundhedssekto-
ren, herunder leeger, for at sikre hurtigere raskmel-
ding af borgere pa sygedagpenge. Med sygedagpen-
gereformen skal borgerne inden for 22 uger som
udgangspunkt vaere raskmeldt eller afklaret i for-
bindelse med laegebehandling. Forslaget indebzerer
bl.a. et intensiveret samarbejde med laegerne, fx
hvad angdr behandlingstid for statusattester, samt
en gget dialog om, hvorvidt borgerne kan have gavn
af delvis raskmelding eller indsats frem for fuld sy-
gemelding.

Odsherred Kommune

304. Kortere jobafklaringsforlgb efter sy-
gedagpengeforlgb

Forslag om at ansaette ekstra medarbejder til at sik-
re en rigtig og god koordinerende indsats over for
de borgere, der er visiteret til jobafklaringsforligb,
ved taet og hyppig kontakt. Besparelsen begrundes
med en forventning om, at indsatsen kan nedbringe
perioden, hvor disse borgere er sygemeldte.

Vallensbaek Kommune

305. Nedbringelse af antallet af langtids-
sygemeldte

Forslag om at ansaette en fastholdelseskonsulent,
som via udbygget samarbejde med de virksomhe-
der, som borgerne er sygemeldte fra og de praktise-
rende laeger, skal indfgre en tidlig indsats over for
den sygemeldte. Det skal sikre, at borgerne opret-
holder kontakt til arbejdsmarkedet. Besparelsespo-
tentialet forventes indfriet ved lavere antal langtids-
sygemeldte.

Kgge og Aabenraa Kommuner
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306. Coachende tilgang i forhold til kon-
tanthjzelps- og sygedagpengemodta-
gere

Forslag om at bevilge midler til kompetencegivende
indsats for at sikre en mere coachende tilgang over
for kontanthjaelps- og sygedagpengemodtagere.
Dette vil medfgre besparelser, da denne tilgang for-
ventes at skabe mere succesfulde resultater over for
de forsikrede ledige. Samlet forventes det at mind-
ske antallet af kontanthjselps- og sygedagpenge-
modtagere.

Kerteminde Kommune

307. Brug af screeningsveerktgj og inten-
sive samtaleforlgb i jobcentret

Forslag om udvikling af et screeningsvaerktgj til visi-
tationen af ledige borgere, séledes at indsatsen kan
malrettes borgere med risiko for langtidsledighed.
Endvidere forslag om at gge betydningen af samta-
ler i jobcentrets beskaeftigelsesindsats ved at gen-
nemfgre leengere og mere effektfulde samtaler.
Screeningsvaerktgjet og det intensive samtaleforigb
skal fa ledige hurtigere i job og uddannelse.

Furesg Kommune

308. Nedbringelse af langtidsledigheden

Forslag om at ivaerksaette tiltag, der skal nedbringe
langtidsledigheden. Forslaget bestar af to dele, hen-
holdsvis fokus p& at forebygge, at nyledige bliver
langtidsledige og afhjaelpe allerede etablerede lang-
tidsledige tilbage pa arbejdsmarkedet. Fgrste del
skal ske igennem udarbejdelsen af et screenings-
vaerktgj, som skal hjzelpe til at identificere nyledige,
som er i risikoen for at blive langtidsledige. Ledige i
risikogruppen skal derefter opleve skarpet indsats i
form af: hyppigere malrettet samtaler (en om ma-
neden), et malrettet jobfokus, hvor den lediges fag-
lige og geografiske mobilitet udfordres, en motive-
rende og coachende tilgang i samtalerne, hurtig af-
klaring af om der er behov for andre beskeaeftigel-
sesrettede aktiviteter mm. For de allerede langtids-
ledige skal der iveerkseettes tiltag bestdende af virk-
somhedsrettede forlgb, eksempelvis Igntilskud, virk-
somhedspraktik og jobrotation. Den virksomheds-
rettede indsats kan kombineres med kortvarig ud-
dannelse/opkvalificering. Tiltagene forventes samlet
at medfgre en besparelse grundet en reduktion i an-
tallet af langtidsledige.

Assens Kommune

Forslag om at gennemfgre en intensiv screening af
ny-ledige dagpengemodtagere og hyppig kontakt
fgrst i ledighedsforlgbet. Dette skal sikre, at ny-
ledige i risiko for at blive langtidsledige spottes, og
der igangseaettes en hurtig og effektfuld aktivering
for risikomalgruppen i form af privat Igntilskud af
maksimal 12 uger. Besparelsespotentialet findes
ved, at borgerne far tilknytning til arbejdsmarkedet,
og bliver selvforsggende.

Lejre Kommune



309. Anseaettelse af virksomhedskonsulen-
ter og radgivere til beskeaeftigelses-
rettet indsats

Forslag om at ansaette virksomhedskonsulenter og
rddgivere til at sikre en opfglgende beskaeftigelses-
indsats over for bl.a. unge- og arbejdsparate kon-
tanthjeelpsmodtagere. For de unge handler det om
at sikre en teet opfglgning for at styrke deres mulig-
hed for at f& et solidt fodfaeste i en uddannelse eller
pd arbejdsmarkedet. Mens formalet for de arbejds-
parate er via virksomhedsrettet indsats sdsom akti-
veringsforlgb at sikre, at de far en kontakt til ar-
bejdsmarkedet p& trods af den gkonomiske krise.
Greve, Kerteminde, Holbaek, Middelfart og Alberts-
lund Kommuner

Ansaettelse af virksomhedskonsulent, som skal have
saerligt fokus pd at f3 de forsikrede hgjtuddannede
ledige i privat lgntilskud og ordinaere job i virksom-
hederne. Besparelsen findes ved, at den kommunale
medfinansiering af a-dagpenge for disse personer
forsvinder. Yderligere forventes det, at et styrket
samarbejde med virksomheder i forhold til beskaef-
tigelsesindsatsen for AC’erne automatisk ogsa styr-
ker indsatsen for gvrige grupper forsikrede ledige.

Lyngby-Taarbaek og Kgge Kommuner

Anszettelse af psykolog og socialrddgivere, som skal
sikre teet opfelgning pa de ledige og mulighed for
psykologsamtaler. Endvidere vil ansaettelsen af so-
cialrddgiveren kunne reducere forvaltningens sags-
maengder s& meget, at der bliver stgrre mulighed
for at lave en mere virksomhedsrettet indsats, som
kan gge borgernes mulighed for at forsvinde helt fra
kontanthjselpssystemet. Samlet forventes forslaget
at kunne reducere antallet af kontanthjaelpsmodta-
gere.

Ringkgbing-Skjern Kommune

310. Stgtte til etablering af selvstaendig
virksomhed med mikrolan

Forslag om, at personer, der har veeret ledige i seks
méneder, far mulighed for at sgge mikroldn til etab-
lering af selvstaendig virksomhed. Dette skal give
dem mulighed for at sgge andre beskaeftigelsesmu-
ligheder end som Ignmodtager. Forslaget indebeerer,
at den ledige forinden ansggning skal have gen-
nemg3det kursus i etablering af virksomhed samt ha-
ve praesenteret en godkendt forretningsplan.

Furesg og Holbaek Kommuner

311. M3lrettede nyttejobs

Forslag om at anvende nyttejobs til jobparate kon-
tanthjaelpsmodtagere over 30 ar, da det forventes
at kunne gge deres motivation for at starte uddan-
nelse eller selvstendigt finde ordinaer beskeaeftigel-
se. Besparelsen findes ved at kontanthjaelpsudgif-
terne reduceres.

Faaborg-Midtfyn Kommune

312. Etablering af jobrotationspladser

Forslag om at etablere jobrotationspladser ved at
iveerksaette tiltag sdsom: mere opsggende adfaerd
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over for virksomhederne, udvalgelse af relevante
vikarer, stgtte til virksomhederne i forhold til udfyl-
delse af blanketter etc. Forslaget vil medfgre bespa-
relser, da kommunen vil spare forsgrgelsesudgifter
til disse personer.

Naestved Kommune

313. Brug og etablering af sm3 fleksjobs

Ansaettelse af virksomhedskonsulent, der skal have
seerligt fokus over for langtidsledige fleksjobbere,
som har f3et bevilliget kommunalt fleksjob far den
nye reform. Disse personer er saledes ikke blevet
vurderet i forhold til de nye regler for, om de kunne
komme i job i et "lille” fleksjob. Besparelsen findes,
ved at flere af disse langtidsledige fleksjobbere for-
ventes at komme i arbejde.

Kerteminde Kommune

Forslag om at oprette et korps af fleksjobansatte
med lav funktionsniveau i kommunen til at Igse fo-
refaldende opgaver. Dette overkommer problemet
med omkring 120 fleksjobberettigede, som er svaere
at placere grundet lav arbejdsevne.

Viborg Kommune

314. @get brug af privat Igntilskud

Forslag om at anseette én virksomhedskonsulent til
at styrke brugen af privat Igntilskud som redskab
over for forsikrede ledige frem for redskaber sdsom
virksomhedspraktik, offentligt Igntilskud og vejled-
ning og opkvalificering. Besparelsespotentialet be-
grundes med udgangspunkt i en gennemfgrt analy-
se, som papeger, at beskaftigelseseffekten er stgrst
ved privat Igntilskud.

Aabenraa Kommune

315. Strategisk integrationsindsats

Forslag om styrke integrationsindsatsen ved en mal-
rettet strategisk indsats med fokus p& hgjere grad
af virksomhedsvendt indsats. Det forventes herved,
at flere kommer i ordineer beskaeftigelse efter endt
introduktionsprogram. Besparelsen findes bl.a. ved,
at flere forventes at komme i ordinaer beskaftigelse
og dermed faerre udgifter til kontanthjzelp.

Faaborg-Midtfyn Kommune

Forslag om, at virksomhedskonsulenter indgar i te-
ams med radgivere og familiekonsulenter med hen-
blik p3 at koordinere en helhedsorienterende indsats
for den enkelte flygtninge og familiesammenfgrte og
dets familie. Denne indsats skal bl.a. sikre, at bor-
geren ikke begynder at melde sig syg i praktikken
pad grund af nogle familie- eller helbredsmaessige
vanskeligheder. Indsatsen forventes at kunne hjesel-
pe med at fa flere borgere til at bestd danskprgver,
komme i job eller ordinaer uddannelse. Udover en
reduktion i udgifterne hentes ogsd indtaegter i form
af resultattilskud.

Lejre Kommune



Det specialiserede socialomrade

316. Udvikling af indsatstrappe og anven-
delse af mindst indgribende indsats

Forslag om at udvikle en indsatstrappe, der skaber
en falles fremgangsmade for fagpersonerne i valget
af indsatser for udsatte bgrn og unge. Forslaget be-
grundes med at trappen skal kunne hjzelpe i be-
straebelserne pad at satte ind med den mindst muligt
indgribende indsats, samt sikre at der skabes en
feelles tankegang og feaelles referenceramme. Bespa-
relsen findes ved at sndre praksis fra de lange an-
bringelser til korte intensive behandlingsforlgb.

Randers Kommune

317. Arbejde ud fra principperne "mindst
mulig ydelse/indgreb, mindre kgb og
yderligere egendrift”

Forslag om at arbejde ud fra principperne om
mindst mulig ydelse/indgreb, mindre k@b og yderli-
gere egendrift igennem bl.a. fglgende tiltag:

- @get brug af netveerk, frivillige og det etable-
rede system som alternativ til eller supplement
til bostgtte

-  Ggre bostgtten og botilbud tidsbegraensede

- Indfgre mere bostgtte i grupper

- Endnu flere i bostgtte frem for botilbud

- Lave opgangsfeellesskaber eller lignende til
brugere, som ikke har brug for et egentlig boti-
Ibud

- Udskrive beboerne fra botilbud til egen bolig og
bostagtte

- Gennemg? alle kgb og vurder, om nogen kan
flyttes til/motiveres til at flytte til et tilbud i
egen kommune

- Udfordre institutionerne pa, hvilke brugergrup-
per de skal rumme og opkvalificere personalet
hertil for at f& gget egen drift.

Forslagene forventes at medfgre besparelser dels
gennem mindre indgribende indsatser samt dels ved
at minimere kgb/gge egendrift.

Ringkgbing-Skjern Kommune

318. Mere systematisk sagsopfglgning i
bgrn og unges foranstaltningstilbud

Forslag om at have en mere systematisk sagsop-
falgning/gennemgang af sager hvert halve ar, for at
sikre at det mest optimale foranstaltningstilbud an-
vendes, bdde hvad angar pris og kvalitet. Denne
sagsopfglgning forventes at medfgre besparelser i
form af billigere og bedre forlgb.

Vesthimmerland Kommune

319. Forebyggende indsatser til udsatte
bgrn/unge og familier

Forslag om forebyggende indsats for bgrn og unge
der er i mistrivsel, men som endnu ikke er i s store
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problemer, at de er i malgruppen for en bgrnefaglig
undersggelse. De konkrete tiltag kunne eksempelvis
veere forskellige rédgivningsforlgb for bgrn/grupper
af bgrn, skilsmisseradgivning og forebyggende fami-
lierddslagninger mfl. Besparelsen findes ved at disse
forebyggende indsatser mindsker fremtidige sager
og udgifter.

Faaborg-Midtfyn, Frederiksberg og Halsnaes Kom-

muner

Forslag om at tilbyde flere forebyggende indsatser
til udsatte unge og deres familier. Konkret foreslas
implementering af Functional Family Therapy (FFT)
der er en metode, der giver familierne konkrete
redskaber til konfliktlgsning i hjemmet, hvorfor fa-
milierne selv kan Igse udfordringerne inden de bliver
for store og kraever anbringelse af de unge. Dertil
skal unge i hgjere grad tilbydes efterskoleophold
kombineret med kontaktpersonforlgb.

Kgbenhavns Kommune

Forslag om at anvende alternative typer af indsatser
end aflastning sdsom eksempelvis familiebehandling
og involvering af familienetvaerket. Forventningen
er, at involvering af familiernes netveerk mere sy-
stematisk end det ggres i dag vil styrke barnets in-
klusion bredt set, og dermed mindske antallet af af-
lastningsforhold.

Albertslund Kommune

Forslag om at etablere et familie- og ungehus som
skal arbejde med det forebyggende arbejde for
spadbgrnsfamilier i vanskeligheder. Huset skal kon-
kret udvikle sig som en god traeningsbane for disse
familier. Da de fgrste 18 maneders er saerligt vigtige
for et spaendbarns videre liv, forventes forslaget, at
kunne medfgre besparelser i form af faerre heldrs-
anbringelser.

Middelfart Kommune

320. Tidlig indsats i forbindelse med vold
i hjemmet

Forslag om at uddanne familiebehandlere til at be-
handle traumer hos bgrn, der har oplevet vold i
hjemmet. Forlgbene tager udgangspunkt i volds-
udgveren, men inddrager systematisk voldsudgve-
rens partner og bgrn. Besparelsen forventes at fin-
des ved at feerre bgrn og unge, der har oplevet vold
i hjemmet, anbringes udenfor hjemmet.

Kgbenhavn og Furesg Kommuner

321. @get brug af familiepleje frem for in-
stitutionsanbringelse

Forslag om at b8de bgrn og teenagere anbringes i
familiepleje frem for p& institution. Forslaget be-
grundes med, at de i familiepleje mgder familiezere
rammer med fa faste omsorgspersoner frem for
skiftende personale pa institutioner. Forslaget kan
ogsa indebzere, at forvaltningens dggninstitutioner
udvikler tilbud, hvor de kan varetage en eventuel
behandlingsindsats eller hvor personalet fra f.eks.
dggninstitutionen i perioder kan rykke ud hos en
plejefamilie og bista i seerlige situationer eller gen-
nem vanskelige perioder. Derudover skal netveerks-
eller plejefamilierne tilbydes ekstra stgtte i form af
gget radgivning, vejledning og supervision. Bespa-



relsen findes ved feerre tilfaelde af den dyre institu-
tionsanbringelse sammenholdt med familiepleje.

Kgbenhavn, Vesthimmerland og Ringkgbing-Skjern
Kommuner

Forslag om et stgrre fokus pa at alle foranstaltnin-
ger skal veere afprgvet, inden der tales om anbrin-
gelse. Specielt skal netvaerket altid kortlaegges i hdb
om anbringelse i sleegts-/netvaerkspleje eller fami-
liepleje.

Furesg Kommune

Forslag om at anszette to socialrddgivere der igen-
nem en malrettet indsats skal sikre at flere bgrn
overgar fra anbringelse p& dggninstituti-
on/opholdssted til en plejefamilie.

Stevns Kommune

322. Reducere antallet af sammenbrud i
plejefamilier

Forslag om at iveerkseette tiltag der skal reducere
antallet af sammenbrud i plejefamilier. Dette skal
ske ved i hgjere grad at se plejefamilier som kolle-
gaer frem for samarbejdspartnere. Som konkrete
tiltag naevnes eksempelvis etablering af krisebered-
skab, som kan hjaelpe familierne med at hdndtere
de problemer, familierne star overfor. Besparelserne
findes ved at feerre plejefamiliesammenbrud, som
udggr en stor omkostning i form af udgifter til dob-
beltanbringelse i opsigelsesperiode, uddannelse og
supervision af nye familie mm.

Middelfart Kommune

323. Kortere anbringelsestid

Forslag om at der efter anbringelse af et barn, skal
foretages Igbende opfglgning og genovervejning af
muligheden for, at barnet kan komme hjem til sin
biologiske foraeldre, eller om andre tiltag skal
iveerksaettes. Samtidig med at barnet er anbragt,
foreslar nogle kommuner, at der arbejdes med for-
ldrenes kompetencer med henblik pa hjemgivelse.
Alt sammen forventes at medfgre en besparelse
grundet kortere anbringelsesforlgb.

Furesg, Vordingborg og Odsherred Kommuner

324. Almene skoletilbud til dggnanbragte
bgrn

Forslag om at anbragte bgrn pa dggnafdelinger til-
bydes heldags dag- og/eller skoletilbud fra 8.00 til
14.00 i lighed med alle andre bgrn. Forslaget bygger
pa forskning, der paviser, at kvalitativt skole- og
dagtilbud til udsatte bgrn og unge er fundamental i
forsgget pa at sikre dem et godt voksenliv, hvor de
kan klare sig selv. Den umiddelbare besparelse ved
forslaget findes ved, at dggnafdelingerne kan mini-
mere personalet fra 8.30 - 13.30 i hverdagene.

Esbjerg Kommune

Forslag om at rette fokus mod at gge andelen af
dggnanbragte bgrn, som forbliver i eller tilknyttes
det almene skoletilbud. Forslaget indebaerer et mal-
rettet samarbejde mellem PPR og Familieafsnittet.
Besparelsen begrundes bl.a. med, at kommunen be-
taler en lavere takst, hvis et anbragt barn forbliver
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tilknyttet det almene skoletilbud, end hvis barnet
tilknyttes anbringelsesstedets interne skoletilbud.

Albertslund Kommune

325. Kurser i tilvaerelseskompetencer for
udsatte unge

Forslag om at tilbyde kurser til de udsatte unge,
som er i stand til at bo i egen bolig, men som
mangler viden om, hvordan de handtere praktiske
sp;zsrgsmf’:’ll om skat, boligsikring, SU, planlaegning af
husholdningsbudget mm. Besparelsen findes ved, at
kurserne forventes at bidrage til at faerre unge har
behov for mere indgribende hjalp, samt en redukti-
on i istandsaettelsesudgifter i forbindelse med at
feerre unge oplever at blive sat ud af deres bolig.

Kgbenhavns Kommune

326. Endret midlertidig boligplacering for
unge

Forslag om at feerre unge placeres i de traditionelle
boligformer men i stedet i eksempelvis opgangsfeel-
leskaber, der udelukkende omfatter unge. Besparel-
sespotentialet findes ved besparelse i selve boligud-
giften samt i fglgeudgifter til bostgtte og aktivitets-
tilbud, da de unge forventes at fa bedre livskvalitet
og blive mere selvhjulpne, ndr de bor omgivet af
andre unge.

Brgnderslev Kommune

327. Fra enkeltmands- til flermandspro-
jekter

Forslag om at udvide et aflastningstilbud, s& tilbud-
det kan rumme flere borgere samtidig frem for kun
én (enkeltmandsprojekt). Aflastningstilbuddets fysi-
ske rammer muligggr en udvidelse til flere borgere,
hvilket vil udnytte de eksisterende personaleres-
sourcer mere fleksibelt. Derudover vil der kunne
treekkes pd vikarressourcer fra naertliggende Bo- og
Servicecenter. Udvidelsen vil endvidere reducere
behovet for at kgbe eksterne aflastningstilbud.
Kommunen forventer en besparelse pa grund af
hjemtagelsen sdvel som driftseffektiviseringer.

Ringsted Kommune

Forslag om at etablere et szerligt dggntilbud pa et
nuvaerende Bo- og Servicecenter, der vil kunne
rumme nogle af de borgere, kommunen har placeret
i udgiftstunge enkeltmandsprojekter i andre kom-
muner. Ved at sammenlagge sarskilte enkelt-
mandsprojekter til et flermandsprojekt vil et sddant
tilbud kunne drives med samme faglige indhold,
men ved brug af feerre personaleressourcer og med
en besparelse pa den gvrige drift, da det samlede
tilbud til blive forankret pd en matrikel.

Ringsted Kommune

328. Hjemmevejledning med fokus pa at
kunne selv

Forslag om et mere rehabiliterende fokus for perso-
ner med nedsat fysisk- eller psykisk funktionsevne
eller sarlige sociale problemer. Dette skal ske ved
at aktivere, involvere og give borgeren ansvar med
henblik pa at udvikle kompetencer til at mestre sin



hverdag i forbindelse med socialpaedagogisk stgt-
te/hjemmevejledning. Besparelsen findes ved hgjere
anvendelsesgrad af midlertidige ydelser og fasthol-
delse af faerdigheder for borgeren.

Kgge Kommune

329. Vedligeholdelse inkluderende rehabi-
litering

Forslag om at beboerne sammen med personalet
istandseetter veerelserne ved fraflytning som led i
recovery og rehabiliteringsindsatsen frem for brug
af eksterne handvaerkere. Besparelsen begrundes
med mindre hdndvaerkerudgifter, samt at denne
indsats blot vil styrke den padagogiske praksis med
recovery.

Helsinggr Kommune

330. Rehabilitering i socialpsykiatrien

Forslag om gget rehabiliterende fokus indenfor psy-
kiatrien. Borgerne skal tilknyttes et rehabiliterende
forlgb med fokus p& stgrre selvhjulpenhed, uddan-
nelse og arbejde. Besparelsespotentialet findes ved
at psykiatriske borgere vil skulle tilbydes mindre
indgribende indsatser, bliver mere selvhjulpne og
selvforsggende, og dermed afslutter deres forlgb i
psykiatrien og kommer i uddannelse, arbejde og
egen bolig.

Assens Kommune

331. Inkluderende indsats for borgere
med psykiske lidelser

Forslag om at gge fleksibiliteten i tilbuddene p8
voksenomradet blandt andet gennem anvendelse af
akutfunktioner og socialpadagogisk stette, sa bor-
gerne kan blive i eget hjem. Herudover skal der vee-
re en Igbende dialog mellem myndighed og leveran-
der, sdledes at der sker en Igbende tilpasning af
ydelserne. Ydelserne skal have et udviklingsfokus i
stedet for et omsorgsfokus. Konkret vil forslaget
sikre, at der igangsaettes en struktureret plan for
gennemgangen af alle sager, inddragelse af eksternt
konsulentfirma i forhold til optimering af arbejds-
processer og sagsbehandlingspraksis. Samlet set
skal forslagene sikre at borgerne far mindre indgri-
bende og mere forebyggende indsatser i naermiljget
eks. i egen bolig, hvilket samlet forventes at redu-
cere udgifterne.

Furesg Kommune

332. Udvikling af stgtteindsatsen efter
servicelovens § 85

Forslag om at omlaegge den socialpaedagogiske stgt-
te der gives til folk, der har behov for hjzelp til ud-
vikling af faerdigheder efter servicelovens § 85.
Konkret skal dette ske ved ansattelse af en konsu-
lent, der skal sikre at indsatsen bliver mere rehabili-
terende, og at fokus rettes mod hvilke indsatser der
virker for hvilke malgrupper. Derudover skal der an-
vendes flere gruppeindsatser frem for enkeltindsat-
ser pa de omrader hvor det giver mening for den
enkelte borger.

62

Tiltagene forventes at medfgre besparelser i form af
at flere borgere bliver selvhjulpne nok til at ggre
brug af samfundets almindelige tilbud.

Stevns Kommune

333. Stgrre brug af gruppevejledning
og/eller brug af frivillige for borgere
med lavt stgttebehov

Forslag om at socialforvaltningen anvender net-
veerksgrupper, Unge-kurser og gruppebaserede kon-
taktpersonforlgb som supplement for individuelle
forlgb. Forslaget begrundes med, at de gruppebase-
rede forlgb giver de unge mulighed for at spejle sig i
hinanden, danne netvaerk og lzere at indgd i positive
sociale sammenhang med andre unge i samme si-
tuation. Besparelsen findes ved, at de gruppebase-
rede forlgb er mindre omkostningstunge end de in-
dividuelle forlgb.

Kgbenhavns Kommune

Forslag om at indfgre gruppevejledning, i stedet for
den nuvarende individuelle, til de borgere der i dag
far mindre socialpaaedagogisk stgtte i form af hjem-
mevejledning til dagligdagsforhold sdsom hygiejne
og madlavning. Derudover vil det vaere en mulighed
at forsgge at rekruttere et korps af frivillige til at
varetage denne stgtte. Samlet set forventes disse
tiltag at mindske de personalemaessige udgifter.

Greve Kommune

Forslag om at socialpsykiatriens borger-indsatser
tilbydes i gruppeforlgb i klubregi frem for udeluk-
kende som individuelle forlgb. Besparelsen findes
ved at gge antallet af borger pr. medarbejder.

Albertslund Kommune

334. Misbrugsbehandling - Fra dggnplad-
ser til ambulant behandling

Forslag om at anvende de kortere ambulante be-
handlingsindsatser for alkohol- og stofmisbrugere,
frem for laengerevarende dggnpladser med dertilhg-
rende konsulenter. Denne behandlingsform er min-
dre omkostningstung, og forventes samtidig ikke at
have mindre kvalitet og effekt.

Esbjerg og Glostrup Kommuner

335. Fra forsorgshjem til egen bolig

Forslag om at ansaette to medarbejdere som skal
sikre at borgere pa forsorgshjem hjzelpes til at
komme i egen bolig. Medarbejderne skal kontakte
forsorgshjemmet og borgeren for at lave udredning
og kortleegning af borgerens problemer, ressourcer
og behov. Denne kortlaegning skal resultere i en
handleplan indeholdende forslag til bolig og social-
paedagogisk stgtte. Dertil skal fremskaffes konkret
bolig i kommunen, samt skal disse to medarbejdere
fungere som hjemmevejleder.

Ringkgbing-Skjern Kommune



Kultur og fritid

336. Selvbetjent adgang til idraetsanlag
og kulturhuse

Forslag om at indfgre selvbetjent adgang til idraets-
anlaeg og kulturhuse, da dette giver mulighed for at
konvertere noget af den betjente 8bningstid til selv-
betjent 5bningstid. Konkret giver det i forhold til
idraetsanlaeggene mulighed for at omlaegge den be-
tjente drift fra anleegsspecifik til kgrende teams, der
betjener flere anlaeg pa tilkaldebasis. Ved at sam-
menkoble indsatsen med et nyt bookingsystem, gi-
ver det, udover besparelsen, lettere adgang og be-
tjening for brugerne.

Kgbenhavns Kommune

Skole/SFO/klub

337. Fokus pa at minimere udsat skole-
start

Forslag om at indfgre en tidlig malrettet paedagogisk
indsats i bgrnehaven- og bgrnehaveklassen, s8ledes
at omfanget af udsat skolestart kan reduceres. Det-
te skal sikre, at bgrnene starter samtidig med deres
jeevnaldrende, samt at de ekstra kommunale udgif-

ter ved ekstra barn i bgrnehaven reduceres.

Nordfyns Kommune

Forslag om at opstille et fast mal om, at skoleud-
saettelser skal reduceres med 20 %. Reduktionen
skal opnds ved at gge samarbejdet mellem dagtil-
bud og indskoling. Herigennem skal bgrnehaverne
vide, hvordan de ggr bgrnene klar til at ga i skole,
mens skolen skal blive klar til at tage imod flest mu-
lige bgrnehavebgrn.

Middelfart Kommune

338. @get fokus pa treening til egen
transport

Forslag om at gge det padagogiske arbejde med at
optraene bgrn og unge til at vaere selvtransporte-
rende eksempelvis med bus mellem
hjem/skole/klub. Forslaget begrundes dels med, at
det vil resultere i mindre udgifter p& befordringsom-
rddet, samt at det vil give disse personer en stgrre
folelse af mestring af egen tilveerelse.

Viborg, Frederikssund, Greve og Nordfyns Kommu-
ner

339. Reduktion af specialklassepladser

Forslag om at afholde kursusforlgb omkring inklusi-
on og medvirke i et projekt med radgivningscenter
for inklusion. Dette skal hjaelpe til, at kommunen
lever op til regeringens malsaetning om at 96 % af
alle elever gdr i normalklasse. Besparelsen findes
ved faerre udgifter til den specialiserede undervis-
ning.
Langeland Kommune
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Sundhed

340. Effektfokus pa forebyggelsesindsat-
serne

Forslag om at malrette og prioritere mere i de eksi-
sterende forebyggelsestilbud sdsom eksempelvis
kostvejledning, rygestopkurser og motionsvejled-
ning mm. Besparelsen begrundes med at forlgbene
vil kunne ggres kortere og mere effektfulde, hvis de
gennemgas ud fra bl.a. den nyeste viden om effek-
ter, sundhedstilstanden i kommunen, ud fra den na-
tionale sundhedsprofil samt viden om malgrupper
mm. Saledes vil der kunne omprioriteres til nye ind-
satser, der er billigere og mere effektfulde. Dette
kunne fx vaere ved, at fokusere pa de malgrupper
hvor der er mulighed for stgrst forandring og effekt.

Frederiksberg Kommune

341. Etablering og @gget brug af sygeple-
jeklinikker

Forslag om enten at etablere sygeplejeklinikker eller
i hgjere grad visitere borgere til disse i kommuner
hvor de allerede er etableret. Formalet med syge-
plejeklinikkerne er, at borgerne selv mgder op frem
for normale hjemmebesgg. Forslaget begrundes i
nogle kommuner med, at allerede eksisterende kli-
nikker er velbesggte, og at borgerne generelt fore-
traekker at have et fast mgdetidspunkt i stedet for
at skulle vente pa sygeplejersken derhjemme. Dertil
kan brugen af sygeplejeklinikker veere med til at
understgtte kommunernes rehabiliterende strategi-
er, hvor borgere i hgjere grad selv tager ansvar for
deres behandling bl.a. ved, at de selv mgder op pa
en klinik. Ydermere fglger gget kvalitet i selve be-
handlingen grundet bedre hygiejniske forhold og
sikring af det ngdvendige udstyr. Besparelsespoten-
tialet findes ved mindre forbrug af braendstof og
transporttid for sygeplejerskerne, samt for nogle
kommuner reducerede normeringer i hjemmesyge-
plejen.

Middelfart, Odsherred, Ringkgbing-Skjern, Skive og

Kerteminde Kommuner

342. Styrkelse af patienters muligheder
for at modtage behandling i eget
hjem

Forslag om at styrke og udvikle det naere sundheds-
vaesen, saledes at borgerne i hgjere grad har mulig-
hed for at modtage behandling og pleje i eget hjem,
samt herunder ogsa pleje af dgende (terminal ple-
je). Den kommunale sygepleje styrkes dels ved at
etablere et team af specialsygeplejersker samt dels
ved etablering af to midlertidige pladser, hvor bor-
gere kan opholde sig op til 48 timer som alternativ
til indlaeggelse. Dertil uddannes palliative sygeple-
jersker med saerlige kompetencer i forhold til termi-
nal pleje. Besparelsen bestdr bl.a. i reducerede ud-
gifter til regionerne.

Favrskov Kommune



343. Samarbejde med aftenskoler (om
tilbud til borgere med kroniske syg-
domme)

Forslag om etablere et samarbejde med aftenskoler
i kommunen om opfglgningshold malrettet borgere
med kroniske sygdomme sdsom Type 2 diabetes og
KOL. Forslaget skal afhjaelpe, at mange borgere er
gengangere i forlgbsprogrammer med treening,
kostundervisning og hjeelp til rygestop. Borgerne
falder dermed ikke tilbage til kommunale Igsninger
efter endt forlgb, fordi de mgder malrettede opfolg-
ningstilbud pa aftenskolerne.

Lyngby-Taarbaek Kommune

344. Transport til genoptraening som en
aktiv del af borgerens genoptrae-
ningsforlgb

Forslag om at borgere traenes i at kunne transporte-
re sig selv, eller kunne benytte den billigst egnede
transportmiddel til genoptraningen. Forslaget be-
grundes ud fra en forventning om at denne traening
vil f& afledte konsekvenser for borgerne i andre si-
tuationer, samt at det mindsker kommunens befor-
dringsudgifter.

Naestved Kommune

FEldre

345. Styrket rehabiliterende indsats

Der er fra flere kommuner fremsendt forslag om
gget fokus pa rehabiliterende traening til selv at
kunne klare sig, i stedet for bevilling af permanent
hjeelp. Indsatsen rettes fx mod borgere,

- der udskrives fra sygehuse med gget hjemme-
hjeelp

- der modtager tidlig og helhedsorienteret indsats i
stedet for indlaeggelse

- (nye borgere), der ansgger om praktisk og per-
sonlig hjaelp, hvor det umiddelbart vurderes, at
borgerne ved en malrettet indsats kan blive mere
selvhjulpen.

Det fremgar af nogle forslag, at borgerne skal mod-
tages af et rehabiliterings-team, som igangseetter
en malrettet indsats. Teamet afklarer borgerens po-
tentiale for selvhjulpenhed, inden der sker endelig
tildeling af hjeelp. Det fremgar af nogle forslag, at
terapeuterne skal opkvalificere hjemmeplejens fag-
lige forudsaetninger, sa hjselpen tilretteleegges, sa-
ledes at borgerne udvikler eller fastholder sin funk-
tionsevne. Besparelsen opnas ved, at behovet for
hjemmehjzelp undgds, udskydes eller mindskes,
samtidig med at borgerne oplever en stgrre livskva-
litet.
Vordingborg, Vesthimmerland, Odense, Frederiks-
berg, Skive, Ringsted, Assens, Kerteminde Kommuner

Forslag om at udarbejde et review og analyse af an-
dre kommuners rehabiliteringstilbud pd hjemme-
hjeelpsomradet. Kommunen vil indhente erfaringer
og viden fra andre kommuner, herunder sammen-
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ligninger og analyser af specielt kommuner med et
vellykket hgjt omfang af rehabilitering. Denne viden
skal s& benyttes til at omlaagge og omprioritere
kommunens egne tilbud for bedre at kunne under-
stgtte rehabilitering. Det forventes at kunne medfg-
re besparelse ved, at borgerne bliver mere selv-
hjulpne.

Frederiksberg Kommune

346. Tidlig opsporing og forebyggelse af
indlaeggelser pad sygehuset

Forslag om at iveerksaette undervisning i tidlig op-
sporing af sygdomstegn og funktionsnedszettelse
hos zldre. Dette skal sikre at medarbejderne far de
rette veerktgjer til at kunne opspore sygdomstegn
sdsom eks. lungebetaendelse, urinsvejsinfektioner,
forstoppelse og dermed undgd sygehusindlaeggelser
ved at iveerkseette den rette behandling i tide. Be-
sparelsespotentialet findes ved fald i den aktivitets-
bestemte medfinansiering pd indlaeggelser. Dertil
sikres 0gsd en besparelse ved undgaelse funktions-
tabet der ellers folger med indleeggelse pa sygehu-
set.

Middelfart Kommune

Forslag om at styrke indsatsen i plejedistrikterne
med savel ergo-/ og fysioterapeuter, sygeplejer,
samt at gge normeringen pa plejecentrene for at
sikre feerre forebyggelige indlaeggelser. En forud-
satning for dette er etablering af en koordinerende
funktion, der kan fglge udviklingen, kan guide per-
sonalet faglig, kan styre og styrke vidensdelingsop-
gaven og kan afrapportere Igbende til ledelsen.

Mariagerfjord Kommune

347. Mere malrettet og fleksibelt forebyg-
gende hjemmebesgg

Forslag om at a&ndre de forebyggende hjemmebe-
sgg fra, at alle borgere pa 75 &r og derover far
mindst ét arligt forebyggende hjemmebesgg til at
disse besgg i stedet tilrettelaegges mere malrettet
og fleksibelt til de zldre, der har behov for besgget.
Besparelsen begrundes med at mange zeldre over
75 i dag er meget aktive, og derfor ikke har behovet
for tilbuddet, mens der findes borgere under 75 som
grundet ensomhed og kroniske sygdomme har. Be-
sparelsespotentialet begrundes med at det p3 sigt
vil resultere i faerre indlaeggelser for de mere udsat-
te aeldre.

Kerteminde Kommune

348. Opleering af borgere i gjendrypning

Forslag om at ivaerksaette en indsats i hjemme- og
sygeplejen, hvor borgerne oplzeres til selv at std for
gjendrypning. Konkret skal der udarbejdes informa-
tion til borgere og personale, gives information til
samarbejdspartnere samt undervisning i gjendryp-
ning til borgerne. Besparelsen findes ved mindre
personaleomkostninger.

Vesthimmerland Kommune



349. Forebyggende og traenende indsats
for borgere med inkontinens

Forslag om en mere malrettet, forebyggende og
traenende indsats af borgere med inkontinens. Nogle
kommuner foreslar at praksis skal andres fra auto-
matisk at bevillige bleer til i stedet at tilbyde samta-
ler med en sygeplejeske omkring drikkevaner og
toiletbesgg. Dertil vil en fysioterapeut undersgge
borgernes baekkenbunds muskulatur for at vurdere,
om de skal visiteres til genoptraening. Forslaget for-
ventes at medfgre en besparelse pd kommunes
hjeelpemiddelkonto i form af faerre indkgbte bleer.

Greve og Mariagerfjord Kommuner

350. Effekt af faldforebyggende indsats

Forslag om malrettet indsats mod faldulykker. Kon-
kret omhandler indsatserne screening for faldrisici i
alle relevante hjem, borgere bevilges hoftebeskytte-
re, skridsikre sokker, dupper til stokke, rddgivning
til henholdsvis: mgblering, belysning og gulvbelaeg-
ning etc. Dertil indebeerer forslaget opsaettelse af
sensorbelysning i loftet over toiletter p& plejecentre.
Den forebyggende indsats vedrgrende faldulykker
forventes at kunne reducere udgiften til personlig og
praktisk hjeelp i hjemmet.

Favrskov Kommune

351. Flere frivillige pa plejecentre

Forslag om at plejecentrenes ledelse udarbejder en

beskrivelse af, hvordan de vil involvere flere frivilli-
ge og netvaerk i dagligdagen p& centrene. Dette for-
ventes at medfgre, at plejecentrene bliver mere be-
vidste om at inddrage frivillige. Hermed kan de per-
sonalemassige udgifter reduceres.

Holbaek Kommune

352. Etablering af kommunal vaskeord-
ning

Forslag om at andre tgjvask fra levering i hjemmet
til en kommunal vaskeordning. Nogle vaskerier pa
plejecentrene i kommunen har kapacitet til at vare-
tage den kommunale vaskeordning - evt. gennem
en ombygning og investering. Vaskeordningen kan
0gsa gaelde for borgere med bolig udenfor plejecen-
trene. For at varetage vaskeordningen ansattes fire
medarbejdere i vaskerierne og én i en chauffgrstil-
ling. Jobbene kan veere fleksjobstillinger.

Kerteminde Kommune
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Konkurrenceudseettelse
og indkgb

Tveergdende forslag

353. Konkurrenceudsaettelse af rengg-
ringsopgaven

Forslag om konkurrenceudsattelse af renggringsop-
gaven i kommunen. Det forventes, at der kan opné’ls
generelle besparelser p8 renggring gennem udbud.
Ligeledes forventes det, at kvaliteten tjekkes gen-
nem udbuddet, sdledes opgaven varetages bedst og
billigst. Enkelte af forslagene indebzerer, at den en-
kelte institution/afdeling kan f& mulighed for at af-
ggre, om renggringen bedst varetages ved en aftale
med en ekstern leverandgr eller ved ansaettelse af
eget personale.

Nordfyn, Esbjerg, Aabenraa og Slagelse Kommuner

354. Optimering pa renggringsomradet

Forslag om ensretning af renggringen i kommunen
séledes at hele kommunen vil blive omfattet af
samme renggringsmodel. Kommunens nuvarende
model er baseret pa en konsulentrapport, som af-
daekkede ca. 75 % af den kommunale bygningsmas-
se. Det vurderes, at der kan ligge en besparelse i
den resterende bygningsmasse, men det kreever
opmaling og analyse at fa klarlagt potentialet. End-
videre praesenteres forskellige modeller for, hvor
stor en andel af renggringsomradet, der er udbudt
henholdsvis varetages af kommunens renggrings-
funktion, samt om hele eller dele af den kommunale
bygningsmasse er omfattet af renggringsmodellen.

Slagelse Kommune

355. Udbud af handvaerkerydelser

Forslag om konkurrenceudsaettelse af handvaerker-
ydelser, hvorved der forventes en besparelse pa ca.
10 %. Vurderingen af besparelsespotentialet er fo-
retaget pd baggrund af en konkret potentialeanalyse
pa omradet.

Ringkgbing-Skjern Kommune

356. Udbud af borgerbefordring uden for
kollektiv transport

Forslag om, at den samlede kgrselsopgave vedrg-
rende borgerbefordringer prisafprgves via udbud.
Herefter vil den billigste leverandgr blive brugt ved
alle ikke-faste borgerbefordringer. Endvidere fokus
pa visitering og kgrselskoordinering, hvilket forven-
tes at reducere den samlede mangde af kgrsler.

Bornholms Regionskommune

357. Udbud af buskgrsel med minibusser

Forslaget om, at der udbydes kgrsel med minibusser
i stedet for almindelige busser p& de streekninger,
hvor passagertallet muligggr det, og hvor myldreti-
den ikke vil ggre minibusser mindre attraktive.
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Kommunen satte i 2014 en busrute i udbud med
minibusser og fik en uventet stor gevinst ud af det-
te. Der kan saledes opnds bdde gkonomiske og mil-
jemaessige fordele ved at overgd til minibusser,
selvom der dog er risiko for, at nogle passagerer ma
sta op i myldretiden.

Furesg Kommune

358. Indkgb af telefoner

Forslag om at fastlaegge et niveau for kgb af mobil-
telefoner, sddan at der alene kgbes en bestemt mo-
del, der kan handtere alle arbejdsrelaterede opga-
ver og funktioner. Kommunen forventer derved en
besparelse, da de forskellige omrader i kommunen
lige nu indkgber mobiltelefoner efter eget valg.

Slagelse Kommune

Forslag om billigere indkgb af telefoner med videre
gennem SKI-aftale samt ved gennemgang af telefo-
ni-abonnementer. Forslaget begrundes med, at
kommunens udgifter p& omradet er hgjere end en
reekke sammenlignelige kommuners udgifter.

Vesthimmerlands Kommune

359. Udbud af telefoni og data

Forslag om at ssette kommunens telefoni og/eller
data i udbud for derigennem at opnd besparelser.
Udbuddene kan indebeere fastnettelefoni, mobiltele-
foni, internetbredbdnd samt ADSL.

Slagelse og Furesg Kommuner

360. Reduktion af abonnementspris pa
mobilt bredband

Forslag om at reducere udgifterne til det &rlige
driftsabonnement p& mobilt bredbdnd. Besparelsen
bygger dels pd lavere omkostninger p8 administrati-
on, samt dels pa en konvertering fra én dyrere leve-
randgr til én billigere.

Kgbenhavns Kommune

361. Konkurrenceudseaettelse af IT-
systemer som led i monopolbruddet

Forslag om at konkurrenceudszette forskellige IT-
systemer som et led i bruddet med KMD's IT-
monopol. Det forventes, at udbuddene kan medfgre
billigere priser pd de enkelte IT-Igsninger.

Esbjerg, Faaborg-Midtfyn, Randers og Nordfyns
Kommuner

362. Anseette indkgbsmedarbejder

Forslag om at ansatte en indkgbsmedarbejder.
Kommunen forventer derved at kunne finde yderli-
gere besparelser. Forslaget begrundes med en gen-
nemfgrt analyse af kommunens udbuds- og ind-
kgbsomrade samt regeringens strategi for intelligent
offentligt indkgb.

Albertslund Kommune

Forslag om at optimere kommunens indkgb ved ind-
gdelse af flere forpligtigende indkgbsaftaler og en
bedre udnyttelse af eksisterende aftaler. Det forud-
saetter, at der dels ansaettes en medarbejder med



specialistviden om indkgbsaftaler og udbud, og at
der anskaffes et nyt IT-system, som i sammenhang
med kommunens gkonomisystem kan styrke anven-
delsen af indkgbsaftaler. Kommunen forventer, at
indsatsen kan tilvejebringe en besparelse.

Jammerbugt Kommune

Forslag om i hgjere grad at anvende kommunens
indkgbsfunktion i forbindelse med udbud af anlaegs-
opgaver i stedet for at bruge eksterne konsulenter
til indkgbsarbejdet. Det foreslds derfor, at indkgbs-
funktionen udvides med en ekstra indkgbsmedar-
bejder. Kommunen forventer pa den made en yder-
ligere effektivisering af kommunens indkgb.

Favrskov Kommune

363. Overholde indkgbsaftaler

Forslag om systematisk opfalgning p8 overholdelse
af de indg8ede indkgbsaftaler. Controlling kan ske i
samarbejde med leverandgrer og kontraktansvarli-
ge. Besparelsen ligger i den gkonomiske gevinst ved
en konvertering af sortimentet, sdledes at der kgbes
de varer, som har varet udbudt.

Lejre Kommune

Forslag om et indkgbsanalysesystem, som giver mu-
ligheder for at analysere elektroniske fakturaer.
Derved kan det analyseres, om et forbrug p& en af-
tale har vaeret mindre end budgetteret, hvormed det
mindre forbrug kan gevinstrealiseres som en yderli-
gere besparelse ved aftalen. Derudover kan syste-
met bruges til at falge op p&, om aftalerne bliver
overholdt, herunder om de enkelte enheder kgber
de rigtige produkter til de rigtige priser.

Greve Kommune

Forslag om opstramning af administrativ praksis for
sd vidt angdr kegb af vare- og tjenesteydelser. Dels
sker det ved, at alle ledere i hgjere grad bliver for-
pligtiget til at kgbe i henhold til en indkgbsaftale.
Dels sker det ved at kreeve en bemyndigelse, sa-
fremt lederen gnsker at afvige fra denne praksis.
Herudover vil fremtidige indkgbsaftaler i stadig star-
re grad fa et standardiseret preeg, hvilket begraen-
ser institutionernes valgmuligheder i forhold til en
given vare eller tjenesteydelser. Kommunen forven-
ter derved en bedre udnyttelse af de indgdende af-
taler, hvilket giver besparelser.

Ringsted Kommune

364. Implementering af indkgbssystem

Forslag om implementering af et indkgbssystem.
Idéen bag systemet er, at kommunens leverandgrer
laegger varekataloger i systemet, hvorefter decen-
trale indkgbere kan bestille direkte i systemet. Sy-
stemet kobles sammen med kommunens gkonomi-
system, sdledes at indkgbsordrer oprettet i indkgbs-
systemet bliver bogfgrt og betalt automatisk fra
gkonomisystemet. Med forslaget forventes en admi-
nistrativ besparelse.

Langeland Kommune

365. Sponsorater

Forslag om, at kommunen i hgjere grad overvejer
muligheden for sponsorater i forbindelse med ny-
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indkgb. Sponsorater kan vare alt fra sponsorerede
baenke til fx legepladser eller busser. Forslaget kree-
ver et godt kendskab til virksomheder, der eventu-
elt vil sponsorere, ligesom det kraever kendskab til,
hvordan man arbejder med sponsorater. Ved at
taenke i sponsorater kan kommunen spare de udgif-
ter, der ellers ville vaere forbundet med nyindkgbe-
ne.

Lejre Kommune

366. Overblik og styring af kontrakter

Forslag om at etablere en standard for indsamling
og registrering af samtlige kontrakter i kommunen.
Oversigten skal veere tilgeengelig og overskuelig i et
system, og systemet skal kunne bruges til sggninger
i forhold til gkonomi samt bedre udbud og kontrol af
og opfglgning p& kontrakter. Kommunen har allere-
de det ngdvendige it-programmel, men forslaget in-
debaerer ansattelse af en contract manager. Kom-
munen forventer derved at finde besparelser ud fra
opfa@lgning, optimering og genforhandling af kon-
trakter.

Ringsted Kommune

367. @vrige forslag til udbud af indkgb

Forslag om udbud af varer og tjenesteydelser i for-
hold til HR- og managementkonsulenter, flytning,
psykologbistand og krisehjaelp, budkgrsel, it-
konsulenter, ekstern renggringsservice, hotelover-
natning, bankforretning, kommunikationsydelser,
rekrutteringsydelser samt AV-udstyr. Kommunen
forventer derved at opnd lavere priser. Ifslge kom-
munen forudsaetter realiseringen af gevinsten, at
der handles pé’i aftalerne, hvorfor kommunens com-
plianceveerktgj skal udbredes.

Kgbenhavns Kommune

Forslag om at foretage genudbud pa8 omrader med
hgj compliance. Kommunen har udarbejdet og grad-
vist implementeret en faelles udbudsplan med hen-
blik p& at udnytte stordriftsfordele ved feelles ind-
kgb. Igennem de eksisterende udbudsprocesser er
der opnaet erfaring med omfanget og behovet for
de konkrete opgaver. P8 den baggrund vurderer
kommunen, at det er muligt at indhente et yderlige-
re potentiale gennem genudbud.

Aabenraa Kommune

Forslag om at opnd indkgbseffektiviseringer gennem
udbud og bedre udnyttelse af nuvaerende aftaler.
Forslaget indebarer, at mangden af obligatoriske
indkgbsaftaler vil blive gget, og at institutionerne
skal anvende fzllesaftalerne.

Middelfart Kommune

Administration

368. Konkurrenceudsattelse af Ignadmi-
nistration
Forslag om at konkurrenceudseette Ignadministrati-

onen. Dette begrundes med en forventning om at
kunne reducere Ignadministrationsomkostningerne.



Reduktionen kan opnds via eget udbud, SKI-udbud
mv.

Vesthimmerland Kommune

369. Konkurrenceudsezettelse af drift og
vedligeholdelse af mainframesyste-
mer

Forslag om at seette dele af kommunens drift, vedli-
gehold og videreudvikling af mainframesystemer i
udbud i forbindelse med, at de tidligere miniudbud
udlgber.

Kgbenhavns Kommune

370. Udbud af en raekke ydelser og indfg-
relse af obligatoriske indkgbsaftaler

Forslag om at samle en raekke kgb af den samme
ydelse i ét udbud, fx telefoni og renggring, og at go-
re indkgb obligatorisk p8 en raekke aftaler. Samtidig
skal ydelserne skeeres til, s& det sikres, at ydelserne
stemmer overens med behov for kvalitet og kvanti-
tet. Kommunen forventer derved en effektiviserings-
gevinst.

Helsinggr Kommune

371. Besparelse p& administration af ind-
kgb af moduler pd diplomlederud-
dannelse

Forslag om at indgd aftale med én leverandgr ved-
rerende indkgb af moduler pd diplomlederuddannel-
sen, ndr den nuvaerende rammeaftale udlgber. Ved
at indgad aftale med én frem for seks leverandgrer
forenkles administrationen af rammeaftalen, samti-
dig med at annoncering af moduludbud, tilmeldinger
samt betaling kunne foregd via leverandgren.

Kgbenhavns kommune

Beskaeftigelse

372. No cure - no pay med udgangspunkt
i fleksjob/ledighedsydelse/sygedag-
penge

Forslag om at indgd aftaler med private aktgrer, der
er vant til at arbejde med sygedagpenge- og ledig-
hedsydelsesmodtagere ud fra en "no cure — no pay”
model. Forslaget gar ud pa, at den/de private aktg-
rer skal placere sygedagpenge- og ledighedsydel-
sesmodtagere i et fleksjob med fastholdelse i mini-
mum tre méneder for at opnd bonus. Hvis den eks-
terne leverandgr ikke praesterer resultater, far leve-
randgrerne ikke daekket sine udgifter til indsatsen.

Greve Kommune
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Det specialiserede socialomrade

373. Dialog om ydelser og priser med
eksterne leverandgrer

Forslag om at opnd bedre priser, dvs. lavere om-
kostninger pd kgb af visse ydelser ved at gennemfg-
re statusdialoger med eksisterende leverandgrer.
Forslaget indebaerer, at der skal anseettes en med-
arbejder til systematisk forhandling med leverandg-
rer. Indsatsen begrundes med, at et konsulentfirma
har gennemfgrt en analyse af udgifterne til en raek-
ke ydelser i kommunens handicapcenter, og det
vurderes, at leverandgrdialogen kan medfgre bespa-
relser.

Kgbenhavns Kommune

Forslag om en skarpere opfslgning pd udgifter til
borgere i eksterne tilbud hvad angdr borgere med
funktionsnedsaettelse i botilbud og selvhenvendende
borgere i krisecentre og forsorgshjem. Dette skal
ske ved en skaerpet dialog med de eksterne tilbud
om ydelser og priser samt et mere aktivt arbejde for
at hjemtage borgerne hurtigst muligt. Forslaget in-
debaerer ansaettelse af en administrativ medarbej-
der til at gennemfgre forslaget.

Esbjerg Kommune

Forslag om, at sagsbehandlere far faglige kompe-
tencer til at hdndtere det, som forvaltningen be-
naevner “det gode kgbmandskab”. Eksempelvis skal
sagsbehandlere have stor viden om sammenhang
mellem takster og fagligt indhold. Hermed bliver det
muligt for sagsbehandleren kontinuerligt at forhand-
le pris med private opholdssteder. Forslaget inde-
bzerer, at sagsbehandlere er i Igbende og teet dialog
med barnet og opholdsstedet, sdledes at sagsbe-
handleren har relevant viden om barnets hverdag,
hvilket forvaltningen forventer yderligere vil mind-
ske efterspgrgslen pa ekstra ressourcer fra de priva-
te opholdssteder.

Stevns Kommune

Kultur og fritid

374. Udlicitering af drift af idraetshaller

Forslag om at udlicitere driften af kommunens stgr-
ste idraetshaller til enten privat- eller foreningsdrift.
Dette vil medfgre nogle optimeringsmuligheder, som
ikke eksisterer i kommunalt regi. En ikke-kommunal
driftsherre kan drive og tilrettelaegge driften smar-
tere og billigere, ligesom denne vil have bedre mu-
lighed for at gge indtaegterne igennem udlejning til
kommercielle forma3l.

Furesg Kommune

375. Storindkgb pa halomradet

Forslag om at lade haller g8 sammen om puljeind-
kgb. Kommunen forventer derved, at der kan opnés
bedre priser pa sportsmateriale, inventar mv.

Middelfart Kommune



376. AEndret driftsform for svgmmehaller

Forslag om at aendre driftsformen for kommunens
svgmmehaller. Svgmmehallerne driftes pt i kommu-
nalt regi. Forslaget gér p&, at driften kunne taenkes i
kommercielt regi, fx i regi af kommunes foreninger
eller via en fondskonstruktion.

Furesg Kommune

377. Leasingaftaler om it pa biblioteksom-
radet

Forslag om at sld to leasingaftaler sammen, som
omhandler it pd biblioteksomrddet samt aendre pa
aftalernes Igbetid. De to aftaler er udigbet, og det
drejer sig om al it til brugerne, fx pc’er og skaerme.
Besparelsen ligger i, at det samlede leasingbelgb
reduceres.

Langelands Kommune

Skole, SFO og klub

378. Indkgb af tablets igennem SKI-aftale

Forslag om indkgb af tablets p8 blandt andet skole-
omradet skal ske igennem en forpligtigende SKI-
aftale. Kommunen forventer besparelser pa bag-
grund af erfaringer med SKI-udbud af mobiltermina-
ler, som viste et vaesentligt besparelsespotentiale.

Randers Kommune

Sundhed

379. Storindkgb af materialer til tandre-
gulering

Forslag om et andret indkgbsmgnster p& materialer
til tandregulering (ortodonti) inden for den kommu-
nale tandpleje. Sdledes skal indkgbene fremover ske
gennem storindkgb, hvormed kommunen forventer
en besparelse.

Rudersdal Kommune

Teknik og miljg

380. Markedsafprgvning og udlicitering af
opgaver inden for vej- og parkomra-
det

Forslag om at markedsafprgve eller udlicitere ud-
valgte opgaver inden for vej- og parkomradet. Dette
kan eksempelvis veere drift og pleje af udearealer
pa kommunens institutioner og skoler. Forslaget
skal sikre, at eventuelle gkonomiske potentialer bli-
ver belyst.

Draggr Kommune
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381. Konkurrenceudseaettelse af vejbelys-
ning

Forslag om at kgbe vejbelysningsanlaeg til bage fra
ekstern part og derefter udbyde selve drift og vedli-
geholdelse af belysningsanlzegget til en ekstern
part. Ved dette udbud forventer forvaltningen at
kunne opna en besparelse pa drift og vedligeholdel-
se.

Greve Kommune

382. Konkurrenceudseettelse af vejvedli-
geholdelse

Forslag om at udbyde en ny kontrakt angdende 75
km. vej i en by i kommunen, n8r den gamle funkti-
onskontrakt udigber. Da den nuvaerende kontrakt er
vaesentligt dyrere end kontrakterne for de resteren-
de veje i kommunen, forventes det, at der kan op-
nas en besparelse ved en ny kontrakt.

Frederikssund Kommune

383. Rammeudbud vedrgrende laegning af
brosten og fraesning

Forslag om gennemfgrelse af rammeudbud pa vej-
omradet i forhold til leegning af brosten og fraesning
af belaeegning. Kommunen forventer en besparelse,
da der tidligere har vaeret udbudt et par ydelser
med den samme kvaltiet, hvor tilbudspriserne var
lavere end den tidligere pris.

Kgbenhavns Kommune

384. Falles indkgb af arbejdsbeklaedning
og materiel

Forslag om faelles indkgb af arbejdsbeklaedning og
materiel. Kommunen forventer at opna billigere pri-
ser gennem de faelles indkgb. Det drejer sig blandt
andet om indkgb af arbejdsbeklaedning, salt til glat-
farebekeempelse til de kommunale ejendomme,
ggdning og graesfrg samt maling og kridt til kom-
munens fodboldbaner.

Lyngby-Taarbaek Kommune

FEldre

385. Udbud af tgjvask

Forslag om at saette vask af privat tgj i fritvalgsom-
rédet i udbud. Forslagene indebzerer, at borgere,
der er visiteret til tgjvask, far afhentet og vasket
deres t@j, hvorefter det bliver leveret tilbage sam-
menlagt. Forventningen er, at sddanne udbud kan
medfgre en besparelse for kommunen. I forbindelse
med ordningen vil der kunne blive opkraevet en
egenbetaling svarerende til de faktiske forbrugsud-
gifter til vaskepulver, vand osv., men ikke til udgif-
ter til personale eller transport.

Vejen, Kgge og Stevns Kommuner

386. Udbud af drift af hjemmepleje

Forslag om at udbyde driften af hjemmeplejen i
kommunerne. Forslagene kan inkludere udbud af



praktisk hjeelp, personlig pleje eller den samlede
hjemmepleje i ét eller flere distrikter. Pa tveers af
forslagene galder det, at der forventes driftsmaes-
sige besparelser, uden at borgerne oplever service-
forringelser.

Kgge, Stevns, Frederikssund, Rudersdal, Furesg og
Frederiksberg Kommuner

387. Konkurrenceudsezettelse af plejecen-
tre

Forslag om at szette ét eller flere af kommunens
plejecentre i udbud, s8ledes at de overgar til privat
drift. Udbuddet forventes at medfare en driftsbespa-
relse pd plejecenteromrddet.
Middelfart, Esbjerg, Greve og Frederiksberg Kom-
muner

388. Konkurrenceudsezettelse af madpro-
duktion

Forslag om at udlicitere madproduktionen p& pleje-
centre til privat leverandgr. Sdledes behgver pleje-
centrene ikke at have fuldstaendige kgkkener og
kgkkenpersonale, da man med et modtagerkgkken
kan foretage feerdigbehandlingen og opvarmningen
af maden.

Faxe og Holbaek kommune

389. Fazlles indkgbsaftale til borgere i
eget hjem

Forslag om at harmonisere og effektivisere indkgbs-
ydelsen til borgere i eget hjem ved at overga til ind-
kgb baseret pd en fzlles indkgbsaftale. Kommunen
eller leverandgren vil fortsat efter behov bistd med
at foretage indkgbet. Serviceniveauet for borgerne
vurderes derfor ikke forringet. Forslaget indebzerer
dermed en reduktion i tidsforbruget forbundet med
indkgb i hjemmeplejen. Derudover indebeerer for-
slaget, at personalet ikke skal hdndtere de aeldres
kontanter i forbindelse med indkgb, hvilket ogs8 vil
give en tidsbesparelse samt eliminere eventuel mis-
teenkeligggrelse om svig for personalet.
Vesthimmerlands Kommune

390. Genudbud af indkgbsordning af dag-
ligvarer

Forslag om genudbud af indkgbsordning af dagligva-
rer efter frivalgsordningen samt revisitation af nu-
veaerende egnede borgere, som kan foretage bestil-
ling af dagligvarer pa internettet. Modellen indebae-
rer pa den made, at de ressourcestaerke borgere,
som selv kan anvende internettet, vil blive revisite-
ret ud af ordningen og derefter ikke vaere berettiget
til kommunens indkgbsordning eller hjaelp til indkagb.
Dette gaelder ogsa borgere, som i dag har et ser-
vicebevis i indkgbsordningen. Besparelsen bestar
dels i en udbudseffekt, dels ved at kommunen spa-
rer udgifter til transport af indkgb for disse borgere.

Frederiksberg Kommune
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391. Indhente tilbud pa kropsbarne hjzel-
pemidler

Forslag om indhentning af en raekke tilbud pa
kropsbarne hjzlpemidler, fx bleer, kompressions-
stremper samt ortopeaedisk fodtgj og fodindlaeg. Det
forventes, at ordningen med indhentning af tilbud
pa kropsbarne hjelpemidler vil lede til besparelser.

Bornholms Regionskommune

392. Indga i indkgbsfaellesskab

Forslag om at indgd i indkgbsfzellesskab med en
reekke kommuner. Det skal ske gennem indkgbsaf-
taler pd genbrugshjeelpemidler, stomiprodukter
samt inkontinensprodukter. Forslaget forudseetter
styring i forhold til korrekt brug af indkgbsaftalerne
Kommunen forventer en besparelse.

Neaestved Kommune



Hjemtagelse af ydelser

Tveergdende

393. Gennemga huslejeudgifter

Forslag om at gennemgg kommunens lejekontrakter
systematisk. Formalet er at vurdere, om det er mu-
ligt at komme ud af eksisterende lejema&l og anven-
de kommunale lokaler i stedet for eller f& en billige-
re husleje i de nuvaerende lejede lokaler.

Esbjerg Kommune

394. Anvende egne handvaerkere

Forslag om at insource en raekke hdndvaerkerydelser
ved at ansaette handvaerkere, hvor det gkonomisk
er rentabelt. Kommunen har eksterne handvaerkere
gdende fast i en raekke stgrre, kommunale ejen-
domme. Kommunen forventer, at der kan hentes en
mindre besparelse ved at bruge egne hadndvaerkere.

Lyngby-Taarbaek Kommune

395. Hjemtage eksterne konsulentydelser

Forslag om at skabe et samlet overblik over udgif-
terne til eksterne konsulenter. Form8let er at vurde-
re, hvor det vil vaere billigere at ansatte en fast
medarbejder frem for at bruge eksterne konsulen-
ter. En sadan medarbejder skal arbejde pa tveers i
kommunen. Selve overblikket over brugen af konsu-
lenter skal skaffes gennemt et nyt gkonomisystem.

Lejre Kommune

Administration

396. Hjemtage Ignadministration

Forslag om, at Ignadministration hjemtages fra
kommunens eksterne leverandgr. Det fremg%r af
forslaget, at kommunen vil opnd bedre styringsmu-
ligheder af Ignudgifter, at systemkapaciteten pa
kommunens Ignsystem vil kunne udnyttes fuldt ud,
samt at en intern Ignfunktion vil give et kvalitetslgft
i opgavevaretagelsen pd grund af smidigere ar-
bejdsgange og stgrre fleksibilitet. Det foreslas, at
kommunen anseetter en teamleder og fem Ignkonsu-
lenter. Besparelsen begrundes med reducerede ud-
gifter til ekstern Ignadministration og effektiviserin-
ger som fglge af digitalisering, forbedret systemun-
derstgttelse, eendrede arbejdsprocesser samt bedre
samspil med kommunale systemer.

Albertslund Kommune

397. Hjemtage support og drift pa tele-
fonanvendelse

Forslag om at hjemtage support og systemdrift pa
anvendelse af telefoner. I den forbindelse skal tele-
fonsystemet udskiftes til et mere tidssvarende.
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Besparelsen bestar i lavere udgifter til support, nar

kommunen driver Igsningen, sammenlignet med
ekstern leverandgr.

Neaestved Kommune

Beskaeftigelse

398. @ge anvendelse af eksisterende
kommunale tilbud

Forslag om fokus p8 gget adgang til forlgb i kom-
munens eget regi som en del af tilbudsviften for sy-
gemeldte. Det kan fx veere genoptraening. Lige nu
kgber kommunen alle tilbud hos private aktgrer pd
sygedagpengeomradet. Kommunen forventer, at
gget adgang til eksisterende tilbud i kommunen vil
kunne udlgse yderligere potentialer.

Odsherred Kommune

399. Hjemtagning af Ungdommens Ud-
dannelsesvejledning

Forslag om at hjemtage opgaven vedrgrende Ung-
dommens Uddannelsesvejledning, som aktuelt ind-
gar i en tveerkommunal aftale om i faellesskab at
varetage opgaven. Ved hjemtagelse af opgaven for-
ventes det, at der kan sikres en tsettere og mere
koordineret indsats i samarbejde med andre enhe-
der i kommunen, hvorved der forventes at kunne
laves en mere forebyggende og "handholdt” indsats
for specielt udsatte unge og ikke uddannelsesparate
unge. Forslaget indebaerer endvidere en udredning
af en mulig organisationsaendring, hvor fagprofessi-
oner samles i en enhed med henblik p8, at flere un-
ge gennemfgrer og fastholdes i en ungdomsuddan-
nelse. Besparelsen forventes bl.a. opndet ved redu-
cerede udgifter til STU.

Nordfyns Kommune

400. Hjemtagelse af aktiveringstilbud

Forslag om, at en stgrre andel af jobcentrets tilbud
til ledige gennemfgres internt i jobhuset. I det kon-
krete tilfaelde er jobhuset flyttet fysisk, hvilket giver
mulighed for bedre lokaleudnyttelse samt bedre mu-
lighed for at forgge antallet af deltagere i jobhusets
egne tilbud. Besparelsen forventes at kunne findes
pa aktiveringsrammen til vejledningsforigb.

Albertslund Kommune

401. Lukning af eksterne tilbud

Forslag om nedlaeggelse af et eksternt tilbud, som
er malrettet borgere pa kontakthjzelp, der har andre
problemer end ledighed. Tilbuddet saetter bl.a. fokus
pa livsstil, hygiejne og lignende. Forslaget indebae-
rer, at der oprettes et lignende tilbud i kommunalt
regi i et samarbejde mellem beskeaeftigelsesafdelin-
gens sagsbehandlere og sundhedsafdelingen i kom-
munen.

Jammerbugt Kommune

Forslag om nedlaggelse af et eksternt tilbud, som
er mélrettet borgere, som er berettiget til en virk-
somhedsrevalidering. Tilbuddet indeholder etable-
ring af og opfglgning pd kommunens aftaler om



virksomhedsrevalidering. Forslaget indebaerer, at
tilbuddet varetages af kommunens virksomhedsser-
vice. Det forventes, at borgerne oplever samme
kvalitet og at virksomhederne vil opleve en stgrre
sammenhang og helhed i kommunens indsats, da
den enkelte konsulent fremadrettet vil kunne daekke
den samlede tilbud af tilskudsmuligheder til virk-
somhederne.

Jammerbugt Kommune

Forslag om at nedleegge et eksternt tilbud vedrg-
rende et jobansggningsforlgb, som er mélrettet bor-
gere med en leengere videregdende uddannelse. Da
der er tale om en relativt begraenset borgergrupper,
indebeerer forslaget, at tilbuddet overgar til kom-
munalt regi.

Jammerbugt Kommune

Det specialiserede socialomrade

402. Hjemtage familietilbud

Forslag om yderligere effektiviseringer muliggjort af
hjemtagne opgaver fra eksterne aktgrer. De hjem-
tagne opgaver drejer sig blandt andet om praktisk
padagogisk stgtte, kontaktpersonordning, psyko-
logbehandling samt familiebehandling. Opgaverne
Igses nu af egne medarbejdere samt en nyansat
psykolog. Det fremhaeves, at allerede gennemfgrte
tiltag og investeringer i ansattelser medfgrer mu-
ligheder for yderligere effektiviseringer.

Vesthimmerlands Kommune

Forslag om at hjemtage forebyggende foranstaltnin-
ger som familiebehandling, professionel kontaktper-
son, psykologiske undersggelser samt overva-
get/stgttet samvaer mellem anbragte og deres for-
ldre. Forslaget indebaerer ansattelser af en psyko-
log og en familiekonsulent. Kommunen forventer
derved en besparelse.

Brgnderslev Kommune

Forslag om at styrke de interne ressourcer og kom-
petencer pd kommunalt tilbud til bgrn, unge og fa-
milier med behov for stgtte. Forslaget omhandler
bl.a. familiebehandling, r&d og vejledning. Udgiften
til eksterne leverandgrer kan derved nedbringes.
Besparelsen ligger i, at de private aktgrer har en
hgjere gennemsnitspris for deres ydelser. Det frem-
gar, at tilbuddet kan fases ind ved etablering af nye
forlgb. Der vil sdledes ikke veere familier, der skal
afbryde deres forlgb i privat regi.

Vallensbaek og Ishgj Kommuner

Forslag om etablering af et dggntilbud til foraeldre
og bgrn. Tilbuddet placeres i allerede etablerede lo-
kaler sammen med kommunens familiecenter. Til-
buddet skal erstatte kgb af tilbud uden for kommu-
nen, hvilket forventes at give en besparelse.

Vordingborg Kommune

Forslag om at give bgrn og unge med handicap eller
psykiatriske diagnoser og deres familier udvalgte
psykologydelser i regi af kommunens egne tilbud
frem for at kgbe ydelsen eksternt. Kommunen for-
venter derved en driftsbesparelse.

Kgbenhavns Kommune
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403. Udbygge et specialiseret dagtilbud til
en bredere malgruppe

Forslag om at udbygge et specialiseret dagtilbud i
kommunen, sdledes at institutionen kan rumme
bern med bade fysiske og psykiske handicap. I dag
er bygningen indretningsmaessigt ikke egnet til fysi-
ske funktionsnedsaettelser. Ved at udbygge instituti-
onen vil kommunen oprette ti nye pladser i instituti-
onen, hvilket betyder, at bgrn med funktionsned-
seettelse for fremtiden ikke skal indskrives i tilbud
uden for kommunen. Herudover kan der effektivise-
res pa befordring, da flere bgrn far kortere afstand
til institutionen.

Frederiksberg Kommune

404. Etablere eget botilbud til unge auti-
ster

Forslag om at omrokere i eksisterende botilbud i
kommunen med henblik p& at f& skabt plads til et
botilbud til unge inden for autismespekteret. Det
fremgar af forslaget, at der er flere nye unge pa vej
fra bgrne- og familieomradet, som far behov for et
botilbud. Endvidere vil der vaere mulighed for, at
unge med en autismespektrumforstyrrelse i nuveae-
rende botilbud uden for kommunen, kan tilbydes et
botilbud i egen kommune.

Odsherred Kommune

405. Hjemtage til bofzellesskaber

Forslag om at indfgre nattevagt i bofeellesskaber,
hvormed tilbuddene kan benyttes til borgere med
lette tryghedsbehov og bestemte funktionsnedsaet-
telser medvidere. Safremt der indfgres dggndaek-
ning, vil der ikke vaere det samme behov for at kgbe
pladser i andre kommuner. Kommunen forventer
derved en besparelse.

Glostrup Kommune

Forslag om at oprette et § 85-bofaellesskab, hvor-
med pladser til borgere med betydeligt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne eller sarlige sociale
problemer kan tilbydes i eget regi i stedet for gen-
nem private udbydere eller andre kommuner. En
reekke af kommunens borgere er i nuvaerende § 107
tilbud, og de skal i stedet tilbydes egen bolig med
stgtte, hvormed udgifterne til § 85 stiger. Besparel-
sen ligger i, at udgifterne til § 107 falder mere end
udgifterne til § 85 stiger.

Odsherred Kommune

406. Oprette eget tilbud for at mindske
brug af eksterne midlertidige botil-
bud

Forslag om oprette et differentieret tilbud i kommu-
nens eget regi, saledes at udgifterne til keb af mid-
lertidige botilbud uden for kommunen kan begraen-
ses. Tilbuddet i eget regi skal malrettes forskellige
borgergruppers behov blandt andet med fokus pa
socialpsykiatrien og unge med seerlige behov. @n-
sket er, at flere borgere for fremtiden vil kunne bo i
eget hjem med socialpaedagogisk stgtte. Hermed
kan brugen af botilbuddene begraenses.

Rudersdal og Ishgj Kommuner



407. Etablere egne pladser til senhjerne-
skadede

Forslag om at udvide antallet af pladser i kommu-
nens tilbud til senhjerneskadede. Det fremgar af
forslaget, at en udvidelse af antallet af pladser i
senhjerneskade-tilbuddet, vil betyde, at kommunen
fremadrettet vil kunne deekke kommunens behov.
Med det nuveerende antal pladser er der ngdvendigt
at anvende tilbud i andre kommuner. Der forventes
herved en besparelse, da kommunens egne tilbud er
billigere end de eksterne tilbud.

Nordfyns Kommune

408. Anvende eget stgttekontaktperson-
korps

Forslag om at reducere brugen af private leverandg-
rer til at varetage stgttekontaktperson-indsatser
(skp), samtidig med at kommunens eget skp-korps
udvides. Dermed kan der fx hjemtages borgere,
som bor i botilbud, til egen lejlighed. Det fremgar af
forslaget, at kommunens forbrug af ekstern skp-
stgtte er hgjt sammenlignet med andre kommuner.
Herudover naevnes, at kommunens eget skp-korps
lettere kan styre tilgang til og adgang fra indsatser-
ne. Derudover laegger eksterne skp’ere ikke i sam-
me grad op til at nedsaette indsatsen i takt med, at
borgerne udvikler deres kompetencer.

Albertslund Kommune

409. Hjemtage opgaver inden for tale- og
hgretilbud

Forslag om at hjemtage ydelser inden for tale- og
hgretilbuddene pa voksenomradet fra et regionalt
institut for at tilbyde ydelserne i eget regi. Kommu-
nens medarbejdere er blevet efteruddannet til at
kunne varetage ydelserne, og ydelserne forventes
at kunne leveres til en lavere pris end i det regiona-
le tilbud.

Favrskov Kommune

Forslag om at hjemtage ydelser inden for tale- og
hgretilbuddene p& voksenomradet fra regionen til
kommunens voksenspecialundervisning. Forslaget
indebaerer, at der ansattes to medarbejdere. Be-
sparelsespotentialet ligger i volumeneffekter i vok-
senspecialundervisning sdvel som synergieffekter.

Faaborg-Midtfyns Kommune

410. Hjemtage misbrugsbehandling

Forslag om at opsige samarbejde med ekstern leve-
randgr af dagbehandling af alkoholmisbrugere og
etablere eget dagbehandlingstilbud. I samarbejdet
med den eksterne leverandgr er der en forpligtigelse
om at kgbe et bestemt antal pladser. Erfaringerne
viser dog, at det kan veere sveert at udnytte alle
pladserne.

Bornholms Regionskommune

Forslag om at hjemtage den sociale misbrugsbe-

handling for unge under 30 ar. Besparelsen p8 mis-
brugsomradet forventes at kunne hentes ved at op-
rette et helhedsorienteret tilbud i borgernes naerom-
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réde frem for, at borgerne skal bruge dyrere ekster-
ne tilbud.

Ishgj Kommune

411. Hjemtage administration af ledsa-
gerordning

Forslag om at hjemtage administration af ledsager-
ordningen fra ekstern leverandgr til kommunens
administrative medarbejdere. Administration af led-
sagerordningen handler bl.a. om rekruttering og
godkendelse af ledsagere, administration af time-
regnskab samt Ignudbetalinger. Kommunen forven-
ter derved en besparelse.

Lyngby-Taarbaek Kommune

412. Opfglgning pa eksterne tilbud

Forslag om at anseaette to faglige konsulenter, som
skal foretage en teet opfslgning og forhandling pa
kommunens eksterne tilbud. Formalet er, at opfglg-
ningen skal medfgre enten en prisreduktion af eksi-
sterende takster eller en udvikling af tilbud til bor-
gere i kommunes eget regi.

Viborg Kommune

Kultur og fritid

413. Hjemtage opgaver vedrgrende bane-
anlaeg

Forslag om at hjemtage en reekke arbejdsopgaver

omkring baneanlaeg sasom kridtning af baner og af-

hgvling af gulve. Kommunen forventer derved en
besparelse.

Gladsaxe Kommune

Skole, SFO og klub

414. Udvikle egne specialundervisnings-
tilbud

Forslag om at udvikle de interne tilbud pa special-
undervisningsomradet, s3 tilbuddene kan inkludere
elever, der tidligere ville have veeret henvist til eks-
terne specialtilbud. Det kraever kompetenceudvik-
ling og fortsat vedholdende og malbevidst psedago-
gisk ledelse at udvikle kommunens interne special-
tilbud. Kommunen forventer en besparelse pa bl.a.
overhead til bygninger og administration pa de eks-
terne skoler. Herudover kan kommunen reducere
udgifterne til transport.

Odsherred og Furesg Kommuner

415. Seerlige skoleopdateringsforlgb for
hjemtagne bgrn

Forslag om at oprette seerlige skoleopdateringsfor-
Igb for bgrn, der kan hjemtages fra private dagbe-
handlingstilbud. Seerlige skoleopdateringsforlgb er
en mellemform, hvor bgrnene bliver i deres klasse
men bliver opdateret i adfaerd og kundskaber nogle
dage om ugen. Herudover bliver der arbejdet med



familiens samspil, og hvordan det kan understgtte
barnets skolegang og trivsel. Hjemtagelsen under-
stgtter kommunens strategi om en bedre inklusion
af bgrn med saerlige behov i kommunens skoler. Be-
sparelsen bestar i forskellen mellem udgifterne til de
private dagbehandlingstilbud og udgifterne til seerli-
ge skoleopdateringsforlgb.

Albertslund Kommune

416. Samle administrative opgaver for
kommunale og private fritidstilbud

Forslag om, at kommunen lader administrationstil-
skuddet til de private fritidstilbud bortfalde og i ste-
det selv overtage administrationen af de disse; det
vil sige regnskab og personaleadministration. De
ekstra opgaver forventes at kunne indeholdes inden
for de eksisterende gkonomiske rammer forudsat, at
de omfattes af de gaeldende regler for kommunen.

Furesg Kommune

Sundhed

417. Reducere brug af specialiserede
genoptraeningsplaner

Forslag om at reducere antallet af specialiserede
genoptraeningsplaner i sygehusregi og i stedet vare-
tage disse i kommunalt regi som almen genoptree-
ning. Forslaget indebaerer en taet opfglgning og for-
handling med regionens sygehuse, hvad angdr hur-
tig og smidig overgang fra specialiseret til almen
genoptraening samt fortsat kompetenceudvikling af
kommunens terapeuter med hensyn til at varetage
mere specialiserede genoptraningsforlgb. Besparel-
sen bestar i, at den specialiserede genoptraening er
dyrere end den almene.

Naestved Kommune

418. Fastholdelse af borgere i kommunale
genoptraningsmuligheder

Forslag om at udvikle kommunale genoptraeningstil-
bud med henblik pd bl.a. at gge den kommunale ka-
pacitetsudnyttelse. Udnyttelsen af eksisterende faci-
liteter kan eksempelvis gges ved udvidet abningstid.
Besparelsen begrundes med en reduktion i veder-
lagsfri behandling hos praktiserende fysioterapeu-
ter.

Odsherred Kommune

419. Oprettelse af ammeradgivning

Forslag om at oprette kommunal ammeradgivning,
hvormed der spares p& ambulante besgg pa hospi-
talets ambulatorium samt pd feerre indlaeggelser.

Draggr Kommune

420. Hjemtage tandlaegepatienter

Forslag om at hjemtage en del af de bgrn, der mod-
tager kommunal tandpleje pa private klinikker. For-
slaget kraever en forggelse af medarbejderstaben.
Kommunen forventer derved en besparelse.

Ringkgbing-Skjern Kommune
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Forslag om at hjemtage en raekke bgrn fra private
tandklinikker til den kommunale tandpleje. Det skal
ske ved at booke flere tider i tandplejen, end der
reelt er ledige i forbindelse med patientaftaler. Det
vurderes muligt, da en del patienter udebliver fra
deres tid. Kommunen forventer derved en mere ef-
fektiv udnyttelse af det materielle udstyr sdvel som
personalet i den kommunale tandpleje.

Kgge Kommune

Teknik og miljg

421. Mindre brug af eksterne konsulenter

Forslag om at reducere brugen af eksterne konsu-
lenter. Dette skal ske ved kompetenceudvikling af
forvaltningens medarbejdere, s de i hgjere grad er
i stand til at kunne Igfte de opgaver, der traditionelt
har veeret udfgrt af eksterne konsulenter. Eksempler
pa sddanne typer af opgaver er bl.a. behandling af
ansggninger om miljggodkendelser til landbrug og
arbejdet i forbindelse med de lovpligtige plandoku-
menter om grundvandsbeskyttelse. Kommunerne
forventer dette vil reducere udgifterne.

Kgbenhavns, Faxe og Furesg Kommuner

422. Hjemtage arkitekt- og ingenigrydel-
ser

Forslag om at insource arkitekt- og ingenigrydelser.
Kommunen forventer, at de faglige forudsaetninger
for at hjemtage opgaverne er til stede, ligesom
kommunen rader over de samme teknologiske
vaerktgjer som private arkitektfirmaer. Kommunen
forventer en besparelse gennem en lavere intern
rddgiverydelse sammenlignet med en ekstern.

Viborg Kommune

423. Hjemtage saltning

Forslag om at hjemtage praeventiv saltning fra eks-
tern entreprengr. Derudover etableres et nyt saltla-
ger. Kommunen forventer derved, at brugen af det
nuveerende mandskab effektiviseres, da det mest
optimale ifglge kommunen er, at sommerholdet er
fuldt beskeaeftiget med vinteropgaver.

Stevns Kommune

424. Overtage belysningsanlaeg

Forslag om at opsige en aftale med en ekstern leve-
randgr af gadebelysning og overtage det eksiste-
rende belysningsanleeg (eksklusiv trafikanlaeg) gen-
nem tilbagekgb. Besparelsen kommer ved at udskif-
te armaturer til LED-lys samt ved at optimere gade-
belysningen gkonomisk, energimasssigt, miljgmaes-
sigt og med hensyn til lyskvalitet- og styring.
Frederikssund Kommune



FEldre

425. Hijemtage maltagning af stgtte-
strgmper

Forslag om, at kommunens sygeplejersker tager mal
til stgttestrgmper eller udleverer en standardstrgm-
pe frem for, at en ekstern leverandgr hdndterer op-
gaven. Lige nu er der i prisen fra den eksterne leve-
randgr indeholdt honorar til m&ltagning til statte-
stremper i borgers hjem. Forslaget indebaerer, at
sygeplejerskerne undervises i maltagning.

Lejre Kommune

426. Hjemtage opgaver forbundet med
hjeelpemiddeldepot

Forslag om at hjemtage opgaver til hjeelpemiddel-
depot fra eksterne leverandgrer hvad ang8r fx kgr-
sel med plejesenge og lovpligtige serviceeftersyn pa
personlgftere. Opgaverne skal klares af depotets
medarbejdere og integreres i den gvrige opgavelgs-
ning. Kommunen forventer derved en besparelse.

Naestved Kommune

427. Hjemtage renggring

Forslag om at hjemtage renggring af egne lokaler
savel som vask af klude fra ekstern leverandgr. For-
slaget indebeerer, at der indkgbes en raekke hjal-
pemidler sdsom vaskemaskine og gulvvasker,
hvormed medarbejderne kan renggre lokalerne.
Kommunen forventer at kunne finde en besparelse
over tid p8 Ign.

Vesthimmerlands Kommune
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Energibesparende for-
anstaltninger

428. Regulere tend/sluk af gadelys

Forslag om natslukning af gadebelysning naetterne
mellem fredage og lgrdage i tidsrummet kl. 24-06.
Lyset slukkes dog ikke i de centrale dele af en raek-
ke byer, ligesom at krav til belysning af fodgeenger-
overgange og i lyskryds opretholdes.

Bornholms Regionskommune

Forslag om natdeempning af gadebelysning. Nat-
daempning indebaerer, at lysene individuelt drosles
ned gennem s8kaldte stand-alone-systemer, s8 der
stadig er lys.

Stevns Kommune

429. Ombygge gadebelysningsanlaeg

Forslag om, at udskiftning af vejbelysning skal ske
som et energibesparelsesprojekt (ESCO), hvor inve-
steringen finansieres af de energibesparelser, som

o .
opnas. Det forventes, at lyskilder, armaturer og ma-
ster bliver udskiftet.

Draggr Kommune

Forslag om udskiftning af lysarmaturer til eksempel-
vis LED ved vejbelysning og dermed lede til bespa-
relser pd driften.

Syddjurs, Vejen og Mariagerfjord Kommuner

Forslag om at indfgre energibesparende lyskilder og
fjerne master i forhold til gadebelysning, hvor kun
fa har gavn af dem. Kommunen forventer derved
feerre udgifter til gadelys.

Langelands Kommune

Forslag om energirenovering af den eksisterende
vejbelysning samt kortlaegning af potentialet for be-
sparelser ved kontraktforhandling med leverandgr
eller udbud. Erfaringer fra andre kommuner viser, at
der kan opnds besparelser ved vejbelysning gennem
LED-baserede armaturer.

Lejre Kommune

430. LED-belysning pa idraetsanlaeg

Forslag om at skifte til LED-belysning p& en raekke
af kommunens idraetsanlaeg. Kommunen forventer
derved feerre udgifter pa omradet.

Gladsaxe Kommune

431. Investere i energibesparende tiltag -
bygninger

Forslag om energibesparende foranstaltninger i
ejendomme ved renovering af varme-, ventilations-
og belysningsanlaeg, efterisolering af klimaskaerm
og installationer, udskiftning af vinduer samt opsaet-
telse af solcelleanlaeg. Tiltagene forventes gennem-
fgrt som et ESCO-projekt.

Draggr Kommune
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Forslag om energibesparelser gennem udskiftning af
lysarmaturer og forbedring af lysstyringen i de
kommunale bygninger. Et energibesparelsesfirma
kan std for planlaegning og finansiering af de ener-
gibesparende foranstaltninger. Forslaget kan altsd
tilretteleegges som et ESCO-projekt. Kommunen har
fundet potentialet for energibesparelser gennem en
screening af belysningen i de kommunale bygninger.

Viborg Kommune

Forslag om energirenovering af kommunale ejen-
domme gennem en anlagspulje. Det forventes at
lede til driftsbesparelser pd energibudgettet.

Furesg Kommune

432. Energiovervagning og styring

Forslag om at skabe et samlet overblik over kom-
munens energiforbrug gennem et energiledelsessy-
stem. De enkelte forvaltninger har ikke den samme
made at budgettere de enkelte institutioners energi-
forbrug p&, og systemets oplysninger vil derfor kun-
ne bruges til fremtidig budgetlzegning savel som til
at synligggre forbruget, sa det kan blive mindre
fremover.

Esbjerg Kommune

Forslag om centralteknisk overvdgning og support af
tekniske anlaeg i kommunale ejendomme. Det inde-
baerer, at der etableres en central enhed bemandet
af specialister, som overvager energiforbruget og
supporterer kommunens driftsansvarlige i driften af
anlaggene. Derudover indebaerer det, at der sker
en investering i et fiernaflaest mélersystem og en
understgttende it-platform samt transmission af
forbrugsdata. Kommunen forventer, at forslaget vil
resultere i besparelser pa el, vand og varme samt
feerre strafafgifter pd grund af darlig afkeling af
fjernvarmevand.

Kgbenhavns Kommune

Forslag om at oprette et korps af fleksjobbere, som
sikrer aflaesning af forbrugsmz‘%lere. Dermed kan
man undgd, at fx cirkulationspumper til varmeanlaeg
kgrer om sommeren, og at ventilationsanlaeg pa
skoler kgrer i skoleferier.

Helsinggr Kommune

Forslag om en stgrre grad af tilpasning af varme og
ventilation efter det faktiske behov pa skoler, dag-
institutioner, idreetsanlaeg mv. Kommunen forventer
derved, at der kan opnds en energibesparelse og
dermed en gkonomisk gevinst. Energioptimeringen
forudseaetter, at der flyttes personaleressourcer fra
ikke-bygningsrelaterede opgaver til bygningsrelate-
rede opgaver, at der kan arbejdes strategisk med
anvendelse af lokaler i ydertimerne, at de tekniske
medarbejdere far den forngdne uddannelse i energi-
regulering, samt at det tekniske personale har ad-
gang til data om bygningernes anvendelse.

Lyngby-Taarbaek Kommune

433. Energy-lean-projekt pd folkeoplys-
ningsomradet
Forslag om forbedringer af energioptimering p§ fol-

keoplysende foreningers egne og lejede lokaler. I
henhold til folkeoplysningsloven skal der ydes loka-



letilskud til disse lokaler. Kommunen forventer, at
det kommunale tilskud vil falde gennem energiopti-
meringen.

Odense Kommune

434. Energibesparende genopretning af
tekniske anlaeg

Forslag om genopretning og energioptimering af
skoler med de darligst fungerende varme- og venti-
lationsanlaeg. Anleeggene gennemgas for fejl og
mangler af eksterne energirddgivere, og de darligst
fungerende anlaeg med st@rst besparelsespotentiale
udvzelges til genopretning i henhold til rddgivernes
anbefalinger. Kommunen forventer en besparelse pd
grund af et lavere energiforbrug og feerre strafafgif-
ter som fglge af darlig udnyttelse af fijernvarme.

Kgbenhavns Kommune

435. Skifte til elbiler og elcykler

Forslag om udskiftning af kommunens bilpark gen-

nem kgb af elbiler. Det fremgér af forslaget, at elbi-
ler har lavere driftsudgifter sammenlignet med tra-

ditionelle biler. Derudover kan der udnyttes tilskud

fra Energistyrelsen til kgb af elbiler.

Draggr Kommune

Forslag om indkgb af elcykler, der kan bruges som
supplement til kgrsel i egen bil ved besgg og mgder
hos brugere. Det forventes, at indkgbet af elcykler
vil have en positiv effekt pa motivationen til at tage
cyklen frem for bilen. Kommunen forventer derved
en effektiviseringsgevinst.

Helsinggr Kommune
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