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FORORD

SFI — Det Nationale Forskningscenter for Velferd (SFI) forestir fra
2008 til 2010 folgeforskningen i forbindelse med udviklingsprojektet
Markedsplads for hejtuddannede i Region Midtjylland (RM). Folgeforsk-
ningen bestar i at opsamle viden og dokumentere projektets betydning.
Afrapporteringen af folgeforskningens resultater er opdelt i en midtvejs-
rapport og en afsluttende rapport. Dette er midtvejsrapporten. Formalet
med at udforme en rapport halvvejs i processen er, at resultaterne pa
denne made kan anvendes som input i den videre proces med at tilpasse
og udvikle de igangsatte initiativer i Markedsplads for hejtuddannede, og
eventuelt bidrage til udviklingen af nye projekter i lobet af projektperio-
den.

Ambitionen med projekt Markedsplads for hejtuddannede er
igennem fire initiativer at nd tre overordnede mal. Forst og fremmest
skal projektet oge anszttelsen af hejtuddannede i sma og mellemstore
virksomheder. Dernast skal projektet fremme netvaerksdannelse mellem
hojtuddannede og sma og mellemstore virksomheder. Endelig skal pro-
jektet skabe oget opmazrksomhed blandt studerende pa videregiende
uddannelser om karrieremuligheder i sma og mellemstore virksomheder i
regionen. Da det ikke er muligt at lave en egentlig effektevaluering af
hvert initiativ 1 projektet, kan vi ikke afgere, om initiativerne har opndet



de onskede mal, men vi méd ud fra folgeforskningens resultater konstate-
re, at der, selvom initiativerne er pabegyndt, stadig eksisterer mange bar-
rierer, som skal nedbrydes, for hojtuddannede fir anszttelse i sma og
mellemstore virksomheder i yderomrader i RM. De barrierer, som er
gennemgdet 1 analysen, bestdr af flere mismatch mellem de studerendes
og virksomhedernes onsker og forventninger til hinanden.

Midtvejstapporten indeholder forst et kapitel, som besktiver
projektet Markedsplads for hejtuddannede faktuelt. Kapitel 2 indeholder
en kvantitativ beskrivelse af arbejdsmarkedet i RM og de overordnede
barrierer pa arbejdsmarkedet for hojtuddannede. Kapitel 3 beskriver de
forelobige resultater af folgeforskningen. Til sidst opstilles anbefalinger-
ne til forbedringer af projektet i kapitel 4.



KAPITEL 1

PROJEKT MARKEDSPLADS FOR
HOJTUDDANNEDE

FORMAL

Formalet med det overordnede projekt Markedsplads for hejtuddannede
er at gennemfore initiativer med nye metoder og modeller til fremme af
virksomheders ansattelse af forskellige typer af hejtuddannet arbejds-
kraft. Erfaringerne fra initiativerne vil blive anvendt i den fremtidige
formulering af indsatser pd omrddet. ¥nsket med Markedsplads for
hojtuddannede er at forbedre rammebetingelserne for virksomhederne 1
forhold til hejtuddannet arbejdskraft og at pavirke virksomhederne til at
udnytte disse rammebetingelser. Det langsigtede madl i forhold til er-
hvervslivets prastationer er relateret til vaekstforums delmal om at oge
virksomheders innovationskompetencer, herunder Erhvervsudviklings-
strategiens indikator om, at andelen af hojtuddannede i regionens virk-
somheder skal vokse fra 4 procent i 2005 til 10 procent i 2015. I forhold
til de temaer, der uddyber delmalene i vaekstforums erhvervsudviklings-
strategi, sigter Markedsplads for hejtuddannede primart mod at:

— oge andelen af sma og mellemstore virksomheder, der ansztter hojt-
uddannet arbejdskraft

— understotte samspil, netverk og partnerskaber mellem virksomheder
og uddannelses- og forskningsinstitutioner pa bade de erhvervsmazs-
sige styrkepositioner og nye vaekstomrader



— sikre et storre samspil mellem yderomradernes virksomheder og
viden- og uddannelsesinstitutioner i regionen. Projektet vil i det om-
fang, det er relevant, ogsi sigte mod at understotte samspil med vi-
den- og uddannelsesinstitutioner uden for regionen.

INITIATIVER

Oprindeligt er der planlagt fire selvstendige initiativer, som sigter mod
forskellige delelementer af problemstillingen med at fa flere hojtuddan-
nede kandidater ansat i regionens sma og mellemstore virksomheder:

— Campus (initiativ 1) sigter mod tiltrekning til og fastholdelse af stu-
derende og kandidater i regionens smi og mellemstore virksomheder
i yderomrider.

— Kontaktmaglere (initiativ 2) omfatter en malrettet opsogende indsats
over for sma og mellemstore virksomheder med hensyn til at atdak-
ke behovet for hojtuddannet arbejdskraft.

— Karrierevaerkstedet (initiativ 3) sigter mod at oge de studerendes
interesse for og indsigt i de faglige udfordringer, som sma og mel-
lemstore virksomheder kan byde pa.

— Regionale karriere-messer (initiativ 4) sigter mod at arrangere kon-
krete fysiske modesteder for studerende/kandidater og sma og mel-
lemstore virksomheder.

Der er to grunde til at det er muligt at iverkswtte egentlige effektstudier
af initiativerne. Den forste grund er, at flere af initiativerne startede pri-
mo 2008, mens SFI forst startede folgeforskningen ultimo 2008. Det vil
sige, at vi ikke har mulighed for at lave for- og efter-malinger af initiati-
verne. Den anden grund er, at de involverede ikke er tilfeldigt udtrukket,
det betyder, at der ikke eksisterer en naturlig kontrolgruppe, som de
involverede 1 initiativerne kan sammenlignes med. Samtidig er initiativer-
ne meget sma og derfor svare at lave effektmaéling pa. I stedet benytter vi
en evalueringsstrategi, der sigter pa erfaringsopsamling i videre forstand.
Efter aftale med Region Midtjylland (RM) og felgegruppen for Markeds-
pladsen for hojtuddannede har vi valgt at legge hovedfokus pé initiativ 1
(Campus) og initiativ 3 (Karrierevarksted). I undersogelsen af initiativ 1



og 3 inkluderes kontaktmaglerne og derved er initiativ 2 (Kontaktmagle-
re) ogsa delvist inkluderet 1 undersogelsen.

Folgeforskningen er i hoj grad baseret pa interviewsamtaler og
fokusgruppeinterview til indsamling af kvalitative data. Derudover giver
vi en kort kvantitativ beskrivelse af erhvervsstrukturen og arbejdskraften
i Region Midtjylland ud fra tal i Statistikbanken eller Region Midtjyllands
egne tal og tidligere undersogelser. Den kvantitative beskrivelse skal
llustrere de mulige overordnede barrierer, som blokerer for at fa de
hojtuddannede ansat i sma og mellemstore virksomheder i yderomrader i
RM. De fundne barrierer i den kvantitative analyse danner udgangspunkt
for de tematikker, vi sporger ind til i den kvalitative analyse blandt hojt-
uddannede, sma og mellemstore virksomheder samt arbejdsmarkedsak-
torer.






KAPITEL 2

REGION MIDTJYLLAND OG
MULIGE BARRIERER

De eksisterende overordnede barrierer for at fa hejtuddannede ansat i
sma og mellemstore virksomheder i yderomrdader i RM belyser vi med
udgangspunkt i en kvantitativ beskrivelse af erhvervsstrukturen og ar-
bejdsstyrken i regionen. De nationale initiativer og ordninger omkring
ansattelse af hojtuddannet arbejdskraft, som danner rammen om Mar-
kedspladsen for hejtuddannede vil ogsid blive omtalt. De kvantitative
data er hentet henholdsvis fra Danmarks Statistiks statistikbank, kom-
munedata og andre undersogelser.

Den kvantitative beskrivelse har to formal. For det forste bruger
vi de fundne resultater omkring strukturelle udfordringer og barrierer pa
arbejdsmarkedet for hejtuddannede som baggrund for de tematikker, vi
sporger ind til i de kvalitative interview om de specifikke initiativer. For
det andet bruger vi lobende i rapporten de kvantitative resultater til at
belyse raekkevidden af folgeforskningens resultater. Den kvantitative
undersogelse giver os mulighed for lobende at overveje, om de fundne
barrierer og udfordringer i folgeforskningen gar igen som generelle barti-
erer pa et mere overordnet niveau. Derved bliver det muligt at papege
typiske og afvigende varianter af barriererne 1 forhold til det generelle
billede i regionen.
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ERHVERVSSTRUKTUR

Vigtigheden af at tiltrekke hojtuddannet arbejdskraft til RM athaenger i
hoj grad af erhvervsstrukturen i regionen. Specielt forskellen 1 RM’s et-
hvervsstruktur i forhold til resten af landet har betydning for hvilke hojt-
uddannede der onsker at arbejde i regionen. Ud over at der kan vare
forskelle 1 erhvervsstrukturen blandt Danmarks regioner, si er der ogsa
erhvervsstrukturelle forskelle inden for regionerne.

Antallet af arbejdssteder i RM er steget fra lidt mere end 82.000
arbejdssteder 1 2003 til mere end 87.000 i dag. Selvom antallet er steget
over drene, sa udger arbejdsstederne 1 regionen stadig knap 30 procent af
Danmarks samlede antal arbejdssteder. Vi forventer dog, at antallet af
arbejdssteder reduceres bade i RM og resten af Danmark de naste par ar
grundet den gkonomiske krise. Regionens branchefordeling ligner gene-
relt branchefordelingen i hele Danmark. Dog eksisterer der nogle mindre
forskelle, sd som at andelen af arbejdssteder inden for landbrug, gartneri
og skovbrug og jern- og metalindustri er storre i RM end i resten af lan-
det. Samtidige er der relativt faerre arbejdssteder i RM end 1 resten af
landet inden for brancher som bygge og anlxg, forretningssetrvice, sund-
hedsvasen, sociale institutioner, foreninger, kultur og renovation. Udvik-
lingen i branchefordelingerne har hverken zndret sig drastisk 1 RM eller i
resten af landet over de sidste 5 ar.

Inden for RM er der store geografiske brancheforskelle.! I vest
ligger en stor andel af regionens arbejdssteder inden for landbrug, fiskeri
og energiforsyning. Samtidig er der i vest en relativ stor tekstilindustri,.
mens kun en mindre andel af regionens arbejdssteder falder inden for
offentlig administration og undervisning. I nord ligger ogsd en stor andel
af regionens arbejdssteder inden for landbrug. En stor andel af regionens
kemiske industri og jern og metal industri ligger 1 syd, hvor der ogsi
eksisterer en del anden industri og landbrug. Alle brancher, undtaget de
primare erhverv, er velreprasenterede i ost — specielt omkring Arhus.
Mange af regionens arbejdssteder inden for mebelindustri, energiforsy-
ning, bygge og anleg, handel og service og offentlig service og sundhed
ligger i ost. Der ikke sket drastiske @ndringer i den geografiske fordeling
af brancher over de sidste 5 ar.

! Den geografiske inddeling folger bilag 1
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Antallet af arbejdssteder i RM giver et billede af erhvervsstruktu-
ren i regionen, og hvilken produktion der forekommer i de enkelte dele
af regionen. Der er dog ikke altid en direkte sammenhazng mellem antal-
let af arbejdssteder og antallet af arbejdspladser i regionen. Det betyder,
at der godt kan vare mange arbejdssteder, men hvis de ikke har mange
ansatte, sd er der ikke mange beskeaftigelsesmuligheder. De mange en-
keltmands arbejdssteder inden for landbrug i vest er altsa ikke ensbety-
dende med, at der er mange arbejdspladser inden for landbruget. De
fleste arbejdspladser i RM ligger ikke overraskende i kommuner som
Arhus, Randers, Viborg, Silkeborg og Herning, hvor der bor flest men-
nesker. I vest er en stor andel af arbejdspladserne inden for primare
erhverv og fremstillingserhverv. I ost er der en stor andel arbejdspladser
inden for bygge og anleg, handel og service og offentlige tjenesteydelser.
Derimod er andelen af arbejdspladser i nord bade stor inden for fremstil-
lingserhverv og offentlige tjenesteydelser. 1 syd er der relativt mange
arbejdspladser inden for fremstillingserhverv, bygge og anleg og handel
og service.

Arbejdsstedernes gennemsnitlige storrelse i RM skiller sig ikke
ud fra landsgennemsnittet. Hvor andelen af arbejdssteder som forventet
falder jo flere ansatte de har, det vil sige at nesten 40 procent af alle ar-
bejdssteder kun har 1 ansat, 27 procent har 2-4 ansatte, 25 procent har 5-
19 ansatte, 5 procent har 20-49 ansatte og 2 procent har 50-99 ansatte. I
hele regionen er der altsi 1 procent (omkring 750) arbejdssteder med
mere end 100 ansatte. Udviklingen i arbejdsstedernes storrelse har ikke
andret sig markant over drene.

@NSKER HOS SMA 0G MELLEMSTORE VIRKSOMHEDER

Ud over at simple kvantitative analyser fra registerdata kan give et billede
af, hvilken arbejdskraft de midtjyske arbejdssteder anvender og har an-
vendt, si kan resultaterne fra andre undersogelser (Bunnage 1993) og
sporgeskemaet, Det midtjyske vakstlag belyse virksomhedernes forvent-
ninger og tanker i forbindelse med fremtidens arbejdskraft (Teknologisk
Institut, 2008). Det midtjyske vaekstlag er et representativt panel af om-
kring 500 direktorer for smd og mellemstore virksomheder i RM. Virk-
somhederne har mellem 5-250 ansatte. RM stiller hvert kvartal sporgsmal
til panelet om regionale erhvervspolitiske problemstillinger. Vi vil i det
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folgende fremhzve de resultater fra 2008, der er vigtige for folgeforsk-
ningen for Markedsplads for hejtuddannede. Vi vil derfor koncentrere os
om resultater, der omhandler eftersporgsel efter hojtuddannede eller
ansattelse af hojtuddannede.

40 procent af RM’s smi og mellemstore virksomheder giver i
2008 udtryk for, at de inden for det sidste halve 4r har oplevet problemer
med at skaffe kvalificeret arbejdskraft. 30 procent af disse virksomheder
siger, de mangler ufaglert arbejdskraft, 68 procent mangler faglert ar-
bejdskraft, 15 procent mangler teknikere og 15 procent mangler hojtud-
dannede. Det er altsa ikke de hojtuddannede, der er mest mangel pa. Isaer
de smd og mellemstore virksomheder i byerne Skanderborg, Favrskov,
Arhus, Silkeborg og Horsens giver udtryk for, at de mangler arbejdskraft
1 2008. For at athjxlpe arbejdskraftmanglen har virksomhederne anvendt
forskellige metoder. Det har fx givet rum for szrlige behov, rekrutteret
fra udlandet, kontaktet vikarbureauer, fastholdt aldre medarbejdere,
efteruddannet medarbejdere og givet mere i lon. Mere end 70 procent af
virksomhederne har oget lonnen. De farreste virksomheder har som
primert mél at de skal have et velfungerende socialt liv og tilbud om
spendende oplevelser for at kunne rekruttere arbejdskraft, dog mener
flere at deres personalepolitik vil vaere en del af presentationen til poten-
tielle medarbejdere.

Den globale udvikling eger ofte kravene til ansattes uddannel-
sesniveau. Det er specielt i Skanderborg, Horsens og Hedensted, at den
storste koncentration af internationale smi og mellemstore virksomheder
findes. Ydetligere er det de virksomheder med flest ansatte, der er mere
internationale. Alle brancher har eksportaktiviteter, men det er specielt
de storre industrivirksomheder, der eksporterer til udlandet. Knap 7
procent af virksomhederne har ogsa planer om at flytte dele af produkti-
onen eller funktioner til udlandet inden for de nzaste 5 ar.

Vidensintensive virksomheder har i hej grad brug for hejtud-
dannet arbejdskraft. Andelen af vidensintensive virksomheder er mere
end 73 procent inden for brancher som industri, forretningsservice samt
offentlige og personlige tjenester. Yderligere er der en storre andel af
vidensintensive virksomheder blandt virksomheder med mange ansatte.
En made at afhjxlpe manglen pi hejtuddannet arbejdskraft i vidensin-
tensive virksomheder det er at samarbejde med videns- og teknologi-
centre i ner omradet. Ud af de mere end 75 procent virksomheder, som
ikke har varet 1 kontakt med videns- og teknologicentre, siger 10 procent

14



af virksomhederne, at de ikke kender til centrene, og nasten 10 procent
af alle sma og mellemstore virksomheder er utilfredse med udviklings-
mulighederne, hvor de bor. Undersogelserne viser da ogsd, at virksom-
hederne primert anvender traditionelle kilder til fornyelse og udvikling.
Saledes er det ledelsen, medarbejderne og kunderne, der er de primare
inspirationskilder, mens konkurrenter, forskere, konsulenter og undetle-
verandorer inddrages i mindre grad.

Samtidig med at mange virksomheder i RM har oplevet arbejds-
kraftmangel i 2008, sd forventer 20 procent af virksomhederne at ansaxtte
ferre medarbejdere end forrige dr, dvs. begyndende pessimisme pa grund
af den gkonomiske krise. Der er dog stor forskel mellem brancherne.
Mens sundhedsvasnet regner med at ansaxtte mange, er det modsatte
tilfeeldet for trae-, papir- og grafisk industri.

Vi ma ud fra undersogelserne af Det midtjyske vakstlag konklu-
dere, at det ikke er hgjtuddannet arbejdskraft, der er mest efterspurgt i
RM. Samtidig kan vi konstatere, at det er omkring de storre byer og ikke
1 yderomriderne, man eftersporger hojtuddannet arbejdskraft.

ARBEJDSUDBUDETS UDDANNELSESSTRUKTUR

Nzstefter Region Hovedstaden har RM den storste andel af indbyggere
med en videregiende uddannelse. Mere end 5 procent af indbyggerne 1
RM har siledes en lang videregiende uddannelse. Koncentrationen af
indbyggere med en videregiende uddannelse er storst i den ostlige del af
RM. I Arhus kommune har mere end 32 procent en videregiende ud-
dannelse, mens mindre end 17 procent har en videregdende uddannelse i
Ikast-Brande kommune. I kommuner som Grenaa, Galten og Midtdjurs
har nasten halvdelen af indbyggerne en erhvervsfaglig uddannelse. Sam-
tidig er det interessant, at det hovedsageligt er i kommuner med en lille
andel af indbyggere med en videregiende uddannelse, der har oplevet de
storste indkomststigninger fra 2005-2006.

Fordelingen af uddannelsesstederne ligger ogsd geografisk skevt
i RM. Hvor de mellemlange og lange videregiende uddannelser med
mere specielle fag hovedsageligt ligger i Arhus-omradet, sa er der mange
mellemlange videregiende seminarieuddannelser, pzdagoguddannelser,
ingenioruddannelser og sygeplejeuddannelser, som er spredt jevant om-
kring de storre byer i RM. Vidensmiljoer sa som forsker- og udviklings-
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parker og sektorforskningsinstitutioner et ogsa spredt jevat over RM
omkring de storre byer, dog med lidt feerre i vestegnen.

HOJTUDDANNEDES JOB@ONSKER

Simple kvantitative analyser fra registerdata giver et billede af RM’s ar-
bejdskraftsressourcer. Det er dog ogsa vigtigt at belyse, hvilke ensker de
hojtuddannede har til deres forste job og fremtidige karriere. En analyse,
som Ramboll Management har lavet i 2007 for Akademikernes Central-
organisation blandt hejtuddannede, illustrerer til dels nogle af de hejtud-
dannedes onsker til karrieren, og hvilke kartiereveje de sd har fulgt. Ho-
vedresultater i rapporten, som omhandler problemstillingerne i projekt
Markedsplads for hejtuddannede, vil blive fremhavet 1 det folgende.

Generelt finder nyuddannede biologer, humanister og de sam-
funds- og naturvidenskabelige kandidater fra universiteterne oftest be-
skaeftigelse 1 den offentlige sektor eller organisationer, mens civilingenio-
rer oftest starter i private virksomheder med mere end 200 ansatte. Yder-
ligere er andelen af diplomingeniorer, arkitekter og journalister, der stat-
ter 1 private virksomheder med mindre end 50 ansatte, relativ stor. Bran-
chefordelingen for hojtuddannedes forste job er siledes, at de traditio-
nelle universitetskandidater (humaniora, naturvidenskab, biologi og visse
samfundsvidenskabelige kandidater) primart finder beskeftigelse i den
offentlige sektor inklusiv undervisning, mens ingeniorer og erhvervsoko-
nomer primert bliver beskaftiget i den private fremstillings- og setvice-
sektor.

For kandidater i hovedstadsomridet i private virksomheder er
lonudviklingen generelt bedre de forste 10 ar af karriereforlobet end i
resten af landet, og det er de naturvidenskabelige kandidater, samfunds-
videnskabelige kandidater og erhvervsokonomer der har den bedste lon-
udvikling.

For hejtuddannede er jobbet ofte en del af et selvrealiserings-
projekt. Det vil sige at der skal vere mulighed for faglig udvikling i job-
bet. De hojtuddannede skifter derfor gerne job for at fremme karrieren,
og de forventer at arbejdsopgaverne er interessante og udfordrende.
Samtidig skifter mange af de hojtuddannede job, hvis det kan forbedre
balancen mellem arbejde og familieliv, for at undgéd stress. Selvom de
hojtuddannede stiller mange krav til deres job og fremtidige karriere, s
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viser resultaterne ogsd, at de hojtuddannede i hoj grad er omstillingspara-
te 1 deres jobsogning bade fagligt og geografisk. Dimittenderne er altsa
mindre krasne i darlige perioder. De er ydetligere gode til at soge ud pi
det private marked specielt ud pd mindre virksomheder. Sidst, men ikke
mindst, har mange af dimittenderne allerede i studietiden varet opmark-
somme pa at opbygge deres CV og skabe netvark, hvilket er med til at
oge jobtilbuddene.

Flere af de hojtuddannede legger vaegt pa, at uddannelsessteder-
ne gor studieindholdet job- og anvendelsesrelateret. Derfor er praktisk
erfaring yderst vigtig, og det kan vare tungen pd vagtskdlen i samtalen
med kandidater.

NATIONALE INITIATIVER OVER FOR HOJTUDDANNEDE

Til at fremme ansattelse af hojtuddannede i private vitksomheder og oge
samspillet mellem forskning og vidensdeling mellem virksomheder, uni-
versiteter og forskningsmiljoer har man pa nationalt plan taget nogle
Initiativer.

Et af disse initiativer er ErbvervsPhd-en, hvis primaere formal er at
fremme forskning og udvikling i dansk erhvervsliv ved at uddanne for-
skere med indsigt i de erhvervsmassige aspekter af forskning og udvik-
ling og opbygge personlige netvark til udveksling af viden mellem virk-
somheder og danske og/eller udenlandske universite-
ter/forskningsinstitutioner. Ordningen indeholder et lontilskud til virk-
somhederne og et uddannelsestilskud til uddannelsesinstitutionen. Et
andet nationalt initiativ er Videnpiloten, som er et tilbud til virksomheder
med mellem 3 og 100 ansatte om at ansatte en hojtuddannet medarbej-
der med lontilskud i. Den hejtuddannede (videnpiloten) kan ansettes 1
op til 12 mineder med tilskud til at gennemfore en konkret udviklings-
opgave. Andre initiativer er blandt andet Innovations-ph.d.-en, Mentorord-
ning, Innovationsagenter, Akademikerkampagne, Erhvervskontakten
mv.

Alle disse nationale initiativer er langt fra fuldt implementeret
endnu, og vi har derfor heller ikke en sikker viden om, hvor succesrige
initiativerne er endnu. Det ser dog ud til at initiativerne understotter
projekt Markedsplads for hejtuddannede’s overordnede formil, hvor
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ansattelser af hojtuddannede i sma og mellemstore virksomheder 1 RM’s
yderomrader oges.

UDFORDRINGER FOR ANSATTELSE AF HOJTUDDANNEDE

Ud fra den kvantitative beskrivelse af arbejdsmarkedet i RM og resultater
af andre undersogelser, kan vi konstatere, at der eksisterer nogle dbenlyse
udfordringer i forbindelse med anszttelser af hojtuddannede i RMs
yderomrader.

De smd og mellemstore virksomheder i RM’s yderomrader efter-
sporger hojtuddannet arbejdskraft, men det er iser faglert arbejdskraft,
der er den storste mangelvare. Yderligere er der relativt fa arbejdspladser
inden for videnstunge brancher, den offentlige sektor og organisation,
hvor hojtuddannede typisk soger deres forste job. Der eksisterer derfor
et mismatch mellem arbejdsudbuddet, de hejtuddannede, og arbejdsef-
tersporgslen, virksomhederne. Der ligger derfor en stor udfordring i at
oge ansxttelserne af hojtuddannede i1 yderomrider, hvis man ser bort fra
gruppen af erhvervsekonomer og ingeniorer. Der er altsd nogle hojtud-
dannede som det er svare at skaffe i regionens yderomrider, og andre
hojtuddannede er svare at afsxtte i disse omrider. Det kommende regi-
onale sygehus ma dog forventes at oge bade eftersporgslen og udbuddet
af hojtuddannet arbejdskraft i Regionen.

Undersogelser har vist, at hojtuddannedes jobonsker er en del af
et selvrealiseringsprojekt, og derfor ensker de ofte at skifte job og prove
krafter i nye vitksomheder og nye stillinger. I yderomrader er udvalget af
virksomheder inden for samme branche lille. Derfor kan det vare sveart
for en hejtuddannet at se en varieret karrierevej i sidanne omrader. Ud-
fordringen bliver endnu storre, hvis der ogsd skal tages hojde for partne-
rens karriere.

Lonniveauet 1 og omkring Kebenhavn er markant hojere end i
alle andre regioner. Det okonomiske incitament til at sege job i RM’s
yderomrader er derfor kraftigt reduceret — med mindre leveomkostnin-
ger si som huspris, madvarer, fritidsliv mv. er billigere. Kun hvis virk-
somhederne oplyser kandidaterne om ovenstiende sammenhang mellem
leveomkostninger og lon, kan kandidaterne miske finde det okonomisk
attraktivt at bo i et yderomrade.
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For de hojtudannede er det dog ikke kun ekonomien, der taller,
ogsd samspillet mellem familie, fritid og arbejde er vigtigt. Umiddelbart
ser vitksomhederne i Det midtjyske vakstlag ikke ud til at legge vagt pa
vigticheden af god personalepolitik for de nyuddannede. Regionens virk-
somheder star derfor over for udfordringen at formidle de mere blede

veerdier 1 en personale politik til potentielle jobansegere.
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KAPITEL 3

FOLGEFORSKNINGSMETODE

DATAGRUNDLAG OG METODE

Den kvantitative analyse bliver brugt til idegenerering i folgeforskningen.
Den er en kilde til inspiration og angiver fokuspunkter i interviews og i
fortolkningen af datamaterialet. Folgeforskningens datagrundlag bestir af
individuelle kvalitative interviews og fokusgruppeinterviews. De tre initi-
ativer sigter alle efter at skabe oget opmarksomhed blandt studerende pa
videregiaende uddannelser om karrieremuligheder 1 Region Midtjylland.
Derfor et det oplagt, at netop studerende er relevante som kilder. Data-
grundlaget bestir af fem fokusgruppeinterviews med studerende fra
henholdsvis Campus og Karriereverkstedet. Da Campus kun havde fem
deltagere pa interviewtidspunktet, blev alle disse interviewet 1 én fokus-
gruppe. Pd Karrierevaerkstedet blev 16 studerende interviewet i fire fo-
kusgrupper, hvoraf to bestod af studerende fra Karriereverkstedets for-
ste kursusrunde og to grupper deltog fra anden kursusrunde.

Et andet sigte i initiativerne er at skabe oget fokus blandt regio-
nens sma og mellemstore virksomheder om betydningen af og mulighe-
derne for at ansxtte hojtuddannede. Derfor er der atholdt fem individu-
elle interviews med virksomhedsreprasentanter. For at fa et bredt indblik
er virksomhedsreprasentanter udvalgt ud fra kontaktmaglernes netvark.
De udvalgte virksomhedsreprasentanter arbejder dels i virksomheder,
som har eller soger hojtuddannet arbejdskraft, dels i virksomheder, som
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er introduceret til mulighederne, men ikke soger aktivt. Ingen af de inter-
viewede virksomheder har ansat erhvervs-ph.d.er. Til gengazld har virk-
somhederne sogt hojtuddannede via videnpilotordning, studierelevante
job eller praktikpladser. Virksomhederne er desuden forskelligt geogra-
fisk fordelt i regionen; nogle virksomheder ligger vestpa — i det, vi har
valgt at kalde et yderomrade, mens andre ligger ostpa — og dermed tactte-
re pa Arhus. Virksomhederne dakker forskellige brancher.

Ud over at benytte initiativets brugere som kilder i videns- og er-
faringsopsamlingen er projektledere, undervisere og kontaktmeaglere,
som forestir udforelsen af delprojekterne, blevet inddraget. En kritisk og
systematisk selvevaluering hos de udferende aktorer kan vere en yderst
lzeringsskabende kilde til evaluering. Der er atholdt individuelle inter-
views med projektlederne fra Campus og Karrierevarkstedet, med en
underviser pa Karriereverkstedet samt med kontaktmeaglerne fra Her-
ning og Favrskov Erhvervsrdd. Ved at sammenholde udsagn fra virk-
somheder, studerende og udferende aktorer, afdakkes batrierer for at fa
hojtuddannede til at arbejde i sma og mellemstore virksomheder, specielt
1 yderomriderne vestpa i regionen.

De kvalitative interviews er foretaget efter en struktureret spor-
geguide med dbne sporgsmal. Interviewene er delvis eksplorative, da de
abne sporgsmal belyser forhold, som de interviewede anser for betyd-
ningsfulde. I fokusgruppeinterviewene har vi taget udgangspunkt i en
scenariemetode (se fx Bjorn & Dohlmann, 2001), hvor de studerende er
blevet bedt om at beskrive den type arbejde, de onsker sig at soge, nir de
er ferdige med deres uddannelse. Selvom de studerendes forestillinger
ikke til fulde vil vare samstemmende med deres fremtidige jobseg-
ningsmenstre, giver forestillingerne et indblik i de studerendes jobprafe-
rencer.

Evalueringens resultater giver et indblik i udfordringerne pa om-
ridet, men kan ikke anvendes som et generelt mal for barrierer mellem
alle typer hojtuddannede og virksomheder i regionen. Idet vi har udvalgt
studerende pa overbygningen af deres uddannelse, vil disse givetvis
fremhaeve bestemte preferencer i deres jobonsker, som kan tenkes at
afvige fra preferencer hos xldre hojtuddannede med familie, erhvervser-
faring mv. Det er muligt, at de studerende @ndrer deres praferencer, nir
de bliver ferdiguddannede og skal sege deres forste job. De studerende
er givetvis ikke reprasentative for alle hojtuddannede. Vi har kun inter-
viewet studerende fra Aarhus Universitet og har derfor ikke viden om
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preferencerne hos studerende fra fx Kobenhavns Universitet eller Aal-
borg Universitet. Det kan desuden ikke afvises, at det er en bestemt type
studerende, der vazlger at deltage i et Karrierevarksted med fokus pa
kompetenceafklaring. Disse studerende kan vare mindre afklarede om-
kring deres fremtidsmuligheder end andre, mere malrettede studerende,
som ikke har behov for et afklarende kursus. Omvendt kan disse stude-
rende tenkes at vere mere positive over for at arbejde i smd og mellem-
store virksomheder, som jo er initiativets fokus. Samtidig er de studeren-
de mestendels fra Danmarks Pxdagogiske Universitet, humaniora og
samfundsvidenskabelige uddannelser, som har tradition for at arbejde i
offentlige virksomheder. Det kan have den betydning, at de interviewede
studerende er mere afvisende over for at arbejde i private, smd og mel-
lemstore virksomheder vestpd i regionen end andre typer studerende,
som ikke er representeret pa Karrierevarkstedet og Campus. Det kan
derfor ikke afvises, at valget af interviewpersoner blandt hojtuddannede
studerende har betydning for folgeforskningens resultater.

Pa samme vis er virksomheder udvalgt ud fra kontaktmaglernes
netveerk, hvilket betyder, at vi kun har talt med virksomhedsrepraesentan-
ter, som enten har, overvejer eller soger hojtuddannet arbejdskraft. Der-
med er virksomheder, som er uinteresserede i at fi hejtuddannet ar-
bejdskraft, underreprasenteret i undersogelsen. Det kan ikke afvises, at
de fremfundne barrierer fremstir mindre i evalueringen, fordi de inter-
viewede virksomheder overvejende er positive.
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KAPITEL 4

FORELOBIGE RESULTATER AF
FOLGEFORSKNINGEN

STATUSBESKRIVELSER OG ERFARINGSOPSAMLING

Systematisk vidensopsamling giver god viden om og inspiration til for-
andringer. Derfor bestir evalueringerne af de tre delprojekter (Campus,
Karriereverksted og Kontaktmaglere) af korte opsummeringer af, hvor
langt projekterne er kommet, samt delevalueringer af brugere og udfe-
rende aktorers erfaringer med projekt Markedsplads for hejtuddannede.
Den efterfolgende, tvergiende analyse indeholder en identifikation af
elementer i initiativerne, som haemmer og fremmer mélet om at fd flere
hojtuddannede ansat i sméd og mellemstore virksomheder i RM. Identifi-
kationen af problemerne giver ideer til mulige forbedringer af initiativer-

ne.

CAMPUS

I andet halvar af 2008 var Campus stadig i en opstartsfase. Campus 1
Ringkebing-Skjern ligger i et yderomrdde og havde 1 2008 fem deltagere.
De bygninger, som var tiltenkt Campus, var endnu ikke faerdiggjorte,
hvorfor de studerende boede i ferielejligheder i Danland. Den projektan-
svarlige arbejdede ved udgangen af 2008 stadig pa at fd bygningerne til
Campus faerdigindrettet og indflytningsklare til andet hold beboere i
foraret 2009. De studerende pd det forste hold havde praktikpladser i
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offentlige organisationer eller organisationer tilknyttet det offentlige og
var ansat gennem en medarbejder i Ringkebing-Skjern Kommune. Den
projektansvarlige vurderede péd interviewtidspunktet, at Campus endnu
ikke var en succes, bygningerne skulle ferdiggores, og der skulle skaffes
flere studerende og flere praktikpladser til de kommende hold beboere
pa Campus.

Tiden frem til udgangen af 2008 er dels blevet brugt pa at fer-
diggore bygningerne til Campus, dels blevet brugt pa at rekruttere stude-
rende gennem kontakt til studievejledere pd uddannelsesinstitutioner og
deltagelse pd messer for studerende pa universiteter, hvilket den tidligere
og den nuvzrende projektansvarlige samt dennes praktikant har varet
ansvarlige for. Det har veret svart at rekruttere studerende. Ligeledes
har det varet vanskeligt at rekruttere sma og mellemstore virtksomheder,
da de ikke meder op til informationsmeder om Campus og virksom-
hedspraktik. Den projektansvatlige og praktikanten har derfor brugt
megen tid pa at kontakte virksomhederne individuelt. Slutteligt har prak-
tikant og projektansvarlig skullet bruge en del tid pa at tilpasse virksom-
heders projektopslag til studerendes onsker, fordi der ikke umiddelbart
har varet overensstemmelse mellem disse.

De studerende, som har deltaget i initiativet, er overordnet posi-
tive. De fleste deltagere fremheaver, at de har faet afprovet deres faglige
kompetencer ’i det virkelige liv’, hvor ansvaret for arbejdsopgaver i prak-
tikstederne har veret en positiv oplevelse. Ligeledes har de sociale arran-
gementer pd Campus varet meget gode. Dog onsker en overvejende del
af deltagerne et bedre organiseret modtageapparat pa Campus, hvor
opholdet har baret preg af, at projektet er i en opstartsfase. Ogsd pa
vitksomhederne onsker deltagerne sig en mere grundig introduktion til
praktikken og en fast sparringspartner i virksomheden. Endvidere har
deltagerne savnet faglig sparring pa deres praktiksteder. En studerende
forklarer om den manglende sparring i sit praktikophold:

Jeg sidder alene derovre. I studiet har jeg varet vant til at arbejde
1 projektgrupper, det far jeg ikke noget af her. [...] Der stir man
meget selv, der mangler lidt et eller andet med, at man bliver op-
fordret til noget sparring.

Kun én deltager har et malrettet onske om at arbejde vestpa efter endt
uddannelse. Denne studerende arbejder med landbrug og har specialise-
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ret sig inden for en niche, som nzsten kun forefindes i dette omrade. De
ovrige studerende vil ud i sterre virksomheder og have faglig sparring.
En studerende fortzller:

I projektet har jeg fdet en god ballast i forhold til alt det udfe-
rende arbejde, hvilket er rigtig godt, men nu trenger jeg til at fa
noget distance igen, s jeg skal ind i nogle faglige bureauer, som
kan udvikle mig fagligt igen.

Blandt de deltagende handler jobonskerne fx om at komme ind i en stot-
re konsulentvirksomhed, hvor man fra en fast base bliver sendt ud 1 virk-
somheder for at lose opgaver. I alle tilfzelde er det centrale onske varie-
rende opgaver og en base i et stort, fagligt miljo med spatring, som de
studerende vurderer, de har manglet i praktikkerne.

Malet med et lokalt Campus er at etablere et netverk mellem
studerende og hejtuddannede og derved tiltrakke og fastholde studeren-
de og kandidater i regionens yderomrader. Det er hidtil kun lykkedes at
tiltreekke fem praktikanter, og blandt disse onsker kun én at vende tilbage
og arbejde vestpd efter endt uddannelse. Det er ikke muligt pracist at
afgore initiativets effekter, da vi ikke har etableret en kontrolgruppe eller
foretaget miélinger for og efter initiativets igangsattelse. Initiativet kan
have bevirket, at deltagerne er blevet mere positive over for mulighedet-
ne for at arbejde i omrédet efter endt uddannelse, men vi kan ikke afgore
det med sikkerhed. Desuden har de deltagende virksomheder alle varet
offentlige organisationer, som tidligere har haft praktikanter, hvorfor
initiativets malsatning om at inddrage smd og mellemstore private virk-
somheder endnu ikke er naet. Ej heller er det lykkedes at inddrage virk-
somheder, som ikke har erfaring med hojtuddannet arbejdskraft. Cam-
pus star derfor fortsat over for store udfordringer for at na sit mal.

KARRIEREVARKSTEDET

Karrierevaerkstedet er nu blevet gennemfort to gange pa Arhus Universi-
tet. 31 studerende deltog i forarssemestret 2008, og 39 studerende deltog
i efterdrssemestret 2008. Kurset har ifelge projektlederen varet efter-
spurgt blandt studerende. Der har varet flere ansogere til kurset, end der
har varet pladser, hvorfor nogle ansegere har fiet afslag. Kurset har
bestiet af 5 kursusdage med kompetence- og kvalifikationsafklaring, CV-
skrivning og prasentationsteknik samt virksomhedsbesog. Foruden del-
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tagelse 1 kursusdagene har de studerende arbejdet i arbejdsgrupper, hvor
de har lest opgaver til kurset. En coach har veret tilkoblet kurset og har
holdt afklarende individuelle samtaler med deltagerne. Desuden har del-
tagerne haft mulighed for at blive tilknyttet en mentorordning efter kur-
set, men denne del af initiativet indgar ikke i vores evaluering og er ikke
nevnt af hverken studerende, underviser eller projektleder. P4 baggrund
af de studerendes kommentarer om forste kursus blev indholdet i Karri-
erevarkstedet tilpasset 1 anden kursusrunde, og fire virksomheder blev
inddraget som cases 1 efterdrssemestret 2008. De studerende loste opga-
ver for virksomhederne og var pa virksomhedsbesog.

Den projektansvarlige og en underviser vurderer, at kurset er en
succes, da det har dannet bro mellem studerende og virksomheder, og da
de studerende har varet tilfredse med kursets indhold. Begge vurderer, at
kurset har vaeret en gjenabner for de studerende, som er blevet bevidst-
gjorte om deres kompetencer og kvalifikationer. Desuden mener den
projektansvarlige og underviseren, at de deltagende virksomheder har
faet ojnene op for, at andre typer hgjtuddannede og ikke kun ingeniorer
og okonomer kan bidrage med viden til virksomhederne. Underviseren
papeger imidlertid, at det har varet svaert at fi smd og mellemstore virk-
somheder til at deltage med en opgave i Karriereverkstedet. De delta-
gende virksomhederne har varet videnstunge med fokus pi ingeniorer
og okonomer. Den mindste virksomhed, som deltog i projektet, havde
50 ansatte, og alle virksomheder havde hejtuddannede ansat i forvejen.
Dermed faldt virksomhederne uden for projektets (Markedsplads for
hojtuddannede) malgruppe, som er smi og mellemstore virksomheder.

De studerende, som har deltaget i kurset, har varet bade tilfred-
se og utilfredse med dele af forlobet. Evalueringen af Karrierevarkstedet
er primert baseret pa interviews med studerende fra efterarssemestret, da
indholdet af kurset her blev tilpasset kritikken fra forste semesters stude-
rende. Imidlertid papeger en overvagt af de studerende fra begge hold
den samme kritik — bade positivt og negativt. Der er udbredt enighed
om, at kurset har bidraget til at give deltagerne viden om CV-skrivning,
jobansegninger og jobsamtaler — og dette har veret positivt. Nogle stu-
derende fremhaver desuden, at de er blevet mere afklarede og har lert at
redegore for deres kompetencer. I den forbindelse papeger flere stude-
rende, at de er meget tilfredse med deres individuelle coachsessioner,
som har bidraget til at gore dem mere afklarede. Enkelte studerende
papeger dog, at coachen havde for travlt og var ufokuseret efter at have
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coachet adskillige studerende efter hinanden. Andre mener, at de stadig
er uafklarede om deres kompetencer:

Jeg kom pé det her kursus med en forventning om, at det var
mere kompetenceafklaring og at arbejde med dig selv og hvad
du er god til. Og sd er der en masse sma diffuse projekter og op-
gaver, der ikke henger sammen ud fra, hvad jeg har forestillet
mig,.

En stor del af de studerende fremhaver, at det har varet en positiv ople-
velse at arbejde i grupper med personer fra andre uddannelsesretninger,
fordi de angriber opgaver pa forskellig vis. Det positive bestdr i, at de
studerende er blevet atklarede om deres kompetencer i forhold til andre
uddannelsesretninger, og at det har veret en lererig oplevelse at arbejde
med andre typer akademikere. Afklaringen har, ifelge de studerende,
vaeret 1 forhold til deres roller i gruppearbejde og i forhold til andre typer
uddannelser, men de studerende onsker en storre grad af afklaring af
deres kompetencer i forhold til erhvervslivets behov. P4 dette punkt
lever kurset saledes ikke op til de studerendes forventninger.

Generelt onsker de studerende fra begge kursusrunder en tydeli-
gere kobling til erhvervslivet 1 kurset. De studerende eftersporger kon-
kret viden om, hvordan deres kompetencer som hoejtuddannede kan
bruges 1 erhvervslivet:

Det, vi eftersporger som snart ferdiguddannede, er, at vi fir et
konkret link til erhvervslivet og der, hvor man faktisk kan kom-
me ud og arbejde, og det synes jeg personlige ikke, man fir ...

De opgaver, som de studerende skulle lose for de deltagende virksomhe-
der pd efterarssemestret 2008, optyldte heller ikke de studerendes for-
ventninger til den virksomhedsrettede del af kurset og blev betegnet som
”sjove, men uvedkommende”. Opgaverne gav ikke de studerende mod
pé at arbejde i smé og mellemstore virksomheder. Det kan skyldes, at de
studerende pa kurset mestendels leser humaniora, pedagogiske og sam-
fundsvidenskabelige uddannelser, mens opgaverne ikke nedvendigvis
svarede til de studerendes faglige kompetencer. Eksempelvis gav opga-
ven om at designe en fejemaskine for en virksomhed ikke de studerende
en oplevelse af, at der var brug for deres type arbejdskraft:
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Sandsynligheden for at blive ansat pd Egholm Maskiner for at
designe fejemaskiner er nok ikke sa stor med den baggrund jeg
har. Jeg ville aldrig overveje at soge job derude, for efter to dage
ville jeg ikke have flere nye tanker, de kunne bruge

Den interviewede underviser fra karrierekurset fortzller i den forbindel-
se, at den pagzldende virksomhed ikke er parat til at ansatte en humani-
stisk hojtuddannet, efter de studerende har lost opgaven med fejemaski-
nen. Dog anser underviseren det for en lille succes, at der i virksomhe-
den er skabt bevidsthed om, at humanister kan bidrage med relevant
viden i virksomhedens opgavelosning.

En del studerende onsker at bruge mindre tid pad Karrierevark-
stedet. Med fem hele kursusdage og gruppearbejde derudover synes en
overvagt af de studerende, at de har brugt for meget tid pa kurset i for-
hold til udbyttet. Dette kan hange sammen med, at de studerende befin-
der sig i slutningen af deres studieforlob, hvor specialet prioriteres hoit.
En studerende forklarer om tidsforbruget i karrierekurset:

Altsa, jeg synes det var meget sjovt at prove, men jeg ville gerne
have provet det, hvor jeg ikke skrev speciale samtidig.

Et mil med Karriereverkstedet er at oge de studerendes interesse for
sma og mellemstore virksomheder som muligt anszttelsessted efter endt
uddannelse. Dog kan det fastslds, at de studerendes interesse for at ar-
bejde i sma og mellemstore virksomheder vestpd i regionen er meget lille.
En studerende fortzller:

Jeg har vaeret ude pa nogle virksomheder, hvor jeg ikke kunne se
mig selv, mé jeg nok indremme. ..

Derimod onsker mange studerende sig overvejende at arbejde 1 den ost-
lige del af regionen omkring Arhus, hvor de nu er bosat, eller de forestil-
ler sig at flytte til Kobenhavn eller til udlandet. Arbejdets indhold skal
vare fagligt stimulerende og udfordrende med spatring fra andre hojt-
udannede.

Ud fra evalueringen har vi ikke mulighed for at fastsla, om de
studerende har faet storre interesse og indsigt i arbejdet i sma og mellem-
store virksomheder, end de havde for kursusstart, hvilket var formalet
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med Karriereverkstedet. Imidlertid kan det fastslds, at de studerendes
interesse for arbejde 1 sma og mellemstore virksomheder i yderomrader 1
Region Midtjylland er meget lille, hvorfor Karrierevarkstedet stadig har
store udfordringer i forhold til at ege interessen for sméd og store virk-
somheder 1 yderomrader hos de heojtuddannede studerende. Endvidere
peger de studerendes forventninger og ensker om ydetligere afklaring af
kompetencer i forhold til erhvervslivet pa, at der i kurset mangler en
forventningsafstemning mellem de studerende og det konkrete kursus-

indhold.

KONTAKTMAGLERNE
Der var i udgangen af 2008 ansat 7 kontaktmaglere fordelt pa folgende
erhvervsrad 1 Region Midgjylland:

— Notdvestjysk erhvervsrad

—  Erhvervsriadet Herning & Ikast-Brande
— Horsens og Hedensted erhvervsrad

— Viborgegnens Erhvervsrad

— Favrskov Erhvervsrad

En opgoerelse fra marts 2009 viser, at kontaktmaeglerne har kontaktet 586
virksomheder, men ifelge kontaktmaglerne sikrer selve kontakten ikke
en forbindelse mellem hojtuddannede og virksomheder. I skrivende
stund er der i kontaktmeaglernes database registreret ca. 50 oprettede
praktikpladser, mentorforleb og lignende. Vi kan dog ikke afgore med
sikkerhed, om nogle af disse stillinger ogsa var blevet oprettet, hvis ikke
kontaktmaglerne havde formidlet kontakten. Antallet af oprettede stil-
linger er betydeligt lavere end det kontaktede antal virksomheder. Kon-
taktmeglernes erfaring er, at virksomhederne ikke selv satter tid af til at
skrive stillingsopslag og rekruttere hojtuddannede. For at skabe en kon-
kret forbindelse mellem en hejtuddannet og en virksomhed skal kon-
taktmeglerne bruge tid pé flere opfolgende samtaler med virksomheder-
ne, hvor jobindholdet defineres og opslag skrives og malrettes mod stu-
dieretninger. Det er uklart, om virksomhederne ikke kan eller ikke er
interesserede 1 at bruge mere tid pa at udarbejde opslag, men det tyder
p4, at den daglige drift overskygger visionerne i forbindelse med hojtud-
dannet arbejdskraft.
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Endvidere har kontaktmaglerne erfaret, at de skal bruges mere
tid pa at rekruttere studerende end forventet:

Det er hele den her motivationsproces, der skal til. De unge
mennesker 1 dag er ogsd krasne, de skal vide, hvad de gir ind til.

Kontaktmaglerne vurderer, at det ikke er tilstrakkeligt at legge virksom-
hedernes jobopslag ud pa en netportal. De studerende er ikke motivere-
de for at tage studierelevant arbejde og praktikpladser og det varierer om
studieretningerne har tradition for virksomhedskontakt. P4 ingeniorstu-
dierne er der tradition for studierelevant arbejde og praktik, men pa an-
dre studieretninger er de studerende ikke vant til dette. Derfor skal de
studerende overtales, enten af en studievejleder eller af kontaktmaeglerne
personligt, for de vealger at tage imod tilbud om arbejde eller praktik.
Kontaktmaglerne bruger mere tid end forventet pa at finde kontaktper-
soner som fx studievejledere pd uddannelsesinstitutionerne, og det et
denne kontakt, som er afgerende for at rekruttere studerende:

Vi skal lengere ned i organisationen, for det bliver til noget. Vi
skal have fat 1 timeunderviserne eller studievejlederne, som ken-
der de studerende og kender forskel pa Morten og Sara. Det er
ikke en losning at lave en webportal, det er den handbérne ind-
sats, hvor vi er med hele vejen.

De interviewede virksomhedsrepraesentanter er glade for kontaktmaeg-
lernes bistand. Kontaktmeaglerne har bidraget med viden om praktikord-
ninger, mentorordninger, studiejobs og videnpilotordninge, som virk-
somhederne ikke ellers havde tilegnet sig. Kontaktmaeglerne har i flere
tilfelde varet katalysatorer for ansattelser, og kontaktmaglernes bistand
og opfelgning har veret afgorende for, at praktikpladser og studierele-
vante job er oprettet, fordi virksomhederne typisk ikke selv prioriterer at
seette tid af til rekrutteringsprocedurerne. En virksomhedsreprasentant
fortzller om kontaktmaglernes bistand:

Det har krevet tid at sige, nu skal jeg ogsa bruge tid pa det [op-
slag, red.] 1 stedet for at bruge tid pa det, som nu en gang skal
passes 1 dagligdagen. Men nér der nu har vaeret nogen [kontakt-
megler, red.] i den anden ende, som har sagt, vi har et mede den
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dag og I kan komme ud p4 skolen den dag, si bliver man nedt til
at fd det til at passe ind.

Ifolge de interviewede kontaktmaglerne og virksomhedsreprasentanter
eftersporger virksomhederne ofte skonomer og ingenigrer bade til prak-
tikpladser, studierelevant arbejde og ordinare stillinger. I mindre omfang
eftersporges der ogsa grafiske designere, kommunikationsmedarbejdere
og lignende, men virksomhederne har sjeldent behov for at ansatte disse
hojtuddannede i fuldtidsstillinger, da der kun er brug for deres arbejds-
kraft til konkrete opgaver i kortere perioder. Kontaktmaglerne vurderer,
at den storste succes er, at virksomhederne er positive over for kontakt-
meglernes bistand og at de hojtuddannede, som er blevet ansat i virk-
somhederne med kontaktmaglernes hjalp, giver positive tilbagemeldin-
ger. Bade virksomheder med og uden hejtuddannet arbejdskraft forhol-
der sig positivt til kontaktmaglernes bistand. Kontaktmaglerne bruger
imidlertid mere tid end forventet pa at oprette og besztte stillinger:

Vi kunne besoge mange flere virksomheder, hvis bare det var et
informationsprojekt, men hvis vi skal lave mere end information
og vi skal lave et match, sa tager det tid, sa tager det rigtig lang
tid.

Mailet med kontaktmaglerordningen er lave en malrettet indsats i forhold
til at atdekke virksomhedernes behov for hejtuddannede og derved fi
en stigende andel hojtuddannede medarbejdere pa virksomhederne i de
omréder, der har tilknyttet kontaktmaeglere. Da evalueringen er foretaget
efter initiativet blev igangsat, er det ikke muligt at fastsla, hvor mange
flere hojtuddannede, som er blevet ansat i sma og mellemstore virksom-
heder. Selvom der har veret uforudsete udfordringer i initiativet, kan
evalueringen dog fastsld, at der med kontaktmaglernes hjalp er ansat
hojtuddannede i vitksomhederne i lobet af 2008, ogsé i virtksomheder,
som tidligere ikke havde hejtuddannede ansat. Dermed har kontaktmaeg-
lerne bidraget til at udbrede kendskabet til mulighederne og fordelene
ved hejtuddannet arbejdskraft i regionens virksomheder. Da omfanget af
initiativet er lille, er der en sandsynlighed for, at der vil blive skabt flere
konkrete forbindelser mellem virksomheder og studerende, sifremt initi-
ativet bliver udbredt til hele regionen og kommer til at omfatte flere
kontaktmeaglere. P4 nuvarende tidspunkt bliver der besat en stilling i ca.

31



hver tiende virksomhed, som kontaktmaglerne besoger. Udfordringen
for kontaktmaeglerne bliver fremover at skabe flere konkrete forbindelser
mellem studerende og virksomheder, sa andelen af stillinger 1 forhold til
antallet af besogte virksomheder kan blive storre.

UDFORDRINGER PA TVARS AF DELPROJEKTERNE

Bide virksomheder, studerende og akterer giver udtryk for gode oplevel-
ser i forbindelse med de tre initiativer, men sporgsmalet er, om initiativer
rent faktisk opnér malene:

—  Konkret ansaxttelse af hojtuddannede

— Netverksdannelse mellem hojtuddannede og smi og mellemstore
vitksomheder

- get opmearksomhed blandt studerende pa videregiende uddannel-
ser om karrieremuligheder 1 sméd og mellemstore virksomheder 1 re-

gionen.

Da dette ikke er en effektanalyse, hvor man har en kontrolgruppe og
miler for og efter initiativet er sat i gang, kan vi ikke afgore, om initiati-
verne har opniet deres mél. Vi kan derimod ud fra det empiriske mate-
riale, konstatere, at der, selv efter at initiativerne er startet, er nogle gen-
nemgiende udfordringer, der hindrer initiativerne i at blive succesfulde.
Den gennemgiende udfordring i alle tre initiativer er mismatchet mellem
sma og mellemstore virksomheder og hejtuddannede studerendes for-
ventninger. Barriererne kommer til udtryk i forskellige temaer, som vil
blive gennemgaet i de folgende afsnit. Temaerne understreger gennem-
giende elementer i interviewene med studerende, virksomhedsreprasen-
tanter og udforende aktorer, men indfanger ikke alle individuelle forestil-
linger. Den enkelte kan derfor godt have synspunkter, som adskiller sig
fra eller gir pa tvars af den generelle temaanalyse.

ONSKER OM JOB I STORE VIRKSOMHEDER

En batriere for at f studerende ud i sma og mellemstore virksomheder 1
RM er de studerendes forestilling om, at det er lettere at gore karriere i
store virksomheder. Adskillige interviewede studerende forventer at soge
arbejde i store virksomheder i enten Kobenhavn, Arhus eller internatio-
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nalt og forestiller sig ikke at soge arbejde 1 de smd og mellemstore virk-
somheder vestpa i regionen. Der ligger en forventning hos de studerende
om, at store virksomheder giver bedre karrieremuligheder og at disse
virtksomheder ligger i storbyerne: ”Hvis man er i en storre organisation,
sd kan man rykke internt i en storre virksomhed”. En studerende forkla-
rer: ”Arhus kan lige gd an, ellers bliver det Kebenhavn — hvis det bliver i
Danmark”. Forestillingen indebazrer ogsa, at det er lettere at gore intet-
national karriere, hvis man har arbejdet i en stor, internationalt kendt
virksomhed:

Det batter bare mere [at have arbejdet i en stor virksomhed,
red.], end at man har lavet noget i lokalomradet, ndr man kom-
mer i udlandet og de kender Carlsberg.

Adspurgt om deres onsker til det forste job svarer mange af de inter-
viewede studerende anszttelse pa store, etablerede virksomheder som fx
B&O, Ramboell og Danfoss, som er velkendte pa studieretningerne. En
mindre gruppe udtrykker et onske om at arbejde 1 offentlige organisatio-
ner. I tilgift hertil pdpeger kontaktmaglerne, at studerende onsker sig at
arbejde i virksomheder, som er forbundet med prestige. Disse er typisk
storre virksomheder, som i forvejen er kendt i studiemiljoet, hvor de
hojtuddannede studerende har en ide om de jobfunktioner, som de vil
komme til at varetage. Det er mere attraktivt at kunne skrive en praktik-
plads eller et afgangsprojekt i en storre virksomhed pa sit CV end at have
arbejdet i en lille, ukendt virksomhed. Det undrer os, at de interviewede
studerende kun i meget lavt omfang nevner offentlige organisationer
som mulige arbejdspladser. En tidligere undersogelse fastslar netop, at
humanister og samfundsvidenskabeligt uddannede oftest til en start bli-
ver beskaftiget 1 offentlige organisationer (Akademikernes Centralorga-
nisation, 2007), og blandt de interviewede studerende er der en overvagt
inden for disse to grupper. Folgeforskningens resultater lader derfor til
pa dette punkt at vare specielle sammenlignet med forholdene pad lands-
plan.

Virksomhedsreprasentanterne i de smi og mellemstore virk-
somheder vurderer imidlertid, at der er muligheder for at gore karriere,
ogsi internationalt. Der er muligheder for at gore karriere, hvis blot man
er villig til at skifte job mellem forskellige sma og mellemstore virksom-
heder for at fi mere ansvar, hojere lon og udfordrende arbejdsopgaver.
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En undersogelse 1 Region Midtjylland viser, at nesten 6 ud af 10 ansatte i
sma og mellemstore virksomheder er ansat i en virksomhed, der arbejder
internationalt (Teknologisk Institut, 2008). Ogsd internt i smé virksom-
heder er der mulighed for at avancere, fx har en virksomhedsreprasen-
tant opsldet en stilling, hvor en hejtuddannet pa sigt kan blive virksom-
hedens salgsdirektor for Europa. Reprasentanten forklarer:

Vi har internationalt spandende produkter, der er masser af
fremtid 1 opbygning af markeder. Der ligger jo principielt en
salgsansvarlig, en salgsdirektor for Europa her. Hvis man har
power til det, kan man skabe sig jobbet og det mé veare interes-
sant for et ungt menneske.

Eksemplerne viser, at der ogsd i sma og mellemstore virksomheder er
muligheder for karriere og for et internationalt arbejde. Man behover
saledes ikke ende i en stor virksomhed for at skabe sig en karriere. Imid-
lertid er dette ikke noget, som de interviewede virksomheder reklamerer
med i deres opslag, og de forsoger ikke at tiltreekke hojtuddannede ved at
gore opmezrksom pa disse muligheder.

Forventningen til, at en karrierevej gar gennem store virksomhe-
der, kan blive en barriere for at fi hojtuddannet arbejdskraft ud i smi og
mellemstore vitksomheder. Virtksomhederne ved ikke, hvilke kontaktper-
soner, de skal henvende sig til for at informere og rekruttere studerende
til praktikpladser og studiejob, og de kender ikke de uddannelsesretnin-
ger, som er relevante at tage kontakt til. En reprasentant for en mellem-
stor virksomhed forklarer:

Hvorfor markedsforer studieretningerne ikke deres studerende
mere mangfoldigt? Jeg oplever en gang imellem, at det bliver ta-
get for givet, at nir man er cand.merc.audt, si ved alle, hvad
man kan bidrage med.

Selvom virksomhedsreprasentanterne mangler information om uddan-
nelser, har ingen af de interviewede virksomhedsreprasentanter fortalt,
at de selv bruger tid pd at finde frem til relevante uddannelsessteder. I
den forbindelse oplever kontaktmaeglerne ogsd, at virksomhederne ikke
bruger tid pa at rekruttere hojtuddannet arbejdskraft. Situationen er altsa
den, at en overvagt af de studerende ikke forventer at soge arbejde i sma

34



og mellemstore virksomheder efter endt studietid. Samtidig ved virk-
somhederne ikke, hvor de skal henvende sig for at gore studerende op-
marksom pa jobmulighederne i smd og mellemstore virksomheder — de
bruger heller ikke tid herpd. Det resulterer i, at de hojtuddannede stude-
rende ikke ved, at der faktisk er muligheder for spendende jobs 1 smd og
mellemstore virksomheder. Ifolge kontaktmaglerne er hojtuddannede
studerende fra handelshojskolen og ingenioruddannelser en undtagelse.
De har storre tradition for at have virksomhedskontakt i studietiden, og
det er lettere at fa hojtuddannede studerende fra disse studier ud i smd og
mellemstore private virksomheder. Resultatet stemmer overens med den
indledende kvantitative undersogelse, som netop peger pa, at hojtuddan-
nede hyppigt fir deres forste ansxttelse i offentlige virksomheder eller
store virksomheder — bortset fra erhvervsekonomer og ingeniorer, som
typisk bliver ansat sméa og mellemstore privat virksomheder.

En tidligere undersogelse peger pa, at hejtuddannede gradvis
aendrer deres sogning i lobet af ledighedsforlobet. Der kan for manges
vedkommende vare tale om en erkendelsesproces, hvor man efter at
have afprovet mulighederne for at fi dremmejobbet begynder at soge
bredere i forhold til jobfunktioner, geografisk placering og brancher
(Akademikernes Centralorganisation, 2007). Det er derfor sandsynligt, at
hojtuddannede studerendes onsker om arbejde i storre virksomheder i
storbyer, kun er en barriere umiddelbart efter endt uddannelse. Da vi
kun har interviewet hejtuddannede, som stadig studerer, kan det dog
ikke afvises, at faerdiguddannede har de samme preferencer som de stu-
derende. Nogle studerende er klar over, at de kan blive nedt til at udvide
deres sogning:

Jeg er klar over, at jeg skal ud og have mig noget erfaring, og det
gor mig ikke noget, at jeg skal tilbringe 1% ar i Herning eller pa
Falster og sd om nogle dr, sa kan jeg sxtte nogle krav til, hvor jeg
gerne vil arbejde og hvad jeg gerne vil arbejde med.

Miske vil de hojtuddannede studerende p4 sigt udvide deres sogekriterier
til ogsd at omfatte arbejde vestpd i regionen i smid og mellemstore virk-
somheder. Den mere brede sogning kan tenkes kun at vere midlertidig,
da flere af de interviewede studerende forventer at vende tilbage til de
storre byer i den ostlige del af regionen pa sigt.
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I enskerne til job ligger ogsa et fagligt mismatch. De interviewe-
de virksomhedsreprasentanter ensker mestendels ingeniorer eller er-
hvervsokonomer, og denne eftersporgsel underbygges af kontaktmaeg-
lernes erfaringer. De studerende fra Karrierevarkstedet og fra Campus
har andre typer uddannelser, hvilket blot gor barrieren storre. Nogle
vitksomheder kan bruge en multimediedesigner eller en kommunika-
tionsmedatbejder til korterevarende opgaver, men har ikke kapacitet til at
fastansatte disse typer hojtuddannede.

LON

Mismatchet mellem virksomheder og studerende kommer ogsa til udtryk
1 forventningerne til lenniveauet. En del hojtuddannede studerende prio-
riterer en hoj lon, men de sméi og mellemstore virksomheder i yderom-
riderne tilbyder generelt en lavere lon end storre vitksomheder i byerne.
Efter flere af de interviewede virksomhedsreprasentanters vurdering er

lonnen den samme eller lavere end i storre virksomheder:

Jeg kan ikke konkurrere med AP Meller eller FI. Smidt eller No-
vo Nordisk pa, hvad de tilbyder en kandidat.

Nir de hojtuddannede studerende samtidig har preferencer for store
vitksomheder, kan de sma ikke konkurrere. I vitksomhederne refereres
der primert til lonniveauet hos okonomer og ingeniorer, men det kan
ikke udelukkes, at forskellen mellem lonniveauet i store og sma virksom-
heder varierer med stillingsbetegnelse.

Blandt studerende gives der udtryk for betydningen af lon. En
studerende forklarer, at lonnen er vigtig, selvom den ikke er altafgerende:

Jeg synes materielle goder er en noedvendighed. Jeg vil ikke tage
til takke med en darlig len. Kan jeg fa 35.000, vil jeg hellere have
det end 25.000.

I forhold til lenniveauet forventer flere studerende, at der er darligere
muligheder i sma og mellemstore virksomheder, herunder at der er datli-
gere muligheder for lonudvikling pa sigt, fordi de sma og mellemstore
virksomheder har ferre ressourcer end storre virksomheder.
Lonforskellene understottes af bade af den kvantitative underse-
gelse og af en tidligere undersogelse, som viser, at virksomhedens geo-
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grafiske placering og storrelse har betydning for lenniveauet. Underso-
gelsen viser, at en hoejtuddannet tjener ca. 1.100 kr. mere om maneden i
store virksomheder og 1.300 kr. mere i Kobenhavnsomradet. Ogsa for
den videre lonudvikling har placeringen af virksomheden betydning,
hvor ansatte 1 hovedstaden stiger 15 procent mere i lobet af de forste 10
ar pa arbejdsmarkedet (Akademikernes Centralorganisation 2007). Boli-
ger er imidlertid ogsd dyrere i Kobenhavnsomradet, hvorfor leveom-
kostningerne meget vel kan vare hojere end vestpa 1 RM, hvor lennin-
gerne er lavere.

De interviewede virksomhedstepresentanter vurderer, at boli-
gerne er billigere vestpa i regionen, hvor en del sma og mellemstore virk-
somheder i RM ligger. Derfor mener virksomhedsrepresentanterne, at
en lavere boligudgift kan opveje en lavere lon. P4 trods af lavere leveom-
kostninger er de hojtuddannede studerende imidlertid sjeldent villige til
at flytte vestpd i regionen og derfor kan det diskuteres om billigere boli-
ger mv. tiltrekker hojtuddannede vestpa. Dette forhold vil blive behand-
let i et senere afsnit. Andre forhold end huspriser kan imidlertid vere
vigtige at fremhave. Undersogelser har vist at hvis virksomheder skal
tiltreekke arbejdskraft fra andre egne af landet sd er det vigtigt at jobbene
er permanente og at det kan vare vigtigt at komme med tilbud til hele
familier, idet de fleste flytninger skyldes familizre forhold (Deding og
Filges 2004). Virksomhederne i RM forsoger heller ikke at tiltrakke hojt-
uddannede ved at fremhave mulighederne for skolegang, sportsfacilite-
ter, kulturtilbud, infrastruktur mv.

Evalueringen viser, at der blandt deltagerne i initiativerne eksi-
sterer et mismatch mellem hejtuddannede studerendes lonforventninger
og lontilbuddene i sma og mellemstore virksomheder. Sammenholdt
med resultaterne af tidligere undersogelser er der en sandsynlighed for, at
de hgjtuddannede studerende ikke vil soge arbejde i sma og mellemstore
vitksomheder, fordi lennen er for lav. Derfor kan det lavere lonniveau
udgore en bartiere for tiltraekningen hejtuddannede til sma og mellem-
store virksomheder i yderomraderne i regionen.

ARBEJDET ER ET SELVREALISERINGSPROJEKT

For mange af de interviewede hojtuddannede studerende er jobbet en del
af et selvrealiseringsprojekt, hvor jobindholdet og mulighederne for at
udvikle sin faglighed prioriteres hojt. De interviewede studerende tilhorer
dog en sxrlig gruppe, som har valgt at deltage i et kompetenceafklarende
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karrierekursus. Det kan derfor ikke afvises, at andre typer studerende kan
have andre preferencer i deres jobonsker. En stor del af de interviewede
studerende mener, at arbejdsopgaverne skal vare varierende inden for
fagomradet, de skal vere udfordrende, og de skal omfatte de hojtuddan-
nede studerendes kernekompetencer, en studerende forklarer: Jeg vil
ikke bruge min tid pa alle mulige forskellige opgaver, som ikke lige er
det, jeg er skidegod til”. Mulighederne for udfordrende opgaver er vigtige
kriterier for de studerende — i nogle tilfxlde vigtigere end lonnen:

Selvom jeg fik 100.000 om méneden for at std nede i [en daglig-
varebutik, red.], sa ville jeg ikke sta dernede og sxlge ost. Sa pa
en eller anden mide skal det vere et eller andet, som man kan
stille sig selv tilfreds ved, noget hvor man bliver udfordret.

Citatet illustrerer vigtigheden af arbejdsmassige udfordringer og varie-
rende arbejdsopgaver — og en modvillighed i forhold til at péitage sig
opgaver af rutinekarakter. Hvis opgaverne bliver for kedelige og rutine-
pregede, kan dette ikke opvejes af en hoj lon.

At arbejdet er en del af et selvrealiseringsprojekt burde i sig selv
ikke veere en barriere for at fi hojtuddannede ud 1 sma og mellemstore
virksomheder. Imidlertid er der blandt de interviewede en forventning
til, at smd og mellemstore virksomheder ikke kan tilbyde den faglige
sparring og videreudvikling, som de vagter sa hojt. Bide blandt stude-
rende fra Karriereverkstedet og blandt de studerende fra Campus, som
netop har oplevet at vare i praktik, er der betenkelicheder ved sma virk-
somheder:

Hyvis der er andre end dig, som har meget erfaring med dine fag-
kompetencer, sd kan de ogsi tage noget af ansvaret. Hvis du
havner et sted, hvor der ikke er det, sa fir du enormt meget an-
svar inden for dit omride. Og der vil jeg nok sige, den er nok
mere 1 vest end i ost. I ost er der bare storre chance for, at jeg
havner sammen med nogen, der har min baggrund, end der er i

vest.
Betenkelighederne handler om, at de hojtuddannede studerende forven-

ter, at de bliver den eneste akademiker i den lille eller mellemstore virk-
somhed, og at de derfor kommer til at sidde isoleret med deres arbejds-

38



opgaver. De hojtuddannede studerende er ikke afvisende over for at
skulle arbejde sammen med andre typer akademikere, og flere fremheaever
fordelene ved at kunne samarbejde med personer, som i kraft af deres
anderledes uddannelsesbaggrund legger andre vinkler pd de opgaver, der
skal loses.

Flere studerende forestiller sig, at de far mulighed for at fi et
stort ansvar som medarbejdere 1 smd og mellemstore virtksomheder, i
kraft af at de bliver en af de eneste ansatte akademikere. Dette anses pa
den ene side for at veere positivt, fordi de studerende forventer, at de fér
mulighed for at prege arbejdsopgaverne:

Nar virksomheden ikke er sa stor, si har man en mulighed for at
pavitke, hvilken retning virksomheden skal g i. Man vil selv vz-
re involveret, fordi der er ferre personer.

Pa den anden side forventer de hojtuddannede studerende ogsa at blive
isolerede i smad virksomheder. En praktikant fra Campus fortzller om
sine erfaringer som praktikant:

Beslutningerne, der skal tages undervejs, det er der, man sidder
alene, for de andre kan umuligt vare inde i det hele, men for
man kan tage den rette beslutning, er man nedt til at have en
sparringsfase.

Det ansvar, man kan fi som eneste akademiker i en vitksomhed, opvejer
saledes ikke den manglende sparring fra ligesindede. De studerende fore-
stiller sig, at arbejdsopgaverne i sma og mellemstore virksomheder er
brede og ligger uden for deres kernekompetencer. Muligheden for at
patage sig arbejdsopgaver, som ligger uden for ens uddannelsesomride
tillegges en negativ betydning.

I virksomhederne er forventningerne til uddannedes arbejdsop-
gaver 1 nogle tilfxlde anderledes og svarer til de studerendes bekymrin-
ger. I flere virksomheder forventes det, at hojtuddannede kan lose en
bred vifte af arbejdsopgaver og ogsi tage del i virksomhedens daglige
drift. I denne forestilling ligger, at akademikere ikke kun ’skal spytte
papir ud” i form af akademiske analyser: ”Det er jo ikke kun at lave ana-
lyseopgaver, det er jo ogsa at lose driftsopgaver”. I et enkelt tilfxlde pa-
peger en virksomhedsreprasentant, at virksomhederne burde blive bedre
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til at tilbyde efter- og videreuddannelse, mens det i de ovrige virksomhe-
der ikke bliver omtalt som en metode til at tiltreekke hojtuddannet ar-
bejdskraft. Dermed kan de studerendes onsker om faglig udvikling dar-
ligt efterkommes. Der er siledes betydelig forskel pa de hojtuddannede
studerendes onsker til arbejdsopgaver og de forventninger, virksomhe-
derne har til samme. Forskellen er dog betinget af brancher. De virk-
somhedsreprasentanter, som udtrykker en forventning om, at hoejtud-
dannede skal tage sig af driftsopgaver, soger primart skonomer og for-
venter, at disse ogsd skal sta for salg. Omvendt er en virksomhedsreprae-
sentant ansat i en videnstung virksomhed. Han er ingenioruddannet og
er ansat som den eneste akademiker i virksomheden. Han arbejder med
sine kernekompetencer og fir faglig sparring gennem netvark med andre
producenter. Samme virksomhedsreprasentant papeger, at det er en
fordel at have eneansvaret for sine arbejdsopgaver. Ansvaret bevirker, at
han hurtigere kan treffe beslutninger, fordi han ikke skal koordinere med
samarbejdspartnere og hans handlerum er stort. Eksemplet viser, at det
at vaere den eneste hojtuddannede i en virksomhed ikke nedvendigvis er
ensbetydende med, at man kommer til at arbejde uden for sit kernefagli-
ge omride eller mangle faglic udvikling og spatring med andre hojtud-
dannede. Dette peger p4, at de studerende mangler viden om de faktiske
vilkér for hejtuddannede i sma og mellemstore vitksomheder, og at deres
forventninger til dels beror pd fordomme.

Ogsa hos nogle virksomhedsrepresentanter er der fordomme, i
form af en betenkelighed ved om den akademiske viden kan bruges i
virtksomhederne og bidrage til den okonomiske vakst:

Det kan godt blive si teoretisk at man kan sidde og fedte med
nogle papirer og nogle strukturer, men hvor man ikke sparker
rov, fordi det er altsa vasentligt ogsd at man ikke kun er teoreti-
ker. Det er vigtigt, at man ikke kun kan lave en masse fine papi-
rer, tingene skal omsattes og det er det, der er interessant.. Der
skal konkrete resultater pa bordet.

Virksomhederne er med andre ord usikre pa, om det kan betale sig at
ansatte en hojtuddannet, og der skal vare sikkerhed for, at en hojtud-
dannet kan ”bidrage med noget til virksomheden ud over at treekke lon”,
for en konkret anszttelse overvejes.
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En undersogelse af barriererne for erhvervs-Ph.d.initiativet fore-
taget af Damvad for Forsknings- og Innovationsstyrelsen, region Midt-
jylland og Region Syddanmark konkluderer, at virksomhederne er usikre
p4, hvordan de fir nyttiggjort erthvervs-Ph.d.ers resultater i virksomhe-
derne. Virksomhederne oplever en afstand mellem deres egen praktiske
verden og den akademiske verden, og virksomhederne er iser bekymrede
for de okonomiske omkostninger, nar de ikke har kendskab til hejtud-
dannet arbejdskraft i forvejen (Forsknings- og Innovationsstyrelsen m.fl.
2008). Nir vores resultater sammenholdes med den pigaldende under-
sogelse, tyder det p4, at barriererne hos virksomhederne er udbredte og
raekker ud over de deltagende virksomheder i folgeforskningen.

Desuden viser resultaterne fra Campus, at hojtuddannede gerne
vil arbejde med praksisnere problemstillinger, sd lenge de kan bruge
deres faglighed. Deltagerne fremhzver det positive i at komme ud og
arbejde pa nogle konkrete projekter, hvor de far afprovet deres teoretiske
viden fra studierne i praksis. Eksemplet peger p4, at vitksomhederne ikke
har tilstraekkeligt kendskab til de arbejdsopgaver, som hejtuddannede kan
varetage, og at hojtuddannede ogsa er villige til at indgd i mere praksis-
nzre arbejdsopgaver.

Nogle virksomhedsreprasentanter har desuden en forestilling
om, at hojtuddannede har urealistisk hoje ambitioner og forventninger til

deres jobindhold:

De har meget mere selvtillid, end der egentlig er brug for, nar de
skal ud. De kan sige alle de rigtige ord, men ovelsen i dag er at gi
fra ord til handling. Der er jo ikke noget forkert i at lose operati-
onelle opgaver og fi koblet nogle praktiske erfaringer pa.

Den pagaeldende virksomhedsrepresentant vurderer, at det kun er en
bestemt type hojtuddannet, som kan bruges i smi og mellemstore virk-
somheder, en type, som er interesseret i at arbejde hirdt og indgé i den
daglige drift. Disse betenkeligheder ved hojtuddannet arbejdskraft kunne
eventuelt tyde pa et manglende kendskab til de fordele, virksomhederne
vinder ved hojtuddannet arbejdskraft. Ligeledes tyder det pd, at nogle
virksomheder slet ikke er interesserede i at answztte hejtuddannet ar-
bejdskraft. Forskellene de hojtuddannede studerendes og virksomheder-
nes onsker til arbejdsopgaverne, er derfor et vasentligt mismatch.
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FLEKSIBILITET

Der er til en vis grad et mismatch mellem studerendes onsker til deres
arbejdstid og de vilkér, som virksomhederne tilbyder. Mange interviewe-
de hojtuddannede studerende onsker at arbejde selvstendigt og selv
administrere deres daglige tidsforbrug. Deadlines kan vzre faste, men
prioriteringen af opgaverne frem til deadline skal vare op til den enkelte.
En hojtuddannet studerende forklarer:

Hvis man nu vzlger at sidde tre natter i trek om aftenen og om
natten, sd kan man godt tage tid til at lave noget andet, uden at
arbejdet kommer og siger, at man skal sidde p sit kontor.

Citatet illustrerer endvidere, at der skal vare mulighed for at arbejde
hjemme og at arbejdet ikke er et 8-16-job. De studerende forventer en
hoj grad af autonomi i deres arbejde, bade i forhold til deres planlegning
af arbejdstid og 1 forhold til arbejdsstedet; arbejdspladsen forventes at
udstikke nogle rammer for arbejdet og ellers overlade resten til den an-
satte. Disse onsker til arbejdsvilkirene hanger sandsynligvis sammen
med selvrealiseringen, som tidligere er beskrevet: Hojtuddannede er
engagerede medarbejdere, som onsker varierende og fagligt udfordrende
opgaver, som de kan brende for og arbejde intensivt med, ikke rutineop-
gaver og faste modetider.

I de fleste virksomheder er virkeligheden en anden. Virksom-
hedsrepresentanterne er enten uforstiende eller decideret modvillige
over for fleksibel arbejdstid og sidestiller det med pjekkeri: ”Det der
med fleksibel arbejdstid, det er at ga tidligt og komme sent”, vurderer en
virksomhedsrepraesentant. En anden forstar ikke nedvendigheden af
fleksible arbejdstider:

Jeg ved ikke, hvorfor men den der fleksible arbejdstid, den er ba-
re meget mere vigtigt for nogen, som har varet i et studiemiljo
end for mine ansatte her. Det er en af de ting, hvor vi bliver
nodt til at sige, at der er vi ikke helt endnu [...] Der er kunder i
butikken fra syv morgen, det bliver man nedt til ogsa at tage sin
torn med, det er en del af det med at vaere en del af et team.

I tilgift hertil vurderer en hojtuddannet ansat i en mellemstor virksom-
hed, at fleksible arbejdstider er upraktiske:
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Jeg kan sagtens arbejde hjemmefra, jeg har ogsa en hjemmear-
bejdsplads og alt det der fine noget, men det er ikke ret meget
ved at arbejde hjemme, for jeg er afthengig af andre, og de arbej-
der nu en gang fra otte til fire. Jeg tror, det er en drom om at sty-
re sin egen tid fuldsteendigt, det er ikke sa praktisk, man far lavet
mere, hvis man er der i det tidstrum, hvor folk de er der.

Disse forventninger og forestillinger i virksomhederne peger pa et
mismatch mellem hojtuddannede studerendes onsker og realiteten i sma
og mellemstore virksomheder. De arbejdsopgaver, som en overvagt af
virksomhederne onsker, hojtuddannede skal varetage, er ikke altid mulige
at lose hjemmefra. Samtidig er de hojtuddannede studerende uvidende
om vilkdrene i virksomhederne: Ingen af de hojtuddannede studerende 1
denne undersogelse lagde vagt p4, at fleksibel arbejdstid er umuligt i sma
og store virksomheder. De har alene udtalt sig om den type arbejde, som
de onsker sig efter endt uddannelse. Analysen viser dermed, at de stude-
rende ikke har kendskab til forholdene pa smi og mellemstore virksom-
heder og ikke er klar over, at fleksibiliteten ikke altid vil vare en mulig-
hed. I dette tilfaelde er mismatchet derfor ikke en gang kendt af de stude-
rende.

En enkelt virksomhed skiller sig dog ud, idet virksomhedsreprae-
sentanten fremhaver mulighederne for at arbejde selvstendigt. Virk-
somheden har én nyansat hejtuddannet, som har mulighed for selv at
planlagge sine arbejdstider og arbejde hjemmefra:

Vi deler os ligesom op, jeg har mine ting, som jeg tager mig af
og render ikke og pisker dem over nakken, det nytter ingenting,
det er det, vi har samvittigheden til.

I denne virksomhed ses den selvstyrende arbejdsform som en made at
tiltrekke hojtuddannet arbejdskraft. Virksomheden har ikke mulighed for
at konkurrere med store virksomheder pd lonnen, men ved at tilbyde
fleksible arbejdstider, opvejes den lavere lon og den geografiske belig-
genhed vestpd i regionen. Eksemplet viser, at der findes sma og mellem-
store virksomheder, som kan tilbyde de arbejdsforhold, som de hejtud-
dannede onsker, og at faste arbejdstider ikke nedvendigvis er en betin-
gelse 1 smd og mellemstore virksomheder. Endvidere kan der szttes
sporgsmalstegn ved de hejtuddannede studerendes forestilling om, at
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arbejdstiden altid er fleksibel i store vitksomheder. Det vil sandsynligvis
afhenge af stillingsbetegnelse, om det er muligt at have fleksible arbejds-
tider — ogsa 1 en stor virksomhed.

BALANCE MELLEM FAMILIELIV OG ARBEJDSLIV

En anden barriere for at fi hojtuddannede til at arbejde i sma og mellem-
store virtksomheder er balancen mellem familieliv og arbejdsliv. Mange
sma og mellemstore virksomheder i regionen ligger vestpa og de hojtud-
dannede, som mestendels er bosat omkring Arhus, er betenkelige ved at
skulle flytte vestpd af hensyn til familien. Et krav fra nogle hojtuddanne-
de studerende er, at der skal vaere et arbejde til partneren i narheden af

det sted, de bor:

Der skal vare et job til min keareste, ellers ville jeg blive traet af
hende. Det er et krav, at hun ogsa skal have det godt.

En deltager i karrierevaerkstedet, bosat i Arhus, forklarer endvidere, at
den geografiske placering af jobbet har betydning for familiens trivsel:

Jeg bliver i Arhus, vi flyttede hertil for nogle ar siden og vi har
tre born. Jeg synes det handler om, at hverdagen ikke skal ga i
stykker for os.

Hos disse hojtuddannede studerende tillegges arbejde vestpa i regionen
den betydning, at en flytning vil kunne resultere i en dérligere situation
for partneren med risiko for arbejdsloshed og mistrivsel i familien. Hen-
synet til familien bliver siledes en begrundelse for lav mobilitet. De stu-
derende onsker ikke at flytte vestpd for at fa et arbejde, fordi de forven-
ter, at flytningen fir negative konsekvenser for familielivet. Bekymringen
for balancen mellem familie og arbejdsliv viser, at hgjtuddannede stude-
rende ikke kun ser jobbet som en del af et selvrealiseringsprojekt og som
en vigtig del af deres identitet, men at ogsd familien skal tages i betragt-
ning, nir hejtuddannede overvejer, hvor de vil sege jobs. Andre under-
sogelser viser netop, at omkring halvdelen af dem, der flytter i Danmark,
gor det pd grund af familiemaessige forhold sisom pardannelse, skilsmis-
se eller bedre skole-/pasningsforhold for born (Deding & Filges, 2004).
Nir folgeforskningens resultater sammenholdes med disse forskningsre-
sultater, tyder det pd, at hensynet til familien er mere omfattende og
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dzkker andre typer hojtuddannede end studerende. Kun en mindre del
af de interviewede betoner, at arbejde vestpd i regionen kan give proble-
mer i familien. En mulig forklaring er, at en del er unge og ikke har stiftet
familie endnu, og derfor er hensynet til en partner ikke en del af overve-
jelserne ved jobsegning. En studerende forklarer:

Placeringen af arbejdspladsen er ikke vigtig lige nu, men den kan
blive det, nar jeg stifter familie.

Citatet illustrerer, at de unge hojtuddannede studerende muligvis vil ud-
vise modvillighed mod at flytte til yderomrader (fx vestpa), nir de pa et
senere tidspunkt fir en partner og stifter familie.

De hojtuddannede studerendes forestilling om, at der ikke vil
vere arbejde til partneren vestpd, er ikke nedvendigvis en realitet. Inter-
viewene med virksomhedsreprasentanter peger pd, at jobmulighederne
vestpa er storre, end de snart ferdiguddannede fra Arhus Universitet
tror. Eksempelvis har en af de interviewede virksomhedsrepresentanter
en hojtuddannet kone, som ogsd har fiet arbejde vestpa, hvor de er bo-
sat. En anden hejtuddannet virksomhedsreprasentant pipeger, at et-
hvervsradet i hans omrade hjalper xgtefaller til tilflyttende medarbejdere
med at fi arbejde.

Det er overraskende, at en overvaegt af de hojtuddannede stude-
rende ikke betoner vigtigheden af fleksibel arbejdstid af hensyn til sma-
born i familien. Et fital af de interviewede har bern, hvilket kan vere en
forklaring pd, at balancen mellem at vere smabornsfamilie og have et
arbejdsliv ikke er en fremtraedende prioritet. De studerende, som allerede
har familie og born, ensker derimod fleksibilitet i forbindelse med fami-
lien. Det skal vaere muligt at ga tidligt en dag eller arbejde hjemme, fordi
man fx har et sygt barn. Det er sandsynligt, at de unge hojtuddannede
studerende senere vil eftersporge fleksible arbejdstider af denne arsag,
nér de stifter familie. Der tegner sig et billede af, at de studerende onsker
sig fleksibilitet pd to forskellige mader: De hojtuddannede studerende
uden familie onsker sig fleksible arbejdstider og muligheder for hjemme-
arbejde, fordi arbejdet er en del af en selvrealisering. De hojtuddannede
studerende med familie onsker sig derimod fleksible arbejdstider af hen-
syn til familielivet. I virksomhederne er familiepolitik ikke noget, som
fremhaeves som middel til at tiltreekke hojtuddannede. Ingen af de inter-
viewede virksomhedsrepresentanter har giver udtryk for vigtigheden af
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personalepolitik og pa balancen mellem familieliv og arbejdsliv. Det un-
drer os, at ingen virksomhedsreprasentanter forseger at tiltrekke hojt-
uddannet arbejdskraft ved at gore opmarksom pa mulighederne for
skolegang, sportsfaciliteter, fritidshjem mv.

FAGLIGE OG SOCIALE NETVARK

Modpvilligheden mod at flytte vestpd i regionen for at arbejde handler
ogsd om, at de hojtuddannede studerende prioriterer deres sociale net-
veerk, som typisk er i Arhus:

Jeg kender ikke nogen, der bor i Vestjylland og det er da helt
klart, nar man seger job, det er en udfordring at flytte til et sted,
hvor man ikke kender nogen, Hvis man starter pa et studie, sa
bliver man kastet ind i en klasse med tyve andre, som ikke ken-
der hinanden og sa er man tvunget til at lere nogle nye menne-
sker at kende og de er alle sammen i samme béd.

Tanken om at flytte til Vestjylland for at arbejde, forbindes med en risiko
for at blive ensom, fordi det sociale miljo er i Arhus. Tabet af de sociale
netvaerk opvejes heller ikke af muligheden for at kebe en billigere bolig
vestpa i regionen. I tilgift vurderer en kontaktmagler, at hojtuddannedes
sociale netvaerk har betydning for deres lave mobilitetsgrad:

Deres mobilitet er voldsomt lille, ogsa nar de er faerdiguddanne-
de kandidater. Jeg tror, det er det her med metropolers tiltrak-
ning af unge. Der er selvfolgelig et andet studiemiljo i en by,
hvor der bor fem gange sd mange, som der bor 1 Herning,.

Betydningen af de sociale netvark understreges af de studerendes evalue-
ring af Campus, hvor de sociale aktiviteter blev betegnet som en meget
vigtie del af opholdet. Analysen viser siledes, at forhold i privatlivet
udgor en barriere for at f4 hojtuddannede til at arbejde i sma og mellem-
store virksomheder — safremt virksomhederne ligger vestpi. En enkelt
studerende, som har deltaget i Campus, udger en undtagelse. Efter den-
nes praktikophold i Vestjylland var han positiv over for muligheden for
at arbejde 1 Vestjylland som ferdiguddannet kandidat:
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Drommejobbet kunne sagtens vare her i omridet, sagtens ... Jeg
har hele tiden gerne villet arbejde ude vestpa, men om det er en
stor virksomhed, det er ikke afgorende.

Det sarlige ved denne hojtuddannede studerende er, at hans fagomrade
er en niche som kun findes i Vestjylland. Desuden havde bdde han og
flere af de ovrige deltagere kendskab til Vestjylland for opholdet pa
Campus. Nogle er opvokset i omradet, mens andre har familie i omradet.
Det samme gor sig gaeldende for en interviewet hojtuddannet virksom-
hedstepresentant, bide han og hans partner er opvokset i egnen og er
vendt tilbage hertil efter endt uddannelse. Kendskabet til omradet og
sociale netvark kan have betydning for, om man valger at arbejde i den
vestlige del af regionen som ferdiguddannet kandidat.

Ingen virksomheder fortzller, at sociale arrangementer er en
prioritet, derimod bemarker en enkelt, at der burde gores mere for at
stotte de nyuddannede i at vare 1 lokalomridet. Virksomhederne forso-
ger dermed ikke at tiltrekke hejtuddannede ved at sikre et socialt net-
vark. En kontaktmeagler forteller i den forbindelse:

Hyvis vi nu tager Grundfoss og Danfoss, si tilbyder de jo ogsa
nogle fantastiske muligheder, biografture og hvad de nu ellers
kan diske op med og det kan jeg godt forstd, at det er svart for
en lille virksomhed at matche det.

Derfor tegner der sig igen et mismatch mellem de vilkar, virksomhederne
tilbyder, og de vilkir som de hejtuddannede studerende prioriterer.
Konkurrencen mellem store virksomheder og smi og mellemstore virk-
somheder i forbindelse med faglige og sociale netvark underbygges af, at
man pa hjemmesiden for en stor virksomhed som B&O fremhzver soci-
ale arrangementer, og at balance mellem familie og arbejdsliv er af hoj
prioritet (B&O 2009).

INFRASTRUKTUR

Infrastrukturen vestpa er ogsa en barriere for at fi hojtuddannede til at
arbejde 1 smi og store virksomheder. Ifolge en kontaktmagler er de stu-
derende modpvillige 1 forhold til at tage et studierelevant arbejde 1 en virk-
somhed, som ikke ligger i cykelafstand fra deres bolig:
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De betalte fritidsjobs skal vare i umiddelbar nerhed. Man kan jo
ikke rejse flere timer for at fa et studiejob i sin fritid. Nogle har
undervisning til klokken tre og sa kan man jo ikke have et studie-
job, hvor virksomheden lukker klokken fire.

Infrastrukturen har ogsd vist sig at vare et problem for deltagerne i
Campus. Uden kerekort og med en transporttid pa op til en halv time i
bil har det varet en udfordring at fa deltagerne transporteret ud pa virk-
somhederne. Eksemplet understreger nodvendigheden af at have et ko-
rekort, hvis man vil arbejde i yderomrider i regionen, da mulighederne
for offentlig transport til arbejdspladserne er begrensede. Modvillighe-
den mod at sege arbejde vestpa kan dog ogsd skyldes holdningen til,
hvad der er acceptabel pendlerafstand. Den interviewede underviser fra
Karriereverksteder papeger, at de studerende ikke er villige til at pendle
ret langt fra Arhus, og en studerende forklarer:

Jeg foler, det er spild af mit liv at have en time eller to ekstra om
dagen samtidig med de 40 timer, jeg skal arbejde.

Selvom de fleste studerendes holdning til acceptabel pendlingstid bety-
der, at de begranser sig fra at soge vestpd, viser et eksempel med projekt-
lederen fra Campus, at hejtuddannede i nogle tilfzlde hellere valger at
have en lang pendlertid og bevare boligen i Arhus frem for at bosatte sig
vestpa. Projektlederen, som selv er hojtuddannet og bor i Arhus, bruger
dagligt flere timer pd at pendle til og fra Ringkebing. Eksemplet under-
streger, hvor rodfestede hojtuddannede kan vare i Arhus, og hvor sveart
det er at tiltreeckke hojtuddannet arbejdskraft permanent vestpd 1 Regio-
nen. Samtidig illustrerer eksemplet ogsa, hvad andre undersogelser har
fundet, at hejtuddannede 1 hojere grad en andre er villige til at pendle
langt (Deding & Filges, 2004). Forskellen mellem de studerendes onsker
og cksemplet med projektlederen tyder pa, at nogle hojtuddannede udvi-
der deres sogekriterier, nir forst de kommer ud pid arbejdsmarkedet.
Ingen af de interviewede virksomhedsreprasentanter har omtalt infra-
struktur som et problem. Det tyder pa, at vitksomhedsreprasentanterne
ikke er bevidste om den barriere, som de studerendes modvilje mod

pendling udgor.
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OPSAMLING

Folgeforskningen viser, at alle initiativer stir over for udfordringer, hvis
de skal leve op til Projekt Markedsplads’ mil om flere konkrete ansattel-
ser af hojtuddannede i smd og mellemstore virksomheder i regionens
yderomrader. Det er ikke ensbetydende med, at initiativerne ikke har haft
nogen virkning. Interessen for smd og mellemstore virksomheder kan
vare oget som folge af initiativerne, men storstedelen af de interviewede
hejtuddannede studerende har ikke interesse for at arbejde i disse. Folge-
forskningens evaluering af de tre initiativer og af de tvergiende barrierer
for at fi studerende ud i sma og mellemstore virksomheder, kan op-
summeres i folgende punkter ultimo 2008:

— Campus mangler at ferdiggore boliger til praktikanter. Kun fem
praktikanter har deltaget i efterdrssemestret 2008. Blandt praktikan-
terne har én konkrete planer om at soge arbejde 1 omradet efter endt
uddannelse, men det onskede han ogsa, for han deltog i Campus. De
involverede virksomhederne har alle veret offentlige eller tilknyttet
det offentlige, og derfor mangler Campus stadig at inddrage sma og
mellemstore vitksomheder uden hojtuddannet arbejdskraft. Sma og
mellemstore virksomheder meder ikke op til messer og foredrag.
Campus star siledes over for store udfordringer ogsa fremover.

— Et mal med Karrierevaerkstedet er at oge interessen for at arbejde i
sma og mellemstore virksomheder i regionen. Imidlertid ensker del-
tagerne pa kurset sig hovedsageligt at arbejde i den ostlige del af re-
glonen og i store virksomheder. Deltagerne er positive over for den
kompetenceafklarende del af kurset, men ensker sig mere erhvervs-
relateret kompetenceatklaring. Der ligger en udfordring i forvent-
ningsafstemning og i at inddrage sma og mellemstore virksomheder
mere i kurset.

— Kontaktmaglerne har kontaktet et betydeligt antal virksomheder.
Endvidere har kontaktmeglerne medvirket til at skabe omkring 50
arbejdspladser til hejtuddannede i sma og mellemstore virksomhe-
der. Det tager lengere tid end forventet for kontaktmaglerne at fa
forbundet studerende og virksomheder. Det er detfor fortsat en ud-
fordring for kontaktmeglerne dels at fa skabt flere konkrete forbin-
delser mellem hojtuddannede og virksomheder, dels at fa kontaktet
endnu flere sma og mellemstore virksomheder og studerende fra fle-
re uddannelsesretninger, si budskabet nir ud til en bredere gruppe.
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De barrierer, som er gennemgiet i analysen, bestdr af flere mismatch
mellem studerende og virksomheders onsker og forventninger til hinan-
den. Nedenstiende barrierer er udfordringer for alle tre initiativer:

— De hoejtuddannede studerende forventer, at karrierevejen gir gen-
nem en stor virksomhed, og fravelger derfor smi og mellemstore
vitksomheder, og de sma og mellemstore virksomheder argumente-
rer ikke for det modsatte. Hojtuddannede ensker faglig sparring fra
andre hojtuddannede kollegaer, men ofte stir de alene i smi og mel-
lemstore virksomheder.

— Sma og mellemstore virksomheder tiltrakker ikke hgjtuddannede pa
lonnen, selvom lon er vigtig for hejtuddannede. Virksomhederne til-
trakker heller ikke aktivt hojtuddannede pa lavere leveomkostninger
end i Kebenhavns- og Arhusomridet.

— De hojtuddannede studerende onsker arbejdsopgaver, som er fagligt
udfordrende og udviklende og betragter arbejdet som en del af et
selvrealiseringsprojekt. Virksomhederne derimod forventer ofte, at
hojtuddannede ogsa varetager opgaver, som ligger uden for deres
fagomride.

— Hojtuddannede studerende onsker autonomi og fleksible arbejdsti-
der, mens arbejdet 1 sma og mellemstore virksomheder ofte kraver,
at hojtuddannede er til stede fra 8-16 dagligt.

— Virksomhederne tiltreekker ikke hejtuddannede pa en familievenlig
personalepolitik, selvom nogle hojtuddannede studerende vurderer,
at personalepolitikken pé sigt bliver en vigtig prioritet for dem.

— Virksomhederne bidrager ikke til skabe sociale og faglige netvark for
nytilflyttede hojtuddannede. De sociale netvark er vigtige for hojt-
uddannede studerende og er en af hovedarsagerne til deres manglen-
de mobilitet.

— De hojtuddannede studerende onsker ikke en lang transporttid og
derfor onsker de ikke at arbejde i smi og mellemstore virksomheder
beliggende i yderomrader. Virksomhederne er ikke bevidste om pro-
blematikken.

Folgeforskningens resultater beror pa empiriske materiale fra efterdret
2008. Efterfolgende er Danmark ogsa blevet offer for den globale oko-
nomiske krise. Den okonomiske krise kan betyde at bade de hojtuddan-
nede og de sma og mellemstore virksomheder xndrer deres forventnin-
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ger til og praferencer for fremtiden. Hvis krisen resulterer i faerre jobéb-
ninger for hejtuddannede, si forventes de hojtuddannede at udvide deres
jobsegning bdde geografisk og fagligt. Dermed vil flere hojtuddannede
soge job 1 sma og mellemstore virksomheder i yderomrider 1 RM. I en
lav konjunktur forventes virksomhederne pa den ene side at vere mere
forsigtige og satse pa det sikre. Det betyder at virksomhederne vil ansat-
te den arbejdskraft, som de kender fx. ingeniorer og erhvervsekonomer,
og de vil ikke satse pa det ukendte fx kommunikationsmedarbejdere. Pa
den anden side kan det vare at virksomhederne satser pa alternative
losninger for at overvinde krisen, hvilket betyder at de vil eftersporge
alternativ arbejdskraft. Den okonomiske krise kan derfor bade oge og
mindske folgeforskningens fundne strukturelle udfordringer og barrierer.
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KAPITEL 5

FORELOBIGE ANBEFALINGER
TIL BEDRE GENNEMFO@RELSE
AF MARKEDSPLADS FOR
HOJTUDDANNEDE

De tre initiativer, som vi har gennemgdet i det foregiende, er meget sma,
og en storre udbredelse af projekterne vil givetvis give storre resultater.
Det skal bemerkes, at vi ikke kender de hejtuddannede studerende og
virksomheders holdninger, for initiativerne blev igangsat, og initiativerne
kan derfor have bidraget positivt til hejtuddannede studerende og virk-
somheders interesse for hinanden. Efter at have interviewet og evalueret
de involverede i initiativerne ma vi dog konkludere, at der stadig eksiste-
rer mange barrierer blandt de hojtuddannede og de smd og mellemstore
vitksomheder i yderomriderne, som forhindrer, at de opsatte mal for
initiativerne nas. I denne forbindelse er det vigtigt at initiativtagerne bag
Markedsplads for hejtuddannede overvejer, om det arbejdsmarked, som
initiativerne skal forbedre, er et arbejdsmarked der skal vakkes eller ska-
bes. Det vil sige, er der et arbejdsudbud og en arbejdskrafteftersporgsel
allerede, som passer sammen, men som skal have hjalp til at finde hin-
anden. Eller er det i stedet et arbejdsmarked, hvor arbejdskraftefter-
sporgslen og arbejdsudbuddet skal findes og dyrkes, si der skabes et
match. Med udgangspunkt i evalueringen af de tre initiativer og de prae-
senterede mismatch mellem hojtuddannede studerende og virksomheder,
fremforer vi en rakke ideer til @ndringer af de tre initiativer. Anbefalin-
gerne omhandler primert inddragelse af best cases til oplysning og illu-
stration af succeshistorier.
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CAMPUS

Det vil med al sandsynlighed vare svart for Campus at rekruttere stude-
rende fremover, da de studerendes modvilje mod at arbejde i sma og
mellemstore virksomheder udger en barriere for Campus. For at rekrut-
tere flere studerende kan Campus med fordel bruge studerende som best
cases. Selvom de studerende fra Campus ikke har arbejdet i private virk-
somheder, som det oprindeligt var planen, kan de berette om, hvordan
det er at vaere 1 virtksomhedspraktik, og hvordan det har varet at deltage i
Campus. En presentation af en konkret studerende, som har veret i
praktik i en konkret virksomhed, hvor vedkommende har lost en konkret
praktikopgave, vil kunne give potentielle deltagere et indblik i arbejds-
forholdene og de udfordringer og fordele, der er ved at arbejde i en lille
eller mellemstor virksomhed vestpi i regionen.

Erfaringerne fra bade Campus og kontaktmaglerne viser, at de
studerende kun i mindre omfang fatter interesse for de smi og mellem-
store virksomheder gennem information pa uddannelsesmesser. Der-
imod skal de studerende kontaktes direkte pa deres studieretning. For at
sikre storst mulig spredning af informationen, foreslir vi, at best cases
bliver prasenteret for studerende pa forskellige uddannelsesretninger i
forbindelse med forelesninger. Eftersom, virksomhederne vestpa iser
eftersporger okonomer og ingeniorer, bor iser disse uddannelsestetnin-
ger blive inddraget. Erfaringerne fra kontaktmeglerordningen viser, at
der er forskel pd, hvor erhvervsrettede uddannelserne er. Det er derfor
vigtigt, at underviserne pd uddannelsesstederne stotter ideen om virk-
somhedspraktik pa Campus. Desuden ligger der en afklaringsproces i at
tydeliggore fordele og ulemper ved at valge et praktikophold i Ringke-
bing. Vi anbefaler, at Campus tydeliggor fordele og ulemper ved sociale
og faglige netvark, virksomheder, infrastruktur osv., ndr best cases skal
presenteres for potentielle deltagere pa uddannelsessteder.

Transporttiden mellem Campus og vitksomhederne kan vare
lang og kraever, at de studerende har kerekort. Det er givetvis et begren-
set antal virksomheder, som ligger i cykelafstand fra Campus, hvorfor
Campus har en udfordring i at lese infrastrukturproblemerne i omridet.
Desuden anbefaler vi, at Campus fortsat prioriterer de sociale aktiviteter
for deltagerne, da analysen viser, at de studerende prioriterer sociale
netvark hoijt.
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For at undgi overlap mellem kontaktmaglerne og Campus an-
befaler vi et storre samarbejde med kontaktmeaglerne for at skaffe prak-
tikpladser pa omradets virksomheder. Arbejdsopgaverne bor deles, si en
kontaktmagler primaert star for rekruttering af virksomheder; pa denne
vis kan medarbejderne pd Campus opprioritere rekrutteringsarbejdet hos
de studerende, som er en tidskrevende opgave. Ved at bruge en kon-
taktmeglers netvaerk oges sandsynlicheden ogsé for, at Campus nir ma-
let om, at de deltagende virksomheder er private, frem for de offentlige
virksomheder, som hidtil har deltaget i initiativet. Som tidligere nevnt
bor informationen om Campus til vitksomheder gd gennem etablerede
virksomhedsnetverk og foreninger. Igen foreslir vi, at studerende fra
Campus skal fungere som best cases og prasenterer deres erfaringer med
praktikophold for virksomhederne. P4 den mdde bliver informationen
om hejtuddannede praktikanter spredt til flere smd og mellemstore virk-
somheder i omradet.

KARRIEREVARKSTEDET

Karriereverkstedet er omfattet af de samme barrierer som Campus og
star over for en udfordring i at afstemme de studerendes forventninger
til kurset til det faktiske indhold.

Deltagerne pa kurset onsker mere kompetenceafklaring i forhold
til erhvervslivet. Karrierevaerkstedet kan med fordel informere de stude-
rende ved at inddrage best cases i form af opleg fra hojtuddannede an-
satte 1 smad og mellemstore virksomheder vestpd og hojtuddannede ansat
1 ost. Konkrete succeshistorier kan bidrage til at @ndre pa de studerendes
forestillinger om arbejdet i sméd og mellemstore virksomheder, herunder
mulighederne for at gore karriere og mulighederne for at udvikle sig og
bruge sin fagliched. Ved samtidig at inddrage cases fra den ostlige del af
regionen fir de studerende et sammenligningsgrundlag, som giver mulig-
hed for at vurdere fordele og ulemper mht. arbejdsopgaver, fleksibilitet,
lon, infrastruktur, personalepolitik mv. Ved at inddrage best cases i un-
dervisningen vil karrierekurset kunne imedekomme de studerendes on-
sker om at fda mere konkret viden om deres jobmuligheder 1 virksomhe-
derne. Karrierevaerkstedet kan med fordel bruge kontaktmaglerne til at
skaffe oplegsholdere i kraft af kontaktmaeglernes virksomhedsnetvark
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og de konkrete forbindelser, som de har foretaget mellem hojtuddannede
og virksomheder.

De studerende onsker ogsa et kortere kursus. Derfor anbefaler
vi at gore prasentationen af best cases til en forelesning med efterfol-
gende mulighed for at stille sporgsmal eller tale med oplegsholderne.
Fordelene ved denne model er, at en forelaesning er mindre tidskraevende
end en hel dags kursusaktivitet, og at budskabet nar ud til langt flere
studerende end de relativt fa kursusdeltagere. Den gennemgdende barrie-
re for at fi hojtuddannede ud i sma og mellemstore virksomheder er
manglende information og ved at udbrede budskabet til en storre gruppe
studerende, er der storre sandsynlighed for en effekt. Forelaesningsfor-
men muliggor ogsi, at informationen spredes til skonomer og ingenio-
rer, som virksomhederne i hoj grad eftersporger, men som hverken har
deltaget i Karriereverkstedet eller 1 Campus.

Vi anbefaler, at karrierekurset fortsat skal indeholde konkrete
opgaver, som skal loses for virksomheder. Opgaverne bor dog gores
mere malrettede mod deltagernes uddannelser og faglige kompetencer, s
opgaverne bidrager til at afklare, hvordan deltagerne kan bruge deres
uddannelse i en konkret arbejdssammenhzng. For at sikre dialog og
udbrede informationen om fordelene ved hojtuddannet arbejdskraft i
smd og mellemstore virksomheder foreslar vi, at de studerende prasente-
rer deres losninger pa opgaverne for flere virksomheder gennem allerede
etablerede virksomhedsnetvark. Erfaringerne fra kontaktmeglerne og fra
Campus viser, at sma og mellemstore virksomheder ikke bruger tid pa at
deltage 1 uddannelsesmesser, informationsmeder og lignende. En made
at komme ud til virksomhederne kan derfor vere at fa studerende til at
holde oplaeg til meder i Rotary, Lions, erhvervsriad og andre, lignende
foreninger, hvor virksomhederne med sikkerhed deltager.

KONTAKTMAGLERNE

Kontaktmaglerne yder en vigtig indsats for at fi ansat hojtuddannede 1
sma og mellemstore virksomheder. Kontaktmaglerne skaber konkrete
forbindelser mellem studerende og virksomheder, hvor begge parter far
mulighed for at nedbryde deres gensidige fordomme. Et studiejob eller
en praktikplads i en lille eller mellemstor virksomhed giver et kendskab
til arbejdsbetingelserne og hejner sandsynligheden for, at en hejtuddan-
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net studerende efter endt uddannelse overvejer at soge arbejde der. Det-
for anbefaler vi, at kontaktmaeglerne fortsat fokuserer pa bade at oprette
stillinger til studerende og ferdiguddannede kandidater.

I de sma og mellemstore virksomheder bliver der ikke afsat tid
til at rekruttere hojtuddannede, og kontaktmaglerne er derfor katalysato-
rer for at fi udarbejdet konkrete stillingsopslag og fi disse besat. Hvis
ikke kontaktmaglerne tog kontakt til virksomheder, ville der givetvis ikke
blive slaet sa mange stillinger op. Flere opfelgende samtaler med virk-
somhedsreprasentanter er nedvendige, for der foreligger et stillingsop-
slag. Derfor anbefaler vi, at kontaktmaglerne opprioriteres, flere kon-
taktmeglere bor ansattes bade i de enkelte omrader og til at dekke hele
RM. Kontaktmaglernes arbejdsopgaver bestir isar i at skabe forbindel-
ser mellem virksomheder og hejtuddannede, og derfor vil det vare en
fordel at ansztte nye kontaktmaglere, som har erfaring og kvalifikationer
inden for rekruttering eller headhunting og eventuelt relationer til geo-
grafisk afgrensede brahceforeninger.

Som tidligere navnt anbefaler vi, at kontaktmaglerne bruger
etablerede netvark til at informere virksomheder om fordelene ved hojt-
uddannet arbejdskraft, eksempelvis kunne oplag til meder i Lions Club,
Rotary eller en stand pia Herningmessen vare muligheder. Endvidere
anbefaler vi, at kontaktmaglerne informerer virksomhederne om deres
muligheder for at tiltrekke hojtuddannet arbejdskraft. For at tiltreekke
hejtuddannede er det nedvendigt at salge stillingerne pa personalepoli-
tikken, pd fleksible arbejdstider og balance mellem familie og arbejdsliv,
samt pa mulighederne for faglig spatring og udvikling. Ligeledes kan en
hoj len vere tungen pa vagtskilen, nir de hgjtuddannede vealger arbejde.

Kontaktmaglerne har skullet bruge overraskende meget tid pa at
forsage at rekruttere studerende. De studerende er, som analysen viser,
modpvillige over for at arbejde i sma og mellemstore virksomheder. Vi
anbefaler, at kontaktmaeglerne 1 hojere grad bruger best cases i kontakten
med uddannelsesinstitutioner, sa studerende kan fi indblik i de mulighe-
der og udfordringer, som arbejdet i smd og mellemstore virksomheder er
forbundet med. Konkrete succeshistorier fra hojtuddannede i sméd og
mellemstore virksomheder kan medvirke til at xndre de studerendes
forestillinger. Som kontaktmeaglerne selv har piapeget i interviewene,
foresldr vi, at rekrutteringen af studerende foregir gennem undervisere
og studievejledere pd studieretningerne. Her ligger ogsa en udfordring i
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at bearbejde holdningerne hos undervisere til studierelevant arbejde i
sma og mellemstore virksomheder.

I en tid, hvor ledigheden stiger, vil potentialet i feerdiguddannede
akademikere vokse i fremtiden. Derfor er det oplagt, at kontaktmaeglerne
udvider deres samarbejde med a-kasser og jobcentre og retter fokus mod
ferdiguddannede, ledige hojtuddannede.

Planen er, at kontaktmaeglerne ogsa skal foresta en karrieremesse
for studerende og virksomheder. Imidlertid viser erfaringerne fra bade
kontaktmaglerne og Campus, at virksomheder ikke deltager i denne
form for kontaktskabende aktiviteter. Udbredelsen af information om
muligheder og fordele ved hojtuddannet arbejdskraft ber derfor i stedet
gd igennem etablerede virksomhedsnetverk. Ogsd hos de studerende
viser erfaringerne, at kontakten skal forega pa studieniveau, for de stude-
rende udviser interesse. Derfor anbefaler vi at aflyse karrieremessen og i
stedet bruge de allerede navnte informationskanaler.

FORSLAG TIL ET NYT PROJEKT: TV/ARGAENDE
AKADEMIKERTEAMS I DELESTILLINGER

Analysen viser, at virksomhederne primart eftersporger ingeniorer og
okonomer til fuldtidsstillinger. Imidlertid har virksomhederne ogsa brug
for andre typer hojtuddannet arbejdskraft, fx kommunikationsmedarbej-
dere, men der er ikke behov for at answtte disse typer medarbejdere 1
fuldtidsstillinger og derfor bliver der ikke opsléet stillinger. En made at
demme op for denne barriere kunne vare, at oprette en form for konsu-
lentvirksomhed med tvergiende teams med hejtuddannede, som kunne
lose arbejdsopgaver i flere forskellige virksomheder. Denne arbejdsform
ville tilgodese de hojtudannedes behov for faglig sparring og ville samti-
dig give virksomhederne den hejtuddannede arbejdskraft, de efterspor-
ger. Virksomhederne ville dermed ikke binde sig til at fastansztte medat-
bejdere, som der kun var behov for til en konkret opgave i en mindre
periode, men ville alligevel fi den hojtuddannede arbejdskraft, der var
behov for. I interviews med studerende og virksomheder spurgte vi om
deres holdning til ideen. Bdde de interviewede virksomhedsreprasentan-
ter og studerende var positive over for forslaget. Dog var virksomheder-
ne usikre pé, hvordan ordningen rent praktisk skulle fungere.
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Den praktiske udforelse er kompliceret, da det kraever, at de in-
volverede virksomheder snakker sammen om en mulig delelosning som
juridisk og praktisk kan fungerer. Umiddelbart kunne kontaktmaglerne
bruge de ressourcer, som de skulle have brugt pa messen, til at afdekke
folgende:

— I hvor hoj grad er en delelosning onskeligt for smi og mellemstore
virksomheder i yderomrader?

— Hvad er nodvendigt, for at ordningen kan fungere: Bil, kontor, juri-
diske aftaler mv.?

— Hvad er attraktivt for virksomhederne?

— Hvad er attraktivt for de hojtuddannede?

FORSLAG TIL EVALUERINGSMETODE:
LODTRAKNINGSFORS@G

For at forbedre evalueringen er en mulighed at ivarksatte et lodtrak-
ningsforsag. Folgeforskningens resultater kan, som tidligere navnt, ikke
sige noget om effekter af initiativerne, dertil kreves andre metoder. Et
lodtrekningsforseg kunne have varet en anden made at evaluere projek-
terne pd. Princippet i et lodtrekningsforseg er, at en gruppe personer
modtager en forsegsbaseret indsats, mens en anden sammenlignelig
gruppe modtager den ’behandling’, som gruppen normalt ville fd. Begge
grupper males for og efter den forsegsbaserede indsats, og fordi grup-
perne er sammenlignelige, kan man ved sammenligning afgere, om den
forsogsbaserede indsats har en anden effekt end den 'normale behand-
ling’. Et lodtrakningsforseg kraver en kontrolgruppe og eventuelt bide
malinger for og efter initiativers igangsattelse, hvilket har udelukket dette
design fra folgeforskningen i forbindelse med projekt Markedsplads for
hojtuddannede.

FORSLAG TIL MAL: COST-BENEFIT

Resultaterne af folgeforskningens midtvejsrapport viser, at de
personet, der har varet involveret i projekterne, har fiet mange positive
oplevelser, men at der stadig er mange udfordringer, der skal tages hand
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om, for man fir flere hojtuddannede i beskaftigelse i sma og mellemsto-
re virksomheder i yderomrader. I evalueringen har vi ikke inddraget om-
kostningerne ved initiativerne i forhold til de opnaede resultater. Derfor
kan vi ikke afgore, hvordan pengene i projekt Markedsplads for hejtud-
dannede fremover bliver brugt bedst. For eksempel resulterer kontakt-
maglerordningen i besatte stillinger i virksomhederne, men i denne midt-
vejsrapport kan vi ikke vurdere, om antallet af stillinger til hojtuddannede
opvejes af de omkostninger, der er forbundet med at have fem fuldtids-
ansatte hos kontaktmeaglerne. Derfor anbefaler vi at RM laver en form
for cost-benefit-analyse af de forskellige delprojekter, for RM fordeler de
nye ressourcer til initiativerne.
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BILAG 1

INDELING AF KOMMUNER FRA F@R 2007

Efter 2007 For 2007
Regionsdel Kommuner Kommuner Tilhorte amter
Syd Horsens Braedstrup Vejle amt

Horsens Gedved

Hedensted Hedensted

Horsens Horsens

Hedensted  Juelsminde

Ikast-Brande Notre Snede

Hedensted Torring-Uldum

Ringkebing

Vest Herning Aulum-Haderup ~ amt

Ikast-Brande Brande

Ringkebing  Egvad

Herning Herning

Ringkebing  Holmsland

Holstebro Holstebro

Tkast-Brande Tkast

Lemvig Lemvig

Ringkebing  Ringkebing

Ringkebing  Skjern

Struer Struer

Thyboren-

Lemvig Harboore

Lemvig Thyholm

Herning Trehoje

Holstebro Ulfborg-Vemb

Ringkebing  Videbak

Holstebro Vinderup

Herning Askov
Ost Syddjurs Ebeltoft Arhus amt

Skanderborg Galten
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Silkeborg Gjern
Norddjurs Grenaa
Favrskov Hadsten
Favrskov Hammel
Favrskov Hinnerup
Skanderborg Horning
Favrskov Hvorslev
Favrskov Langa
Randers Mariager
Syddjurs Midtdjurs
Randers Norhald
Norddjurs Notre Djurs
Odder Odder
Randers Purhus
Randers Randers
Syddjurs Rosenholm
Norddjurs Rougse
Skanderborg Ry
Syddjurs Ronde
Samso Samse
Silkeborg Silkeborg
Skanderborg Skanderborg
Randers Senderhald
Silkeborg Them
Arhus Arhus
Nord Viborg Bjerringbro Viborg amt
Viborg Fjends
Viborg Karup
Silkeborg Kjellerup
Viborg Moldrup
Skive Sallingsund
Skive Skive
Skive Spettrup
Skive Sundsere
Viborg Tjele
Viborg Viborg
Viborg Aalestrup

Kilde: RM’s hjemmeside, men indplaceringen af Senderhald er uvis..
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