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Forord

| Danmark eksisterer 22 frivillige netvaerk henvendt til ledige seniorer over 50 ar. De ud-
ger Senior Erhverv Danmark og har til formal at hjeelpe ledige seniorer med at finde til-
bage péa arbejdsmarkedet.

Netvaerkene har siden 2000 modtaget stette fra Puljen for Selvaktiveringsgrupper for
seniorer. Bevillingen udlgber medio 2022, og i den forbindelse skal der foreligge en ny
evaluering i efteraret 2021.

| denne rapport praesenteres resultatet af en evaluering gennemfert blandt ledige seni-
orer, som har veeret medlem af et Senior Erhverv netveerk i perioden 2018-2020. Evalu-
eringen bidrager med ny viden om hvor mange medlemmer af Senior Erhverv netveer-
kene der kommer i arbejde, hvilke gkonomiske omkostninger der er forbundet hermed
samt hvordan medlemmer vurderer og oplever netvaerkenes bidrag til jobsa@gning og
overgang til arbejde.

VIVE har gennemfart evalueringen pa opdrag fra STAR, Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering, som ogsa har finansieret undersegelsen.

Evalueringen er gennemfgrt af Senioranalytiker, Ph.d. Helle Bendix Kleif, med stor hjaelp
fra studentermedarbejderne Josephine Ebba Thorup Arnfred, Camilla Sofie Linander,
Rikke Horne Fischer og Lea Julie Becker Iversen.

Vi vil gerne takke ekstern og intern referee for kvalitetssikring af rapporten. Ogsa stor
tak til de medlemmer af Senior Erhverv Danmark som har bidraget med erfaringer, ople-
velser og synspunkter.

Lisbeth Pedersen

Forsknings- og analysechef for VIVE [...]
2021
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Sammenfatning

Denne rapport indeholder en evaluering af de 22 frivillige netveerk for ledige seniorer,
der tilsammen udger Senior Erhverv Danmark. Evalueringen skal vise:

1. hvor mange medlemmer af Senior Erhverv netvaerkene der kommer i arbejde

2. hvordan Senior Erhverv netveerkene vurderes og opleves at bidrage til, at ledige
seniorer kommer i arbejde

3. hvilke omkostninger der er forbundet med Senior Erhverv netvaerkene, set i for-
hold til, hvor mange ledige medlemmer der finder arbejde.

Senior Erhverv Danmark stattes af Puljen for Selvaktiveringsgrupper for seniorer. Puljen
har siden 2000 stattet etablering af netvaerk til jobsagning, udvikling af nye vaerktgjer,
afklaring af uddannelsesbehov, videnformidling om erhvervsaktive seniorer og fremme
af nye jobomrader. Puljen administreres af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
(STAR). Bevillingen til Senior Erhverv Danmark udlgber medio 2022, og i den forbindelse
skal der foreligge en ny evaluering i efteraret 2021.

| denne rapport praesenteres resultatet af en evaluering gennemfgrt blandt individer,
som har vaeret medlem af et Senior Erhverv netvaerk i perioden 2018-2020. Evaluerings-
designet har haft til hensigt at skabe mulighed for sammenligning pa en raekke parametre
med den ferste evaluering, som udkom i 2017 og daekkede perioden 2015-2016.

Medlemmer og jobmaessige resultater

Senior Erhverv netveaerkene henvender sig til ledige over 50 ar samt efterlennere og pen-
sionister, der seger fuldtidsbeskaeftigelse eller beskaeftigelse pa nedsat tid.

Et seniornetveerk bestar af en lokal bestyrelse og minimum 25 ‘ordinsere medlemmer’,
dvs. ledige seniorer. Der skelnes mellem A- og B-medlemmer:

» Al-medlemmer: ledige jobsegende, der star til radighed for arbejdsmarkedet
» A2-medlemmer: jobsggende uden radighedspligt (efterlgn eller pension)
= B-medlemmer: beskaeftigede eller ikke-jobsagende seniorer.

| januar 2016 var der i alt 2.011 A-medlemmer pa landsplan, mens antallet i januar 2020
var pa ca. 2.275. Der sker en stor udskiftning blandt A-medlemmer henover et enkelt ar.
| 2018 og 2019 svarede den samlede tilgang af nye A-medlemmer henover aret til en
stigning pa hhv. 59 og 64 % set i forhold til arets start. Dertil kommer en &rlig medlems-
afgang, nar jobsegende medlemmer finder arbejde. | bdde 2018 og 2019 var medlems-
tilgangen blandt A-medlemmer stgrre end den samlede afgang til job. Den samlede med-
lemstilgang deekker over en betydelig variation mellem de 22 netveaerk, hvor tilgangen i
2018 og 2019 svinger mellem 33 og 147 %.

| gennemsnit kom hhv. 27 og 25 % af A-medlemmerne i arbejde i 2018 og 2019. Det
daekker ligeledes over stor variation mellem netvaerk og rummer yderpunkter pa ned til



5 % og op til 63 %. Den arlige afgang til job ligger i den lavere ende sammenlignet med,
hvor mange nyledige 50-64arige, der i samme periode finder arbejde inden for et ar. |
sammenligningen skal der tages to centrale forbehold. For det fgrste finder evalueringen,
at 50 % af Senior Erhverv netveerkenes ledige medlemmer i perioden 2018-2020 kan
betegnes som langtidsledige (en betydelig stgrre andel end blandt ledige i den jeevnald-
rende befolkning). For det andet viser aldersfordelingen, at 32 % af Senior Erhverv net-
vaerkenes medlemmer er over 64 ar. Begge forhold kan formodes at have en negativ
indflydelse pa andelen, som kommer i arbejde. Det til trods finder godt hver fjerde A-
medlem arbejde arligt.

Udviklingen i karakteristika blandt ledige A-medlemmer i 2018-2020 er géet i retning af
flere langtidsledige, sammenlignet med perioden 2015-2016. | den jeevnaldrende ledige
befolkning ses i samme periode en svag stigning af langtidsledige. Pa trods heraf er der
en naevneveerdig overrepraesentation af langtidsledige blandt Senior Erhvervs medlem-
mer.

Den sidste del af perioden 2018-2020 er praaget af covid19, som udlgste en mindre gun-
stig situation pa arbejdsmarkedet for alle aldersgrupper. | takt med at der i labet af 1.
halvdel af 2021 kommer gang i skonomien, peger de gennemfarte interview p3, at Senior
Erhverv netveerkene kan genoptage deres mest centrale udadvendte og jobskabende
aktiviteter, sdsom virksomhedsbesgg, og derigennem understotte flere A-medlemmer i
jobsegning. Evalueringen peger dog pa, at Senior Erhverv netvaerkene i perioden 2018-
2020 repreesenterer en gruppe ledige seniorer, som ser ud til at have mere vanskeligt
end gennemsnittet ved at finde tilbage i arbejde.

Vurderinger og oplevelser af udbytte

Medlemmernes vurderinger af jobmaessigt udbytte viser, at der — sammenlignet med pe-
rioden 2015-2016 — ser ud til at ske en stigning blandt ledige medlemmer, som mener, at
medlemskabet har bidraget til, at de er kommet teettere pa beskaeftigelse. Der er ligele-
des flere medlemmer, der nu er i arbejde, som tilkendegiver, at kontakter via Senior Er-
hverv netvaerket har bidraget til, at de har fundet arbejde. Andelen er starre end de, som
har fundet arbejde via jobentret. Starstedelen af medlemmerne finder dog stadig arbejde
gennem traditionel jobsggning eller via personligt netvaerk.

De netveaerksaktiviteter, som flest medlemmer vurderer rummer det sterste bidrag til de-
res jobmeaessige udbytte, er:

= Deltagelse i aktivitetsgrupper
= Virksomhedsbesag
» Sparring pa CV og jobansggninger.

Godt hvert femte medlem tilkendegiver derudover, at sociale aktiviteter i netveerket har
haft betydning for at komme taettere pa eller i job.

Sociale aktiviteter kan, ifglge de gennemfarte interview, dels handle om den konkrete
ramme, som Senior Erhverv netvaerket seetter om hverdagen, hvor ledige oplever at have



noget at sta op til, dels om den menneskelige anerkendelse, de oplever at blive medt
med i netvaerket. Sociale aktiviteter synes, ifelge bade spargeskemaundersggelse og
interview med medlemmer, mindst lige sa vigtige som de direkte jobrettede aktiviteter,
ikke mindst som en vigtig motivationsfaktor for deltagelse i jobrettede aktiviteter. Dog
giver flere interviewpersoner udtryk for, at de sagte Senior Erhverv netvaerket ud fra en
forventning om at finde et socialt netvaerk, men at det, de medte, ikke levede op til for-
ventningen. At sociale aktiviteter rangerer sa hejt pa listen over aktiviteter, som med-
lemmerne vurderer har starst betydning for, at de kommer i job eller teettere pa beskaef-
tigelse, understreger vigtigheden af, at Senior Erhverv netvaerkene ogsé fremadrettet
vaerner om disse aktiviteter.

Flere interviewede medlemmer beskriver, hvordan den farste periode i ledighedsforlabet
har veeret praeget af folelser som chok, vrede, skam og darlig selvtillid. | den situation
beretter flere om vanskeligheder ved at finde en konstruktiv vinkel pa deres situation
samt et grundleeggende behov for at blive medt som menneske. Det behov dakkes
ifelge mange interviewpersoner i Senior Erhverv netveerket, og det kan i bedste fald veere
med til at fa ledige pa fode igen til aktivt at ga i gang med at sege arbejde.

De mest og mindst tilfredse medlemmer er som regel enige om, hvad det er, de hhv.
saetter pris pa eller savner. De medlemmer, som meder et aktivt og imgdekommende
netvaerk, beskriver en stor tilfredshed ved deres medlemskab og en stor relevans i net-
vaerksaktiviteterne. Omvendt har de mindst tilfredse ledige seniorer ofte stiftet bekendt-
skab med et mindre velfungerende netvaerk, som de beskriver gav indtryk af noget “stiv-

]

net”, “rigidt”og “forandringsforskraekket”.

| forhold til deltagelse og aktiviteter understreger mange interviewpersoner, at Senior
Erhverv netveerket ikke er et sted, man kan komme ind og forvente, at der sker en masse.
Netvaerket fungerer pd den praemis, at medlemmerne leverer noget tilbage. Netveerket
lever sa at sige af den tid og energi, medlemmerne putter ind i det. Det synes at vaere en
balancegang at fastholde aktivitetsniveauet i netveerket (fordi mange medlemmer for-
svinder igen, nar de finder arbejde) og samtidig sikre en drivende kerne, som ikke stivner
uhensigtsmeessigt i faste rutiner.

Mens nogle peger pa, at en del af lgsningen kunne vaere en enkelt fastansat, som kan
medvirke til at sikre kontinuitet i netvaerksdriften, peger andre pa, at en fastansat vil
fijerne det engagement og den drivkraft, som netop udspringer af det frivillige fundament.

Hvad koster det at fa et ledigt A-medlem i arbejde?

Den sidste analyse peger pa stor variation i netvaerkenes omkostninger, nar de beregnes
som en kostpris pr. ledigt A-medlem i arbejde. Beregningen viser, at den gennemsnitlige
omkostning for Senior Erhverv netvaerkene i 2019 pr. medlem i arbejde ligger pa 6.480
kr.



Evalueringsdesign og metode

Evalueringen beror pa et design, som omfatter dataindsamling blandt medlemmer i pe-
rioden 2018-2020. Data er indsamlet i juli/august 2021 via en landsdaekkende elektronisk
spergeskemaundersggelse blandt godt 5.000 medlemmer og med en opnaet svarpro-
cent pa 29 %. Derudover er der, i august og september 2021, gennemfert 20 kvalitative
interview med nuvaerende og tidligere medlemmer, som bade repraesenterer gruppen af
ledige og gruppen, som har fundet arbejde. Endelig beror en del af evalueringens bereg-
ninger pa de arlige indberetninger fra lokale netveerk til STAR vedrerende medlemsinfor-
mation og kontoplaner. Det drejer sig om beregninger af medlemsgennemstrgmning,
overgang til arbejde blandt medlemmer samt Senior Erhverv netvaerkenes omkostnings-
niveau forbundet med at hjalpe ledige medlemmer i arbejde.



1 Indledning

Flere politiske reformer har de senere ar haft til formal at ege arbejdsudbuddet. Med
tilbagetraekningsreformen fra 2011 blev det vedtaget, at efterlansperioden gradvist af-
kortes ligesom aldersgraensen for, hvornar det bliver muligt at ga pa efterlgn, haeves.
Flere seniorer pa arbejdsmarkedet er bade til gavn for samfundsgkonomien og for de
mange seniorer, der @nsker at vaere deltagende pa arbejdsmarkedet (Jensen & Peder-
sen, 2020). Seniorer kan, som alle andre, rammes af arbejdslgshed. Hvis de rammes af
ledighed, har de imidlertid sterre risiko for langtidsledighed (ledighed i mere end 52 uger)
end andre aldersgrupper. Risikoen stiger szerligt for ledige seniorer over 55 ar. | august
2021 var 21.251 seniorer ledige (blandt bruttoledige over 50 ar). Heriblandt kunne 35 %
defineres som langtidsledige (jobindsats, 2021").

Flere saerordninger og indsatser har veeret motiveret af ledige seniorers vanskeligheder
med at finde arbejde. Et initiativ mélrettet ledige seniorer er Puljen for Selvaktiverings-
grupper for senforer. Puljen har siden 2000 stgttet etablering af netvaerk til jobsagning,
udvikling af jobsegningsveerktejer, afklaring af uddannelsesbehov, videnformidling om
erhvervsaktive seniorer og fremme af nye jobomrader. Derudover finansierer puljen af-
holdelse af aktiviteter pa tveers af netveerkene samt aflgnning af en landskoordinator. |
2021 er der 22 aktive Senior Erhverv netveerk, der har modtaget en bevilling gennem
puljen, som administreres af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR).

Behovet for netvaerk for ledige seniorer understreges af projektet SeniorArbejdsLiv?, der
finder, at arbejdslase seniorer i relativt ringe grad anvender uformelle netvaerk i deres job-
segning, mens arbejdsgiverne rapporterer, at de iseer ger brug af uformelle netveerk, nar
de s@ger efter nye medarbejdere (Jensen & Pedersen, 2020). En oplagt forklaring pa, at
seniorerne ikke i sterre omfang ger brug af uformelle netvaerk, er, at de mangler sadanne
netvaerk. Her kan Senior Erhverv netvaerkene potentielt vaere en stgtte til at finde vej til-
bage pa arbejdsmarkedet.

| 2017 viste en evaluering af Senior Erhverv netvaerkene, at godt to tredjedele af alle
medlemmer uden job har veeret ledige i 2 ar eller mere (Mploy, 2017). Flest deltager i
sociale aktiviteter (48 %), kurser i eget netveerk (46 %) og virksomhedsbesgg (40 %).
Selvom medlemmerne ikke direkte vurderer sociale aktiviteter som relevante for jobsag-
ningen, kan det styrke motivationen at mgde nogen ‘i samme bad’. 40 % af medlemmerne
oplever at have faet et starre netveerk i forhold til jobsagning, 31 % har féet nye idéer til
jobsegning, 24 % har faet mere tro pa at komme i job igen, og 24 % har faet mere selv-
tillid. Det er dog kun 5 % af medlemmerne, der oplever, at de har faet faglig opkvalifice-
ring i netvaerket, selvom 19 % vurderer dette som vigtigt for, at de kan komme i job
(Mploy, 2017).

| denne rapport preesenteres resultatet af en ny evaluering gennemfgrt blandt seniorer,
som har veaeret medlem af et Senior Erhverv netveerk i perioden 2018-2020. For en kort

" Beregnet pé baggrund af jobindsats.dk: Ledigheds- og jobindikatorer. Antal og andel langtidsledige personer samt
antal fuldtidspersoner og bruttoledige personer. Udtraek lavet d. 15.10 2021. | beregningen er kun inkluderet a-
dagpengemodtagere med etnisk dansk oprindelse.

2 Projektet udferes i samarbejde mellem Aalborg Universitet, Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje og
TeamArbejdsliv.



introduktion til Senior Erhverv netveerkene henvises til den tidligere evaluering fra 2017
(Mploy, 2017).

1.1 Baggrund

Senior Erhverv netveerkene er et landsdeekkende frivilligt forum, som henvender sig til
ledige over 50 ar samt efterlennere og pensionister, der sgger fuldtidsbeskaeftigelse el-
ler beskaeftigelse pa nedsat tid.

Et seniornetvaerk bestar af en lokal bestyrelse og minimum 25 ‘ordinzere medlemmer’,
dvs. ledige seniorer. Der skelnes mellem A- og B-medlemmer:

« Al-medlemmer: ledige jobs@gende, der star til radighed for arbejdsmarkedet
» A2-medlemmer: jobsegende uden radighedspligt (efterlgn eller pension)
= B-medlemmer: beskaeftigede eller ikke-jobsagende seniorer.

| januar 2016 var der i alt 2.011 A-medlemmer pa landsplan, mens antallet i januar 2020
var pa 2.275. Senior Erhverv netveerkene fungerer som et frivilligt tilbud og er dermed et
supplement til de tilbud, der gives ledige i regi af a-kasser og kommunale jobcentre.

Senior Erhverv netveerkene udbyder i dag en raekke forskelligartede aktiviteter sdsom
sparring pa jobsagning og CV, kurser, opkvalificering (fx IT), afklaring af kompetencer,
virksomhedsbesgg mv.

Bevillingen til Senior Erhverv Danmark udlgber medio 2022. | den forbindelse skal der
foreligge en ny evaluering af seniornetvaerkene i efteraret 2021.

1.2 Formal

Evalueringen af Senior Erhverv netvaerkene beror pa forskellige datakilder. Der er gen-
nemfert en landsdeekkende spgrgeskemaundersggelse blandt medlemmer i perioden
2018-2020. Heriblandt har VIVE interviewet 20 medlemmer vedregrende deres erfaringer
med netvaerkene. Endvidere inddrager evalueringen informationer om netvaerkenes om-
kostninger/tilskud samt medlemmers afgang til arbejde (stillet til radighed af STAR). Eva-
lueringens formal er derved at:

1. vise, hvor mange medlemmer af Senior Erhverv netvaerkene der kommer i ar-
bejde

2. vise, hvordan Senior Erhverv netvaerkene vurderes og opleves at bidrage til, at
ledige seniorer kommer i arbejde/teettere pa arbejde

3. vise omkostningerne forbundet med Senior Erhverv netvaerkene, set i forhold til,
hvor mange ledige seniorer der kommer i arbejde.

Evalueringen skal altsé belyse, hvordan og i hvilken grad deltagelse i Senior Erhverv net-
vaerkene forbedrer ledige seniorers mulighed for at komme i beskeeftigelse, samt hvilke
omkostninger der er forbundet hermed. Desuden giver evalueringen mulighed for at

10



drage paralleller til evalueringen fra 2017 og pege pa udviklingstendenser i eksempelvis
medlemmernes brug af netvaerksaktiviteter og oplevet udbytte.

1.3 Laesevejledning
Kapitel 2 gennemgar evalueringsdesign og datakilder.
Kapitel 3 beskriver medlemsgennemstreamning og medlemskarakteristik.

Kapitel 4 beskriver medlemmernes forventninger til Senior Erhverv netvaerket og viser,
hvilke aktiviteter de har deltaget i og fundet mest relevante for deres jobsggning.

Kapitel 5 beskriver medlemmernes jobmeessige resultater og oplevede udbytte af med-
lemskab.

Kapitel 6 praesenterer en beregning af Senior Erhverv netveerkenes omkostninger pr.
medlem i arbejde.
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2 Metode og empiri

Kapitlet beskriver kortfattet evalueringens design og empiriske grundlag.

Evalueringsdesignet bestér af tre dele:

1. En kvantitativ analyse af, hvor mange af Senior Erhverv netveerkets medlemmer
der kommer i arbejde, og hvilken betydning netvaerket vurderes at have for over-
gang til arbejde

2. En kvalitativ og kvantitativ analyse af, hvilken del af netvaerksaktiviteterne der
vurderes og opleves at gare en forskel for at komme i eller beveege sig teettere pa
arbejde

3. En beregning af omkostningsniveauet ved Senior Erhverv netvarkene, set i for-
hold til, hvor mange ledige medlemmer der kommer i arbejde.

Designet indebaerer indsamling af kvantitativ og kvalitativ empiri vedrgrende medlem-
mernes vurderinger og oplevelser af aktiviteter i perioden 2018-2020 samt informationer
om medlemsgennemstremning og omkostninger fra Senior Erhverv netvaerkenes arlige
indberetninger til Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering for perioden 2018-2019.
Informationer om medlemsgennemstrgmning og beregning af omkostninger for 2020 er
ikke inkluderet i evalueringen, da mange aktiviteter i netvaerkene har veeret sat i bero i
store dele af 2020.

2.1 Spergeskemaundersegelse

Analysen af, hvilken indflydelse Senior Erhverv netvaerkene vurderes at have pa ledige
medlemmers afgang til arbejde, er gennemfert pa baggrund af en spergeskemaunder-
spgelse blandt medlemmer i perioden 2018-2020. Spergeskemaet blev udsendt i juli
2021 og opnaede efter tre rykkere en svarprocent pa 29 % (jf. tabel 2.1). 29 % er en
acceptabel svarprocent for en samlet population pa 4.703 individer. Stikpraven er dog
ikke tilfeeldigt udtrukket, men bestar af de medlemmer, som har dbnet og besvaret VIVEs
spergeskema. Det giver en risiko for, at stikpreven er skaevt fordelt pa centrale bag-
grundskarakteristika. Mens alder og ken begge ser nogenlunde normalfordelte ud (se
figur 3.4 og 3.5), sd er uddannelsesniveauet blandt medlemmer af Senior Erhverv net-
vaerkene veesentligt hgjere end blandt den jeevnaldrende befolkning (se figur 3.6). Det
kan pege pa en skaevhed i stikpreven. Sammenlignes fordelingen med Mploys sperge-
skemaundersggelse blandt medlemmer i perioden 2015-2016 (hvor der var en svarpro-
cent pa 42,4 %), sa viser den dog et tilsvarende (hajt) uddannelsesniveau blandt Senior
Erhverv medlemmer. P4 den baggrund finder vi ikke anledning til at betvivle spergeske-
maundersggelsens resultater i forhold til medlemmernes vurderinger af og deltagelse i
netvaerksaktiviteter.
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Tabel 2.1 Spgrgeskema

Antal og procent

Distribuerede spargeskemaer (total) 5.188
Heraf spergeskemaer, som ikke kunne leveres til oplyste e-mail 330
Heraf medlemmer, som har afsluttet medlemskabet inden 2018 155
Total population 4.703
Gennemfert hele spergeskemaet 1.261
(26,8 %)

Gennemfert dele af spergeskemaet 116
(2,5 %)

Spergeskemaet blev udsendt til alle seniorer, der har veeret medlemmer af netveerket i
perioden 2018-2020. Mailadresser pd medlemmer i perioden 2018-2020 blev leveret af
netvaerkene til VIVE. Medlemmerne besvarede spgrgeskemaet via et elektronisk link.

Spergeskemaet er udarbejdet efter inspiration fra Mploys evaluering af seniornetvaer-
kene fra 2017. Det har givet mulighed for at fglge udviklingen over tid i medlemmernes
erfaring med seniornetvaerkene, deres deltagelse i aktiviteter, og hvorvidt de vurderer,
at netvaerket bringer dem taettere pa job. Dog har det ikke vaeret muligt at foretage test
af statistisk signifikans af fundne forskelle mellem besvarelser pa de to spargeskemaun-
dersggelser. Derfor skal saerligt sammenligninger med sma forskelle tolkes med forsig-
tighed.

Spergeskemaet indeholder spargsmal om medlemmers 1) baggrundskarakteristika, her-
under deres ledighedshistorik, hvornar de blev medlem af netvaerket, hvorvidt de er i
arbejde, og i sa fald, hvornar de kom i arbejde, 2) erfaring med netvaerket og dets akti-
viteter, herunder netveaerkets tiloud om statte til jobsagning samt konkret jobformidling,
og 3) vurderinger af, om netvaerket, eller specifikke netveerksaktiviteter, vurderes at
have gjort en forskel for deres jobs@agning og evt. overgang til beskaeftigelse.

2.2 Interview med medlemmer

| tilleeg til sp@rgeskemaundersggelsens brede afdeekning af medlemmers vurdering af
netveerkets indflydelse p&, om de kommer i arbejde eller teettere pa arbejde, giver de
kvalitative interview dybdegdende viden om enkelte medlemmers konkrete erfaringer
med Senior Erhverv netvaerkene.

Vi har i lgbet af august og september 2021 interviewet i alt 20 seniorer, som har veaeret
medlem af et Senior Erhverv netveerk i perioden 2018-2020. Flere af de interviewede var
pa interviewtidspunktet stadig medlem af netvaerket. De interviewede medlemmer er re-
krutteret pa baggrund af spergeskemaet, hvor de til sidst i skemaet kunne oplyse tele-
fonnummer og kontaktmail, hvis de ville stille sig til rddighed for et uddybende interview.
Det gjorde godt 400 medlemmer.

De 20 interviewpersoner er rekrutteret med henblik p& bade at repraesentere netvaerkets
ledige medlemmer samt medlemmer, som har fundet arbejde. Heriblandt har vi sggt at
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fa repreesenteret positive sdvel som negative synspunkter i forhold til, hvordan medlem-
skabet opleves at bidrage til at vaere kommet taettere pa eller i arbejde. Vi har i rekrutte-
ringen taget udgangspunkt i svarene pa to af spergeskemaets spargsmal. Blandt ledige
medlemmer har vi dels rekrutteret fem medlemmer, som pa spergsmalet: “Vurderer au,
at du er kommet taettere pa job, fordi du er medlem af et Senior Erhverv netvaerk?”, har
svaret ‘slet ikke’, samt fem medlemmer, som pa samme spargsmal, har svaret ‘i meget
hej grad’. P& samme made har vi rekrutteret fem medlemmer i arbejde, som pé spergs-
malet: “Har dit medlemskab af Senior Erhverv netvaerket bidraget til, at du er kommet i
Jjob?” har svaret ‘slet ikke ‘, og fem, som har svaret ‘i meget hgj grad’. Endelig har vi sigtet
efter at interviewe lige mange maend og kvinder samt at fa repraesenteret forskellige
lokale netvaerk. Tabel 2.2 beskriver interviewpersonernes fordeling.

Tabel 2.2 Interviewpersonernes fordeling pa status, ken, svar samt netvaerk

Status ‘ Kon Svar pa spergsmal fra skema Netvaerk

| arbejde Kvinde | meget hgj grad Svendborg

| arbejde Kvinde | meget hgj grad Sjeelland @st

| arbejde Kvinde Slet ikke Hovedstaden
| arbejde Kvinde Slet ikke Nordjylland

| arbejde Kvinde Slet ikke Horsens-Vejle
| arbejde Mand | meget hgj grad Vestegnen

| arbejde Mand | meget hgj grad Horsens-Vejle
| arbejde Mand | meget hgj grad Svendborg

| arbejde Mand Slet ikke Nordjylland

| arbejde Mand Slet ikke Senderjylland
Ledig Kvinde Slet ikke Vestegnen
Ledig Kvinde Slet ikke Struer

Ledig Kvinde | meget hgj grad Naestved
Ledig Kvinde | meget hgj grad Silkeborg
Ledig Mand Slet ikke Svendborg
Ledig Mand Slet ikke Skive-Viborg-Morse
Ledig Mand Slet ikke Lolland-Falster
Ledig Mand | meget hgj grad Fredericia
Ledig Mand | meget hgj grad Hovedstaden
Ledig Mand | meget hgj grad Fyn

Interviewene er gennemfart over telefon ud fra en semistruktureret interviewguide, der
sikrede, at interviewene kom omkring evalueringens centrale temaer. Interviewene tog
ligeledes udgangspunkt i interviewpersonens spgrgeskemabesvarelse og gav derved
plads til individuelle erfaringer og indsigter, som ikke var en del af interviewguiden.

De faelles emner, som interviewene afdakkede, omfattede:

= Oplevelser og udbytte af netvaerkenes aktiviteter
= Netveerkenes bidrag til lediges jobs@gning
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= Oplevelser af, hvorvidt og hvordan medlemskab har haft betydning for at komme
i arbejde/teettere pa at komme i arbejde.

Interviewene er optaget pa en diktafon og er efterfalgende refereret og analyseret i for-
hold til centrale temaer for evalueringens fokus og formal.

2.3  Jobmaessige resultater og omkostninger

For arene 2018 og 2019 gennemfgres analyser af Senior Erhverv netveerkenes jobmaes-
sige resultater pa baggrund af netvaerkenes arlige opgerelser og indberetninger (evalu-
eringsskemaer), som alle 22 lokale netveerk er forpligtede til at overlevere til Styrelsen
for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR). Indberetninger indeholder bl.a. informationer
om antal medlemmer ved arets begyndelse, tilgangen af medlemmer henover aret samt
antal medlemmer, som finder arbejde i indevaerende ar. | analysen fokuseres udeluk-
kende pa bevaegelser i netvaerkene blandt A-medlemmer (bade A1 og A2).

Beregningen af omkostningsniveauet gennemfares pa baggrund af arligt indberettede
kontoplaner, der beskriver, hvor stort et gkonomisk tilskud de enkelte netvaerk har mod-
taget. Denne information sammenholdes med, hvor mange A-medlemmer der kommer i
arbejde.

For bade jobmaessige resultater og omkostninger beregnes aggregerede arsgennemsnit
(samlet for alle lokale netveerk) samt gennemsnit for hvert enkelt lokalt netveerk.

15



3 Senior Erhverv netveerkenes medlemmer:
gennemstrgmning og karakteristika

Kapitlet indledes med en beskrivelse af gennemstremningen ind og ud af Senior Erhverv
netvaerkene i arene 2018 og 2019 og giver derefter, pa baggrund af spergeskemabesva-
relser blandt medlemmer i perioden 2018-2020, et overblik over medlemmernes fordeling
pa netvaerk samt centrale baggrundskarakteristika, nuvaerende tilknytning til arbejdsmar-
kedet, ledighedsperiode og oplevede udfordringer ved at finde tilbage i arbejde.

3.1 Bevaegelser blandt A-medlemmer i 2018 og 2019

Set hen over et ar sker der store bevaegelser i antallet af A-medlemmer i de (22) lokale
Senior Erhverv netveerk. | lgbet af 2018 er der et samlet flow /ndi netveerkene pa 1.201
nye A-medlemmer, svarende til en stigning fra arets start pa 59 %. For 2019 svarer til-
gangen af nye A-medlemmer til en stigning pa 64 % fra starten af aret.

Sterstedelen af A-medlemmernes flow ud af netveerkene udgeres af medlemmer, som
finder job, mens en mindre afgang skyldes udmelding af andre arsager (ikke vist). | bade
2018 og 2019 var medlemstilgangen blandt A-medlemmer stgrre end den samlede af-
gang til job. Det samlede antal A-medlemmer steg sdledes med hhv. 334 personer (i
2018) og 436 personer (i 2019).

Tabel 3.1 Bevaegelser blandt A-medlemmer i 2018 og 2019

Medlemmer pr. 1. januar Medlemstilgang Afgang grundet job
2018 2.036 1.201 867
2019 1.839 1.184 749

Anm: Data er indberettet af landskoordinatoren til STAR pé baggrund af netvaerkenes lokale opgerelser. STAR har
for 2018 videregivet data til VIVE fra 22 netvaerk, mens beregninger fra 2019 beror pa data fra 21 netveerk.
Al-medlemmer defineres som vaerende i job, hvis de er i arbejde mere end 20 timer pr. uge af 3 maneders
varighed eller opnér job efter praktik og Igntilskudsperiode. A2-medlemmer defineres som vaerende i job ved
10 timers arbejde pr. uge i mindst 1 méned.

Kilde: VIVEs egne beregninger pd baggrund af data fra STAR vedrerende Senior Erhverv netveaerkene.

Tabel 3.2 viser medlemstilgangen til hvert af de aktive Senior Erhverv netvaerk i bade
2018 og 2019 malt pa baggrund af, hvor stor en andel antallet af nytilkomne A-medlem-
mer udger af antallet ved arets start. Der er stor variation pa tvaers af lokale netvaerk i
begge ar. Ser vi pa 2019, oplever seks netvaerk en stigning fra arets start i A-medlemmer
pa 90 % eller mere. De tre netvaerk, som oplever den laveste tilgang, modtager mellem
33 0g 47 % nye A-medlemmer i lgbet af 2019, mens starstedelen af netvaerkene oplever
en stigning pa mellem 52 og 88 %.

16



Tabel 3.2 Udviklingen i medlemstilgang i 2018 og 2019 for lokale Senior Erhverv net-
vaerk. Procent

Netvaerk Medlemstilgang 2018 Medlemstilgang 2019
Nordvestsjeelland 42 118
Horsens-Vejle 89 m
Trekanten 105 100
Hovedstaden 74 95
Vestegnen 74 90
Aarhus 76 88
Nordjylland 77 82
Lolland-Falster 32 76
Skive-Viborg-Morsg 70 78
Nordsjeelland 63 73
Silkeborg 34 73
Slagelse 33 59
Fredericia 40 57
Nordvestjylland 75 57
Svendborg 147 56
Kronjylland 60 53
Fyn 49 52
Sydsjeelland 54 47
Senderjylland 29 34
Midtjylland 41 33
Esbjerg 94 _*
Sjeelland @st 116 108

Anm: Medlemstilgang udregnes p& baggrund af information om, hvor mange nye A-medlemmer der kommer til det
enkelte netveerk henover aret (hhv. 2018 og 2019). Andelen udtrykker, hvor stor en del nytilkkomne A-med-
lemmer udger af A-medlemmerne ved arets start.

Note: * Informationer mangler
Kilde: VIVEs egne beregninger pd baggrund af data fra STAR vedrgrende Senior Erhverv netvaerkene.

3.2 Medlemmernes karakteristika

Medlemskarakteristika beskrives pa baggrund af VIVEs spergeskemaundersggelse gen-
nemfgrt blandt medlemmer i perioden 2018-2020. | alt har 1.377 medlemmer bidraget til
undersggelsen.

Figur 3.1 viser ferst fordelingen pa landets Senior Erhverv netveerk blandt de medlem-
mer, som har deltaget i undersggelsen. Alle netvaerk pa naer Slagelse er repraesenteret,
mens knap en fjerdedel af besvarelserne kommer fra medlemmer i Aarhus- og Hoved-
stadsnetvaerkene. 4 % af respondenterne har ikke oplyst deres tilknytning til netvaerk.
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Figur 3.1 Hvilket Senior Erhverv netvaerk er/har du vaeret medlem af? Procent

Hovedstaden . 13,8
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Kilde: Spergeskemaundersggelse blandt medlemmer i perioden 2018-2020 (n = 1.377).

| spergeskemaet har vi spurgt ind til medlemmernes aktuelle tilknytning til arbejdsmar-
kedet. Figur 3.2 beretter, at knap halvdelen af respondenterne var i arbejde pa tidspunk-
tet for besvarelsen, mens den resterende halvdel fordeler sig ligeligt mellem ledige og
pensionister. Figur 3.3 viser i tillaag, at andelen af nuvaerende medlemmer, forventeligt,
er hgjest blandt de ledige, men at andelen af medlemmer i Senior Erhverv netveerket er
forblevet hgj blandt de, som enten har fundet arbejde eller er gaet pa pension. Netvaer-
kenes hgje arlige gennemstremning blandt arbejdssegende A-medlemmer, som blev be-
skrevet i afsnit 3.1., ser sdledes ud til i nogen grad at opvejes af en vis stabilitet i tilknyt-
ningen til Senior Erhverv netvaerkene blandt B-medlemmer, som har fundet arbejde eller
er gaet pa pension.
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Figur 3.2 Hvad er din nuvaerende tilknytning til arbejdsmarkedet? Procent

‘ = | arbejde
Ledig
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27

Kilde: Spergeskemaundersggelse blandt medlemmer i perioden 2018-2020 (n = 1.317).

Figur 3.3 Er du fortsat medlem af dit Senior Erhverv netvaerk? Procent
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Kilde: Spergeskemaundersggelse blandt medlemmer i perioden 2018-2020 (n = 1.317).

Blandt respondenter er der en svag overreprasentation af maend, mens aldersfordelin-
gen er normalfordelt omkring det midterste aldersinterval 60-64 ar, hvor 41 % af respon-
denterne befinder sig. Knap 90 % af alle respondenter er mellem 55 og 69 ar.

Figur 3.4 Kansfordeling. Procent
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Kilde: Spergeskemaundersegelse blandt medlemmer i perioden 2018-2020 (n = 1.377).
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Figur 3.5 Aldersfordeling. Procent
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Kilde: Spergeskemaundersegelse blandt medlemmer i perioden 2018-2020 (n = 1.377).

Besvarelserne afspejler, at medlemmer i perioden 2018-2020 har et hegjt uddannelsesni-
veau sammenlignet med befolkningsgennemsnittet for aldersgrupperne 50-69 &r i
samme periode. Hvor knap 70 % af medlemmerne har fuldfert en kort, mellemlang eller
lang videregdende uddannelse, ligger den tilsvarende andel blandt 50-69-arige generelt
pa 30 %.2 Andelen af erhvervsfagligt uddannede blandt medlemmer pé 27 % adskiller sig
ligeledes fra befolkningsgennemsnittet blandt jaevnaldrende pé 41 %.

| interviewundersagelsen, som er gennemfart blandt ledige og beskeaeftigede medlem-
mer, peges der p&, at Senior Erhverv netvaerkene opleves at reprasentere mange for-
skellige brancher, men med en overvagt af ledige medlemmer inden for handel- og kon-
torbranchen. Omvendt opleves det i mindre grad, at ledige fra hdndvaerksbranchen fin-
der vej til Senior Erhverv netvaerkene.

Figur 3.6 Hpgjeste fuldfgrte uddannelse. Procent

Lang videregdende uddannelse ME——_7 20
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Kort eller mellemlang videreg&ende uddannelse & 16
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Grundskole — 22
Ingen eller udenlandsk uddannelse* ™3,
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m Befolkningsgennemsnit SE netveerk

Anm.: |denne og efterfglgende figurer, hvor opgarelser baseres pé tal fra Statistikbanken eller jobindsats.dk, inklu-
deres kun tal fra personer med dansk oprindelse. Grunden hertil er, at personer med anden etnicitet end
dansk stort set ikke er repraesenteret i Senior Erhverv netveaerkene. Dette er ikke valideret pa baggrund af
spergeskemaundersggelsen, men beror pa mundtlige kilder.

Kilde: Spegrgeskemaundersggelse blandt medlemmer i perioden 2018-2020 (n = 1.377), DST Statistikbanken
(HFUDD11, personer med dansk oprindelse, 50-69 &r, 2018-2020).

3 Beregnet pé baggrund af HFUDD11 p& Danmarks Statistik, Statistikbanken (for personer med dansk oprindelse, 50-
69 ar, 2018-2020).
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3.21 Ledighedsleengde

Spergeskemaet indeholder et spergsmal om lzengden pa nuveerende ledighedsperiode
blandt ledige medlemmer i perioden 2018-2020. Figur 3.7 viser, at de ledige deler sig i
fire naesten lige store grupper, hvoraf 50 % (hhv 24 % og 26 %) angiver, at deres seneste
ledighedsperiode har varet i 12 ar eller lengere. Det betyder, at mindst halvdelen af de
ledige medlemmer i Senior Erhverv netveerkene (i perioden 2018-2020) kan defineres
som langtidsledige (jobindsats.dk og Danmarks Statistik definerer langtidsledighed ud
fra en ledighedsperiode pa mere end 52 uger).*

Figur 3.7 Hvor leenge har du veeret ledig? Procent
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Kilde: Spergeskemaundersggelse blandt medlemmer i perioden 2018-2020. Figuren er baseret pa svar fra ledige
medlemmer (n = 338). Ledighedslaengden er udregnet fra august 2021.

Sammenligner vi andelen af langtidsledige medlemmer i Senior Erhverv netveerkene med
udviklingen i andelen af langtidsledige personer i samme aldersgruppe for samme peri-
ode, fremgar det af figur 3.8, at andelen er lavere i den jeevnaldrende ledige befolkning,
hvor mellem 19-21 % har veaeret uden arbejde i mere end et ar (stiger yderligere til gen-
nemsnitligt 31% i ferste halvdel af 2021). Det afspejler et fund svarende til det, Mploy
gjorde i deres evaluering af Senior Erhverv netvaerkene for perioden 2015-2016, nemlig
en betydelig overvaegt af langtidsledige blandt ledige i Senior Erhverv netvaerkene
(Mploy, 2017). Hovedparten af de ledige medlemmer af Senior Erhverv netvaerket er for-
sgrget via a-dagpenge (62 %), mens 8 % modtager kontanthjeelp, 4 % modtager syge-
dagpenge, og de resterende 26 % er selvforsgrgede (ikke vist). Gruppens forsergelses-
grundlag afspejler sdledes en lidt sterre variation end blandt langtidsledige i den viste
opgearelse, der udelukkende inkluderer a-dagpengemodtagere.

4 https://www.jobindsats.dk/jobindsats/Hjaelp/InfoOmMaalinger/Y25/Y25109.aspx og https://www.dst.dk/da/Stati-
stik/dokumentation/statistikdokumentation/langtidsledighed
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Figur 3.8 Andel langtidsledige i Senior Erhverv netvaerkene og i den jeevnaldrende
befolkning. Procent

60

50 @50 o» e am e» w5)m a» e» e e 50

40

: / !

20 =19 19 2

10

2018 2019 2020 2021 (jan-aug)

e Befolkningsgennemsnit pr. ar

== = Samlet gennemsnit blandt Senior Erhverv medlemmer i perioden 2018-2020

Anm.: Befolkningsgennemsnittet er udregnet pd baggrund af jobindsats.dk (Y25109) og udgeres af antal langtids-
ledige i forhold til antal bruttoledige i aldersgruppen 50+ blandt a-dagpengemodtagere med dansk oprin-
delse. Gennemsnittet blandt Senior Erhverv medlemmer udgeres af antal langtidsledige medlemmer (ledige i
minimum 1%z &r, n = 170) blandt alle ledige A-medlemmer (n = 338) i den samlede periode.

Kilde: Spergeskemaundersggelse blandt medlemmer i perioden 2018-2020. Figuren er baseret pa svar fra ledige
medlemmer (n = 338). Ledighedsleengden er udregnet fra august 2021.

P& spergsmalet om, hvorvidt noget gar eller har gjort det sveaert for medlemmerne at
finde arbejde, peger figur 3.9 pa, at alder opleves at udgere en feelles udfordring for
medlemmer, der pa undersegelsestidspunktet var ledige, sdvel som dem, der var kom-
met i arbejde. Henholdsvis 70 % (i arbejde) og 80 % (ledige) angiver, at alderen gar/har
gjort det sveert at finde arbejde. Den starste forskel blandt ledige medlemmer og med-
lemmer, som er kommet i arbejde, synes at veere fysiske begreensninger, hvilket 22 % af
de ledige medlemmer peger pa som en barriere for arbejde, mens blot 8 % af medlem-
merne i arbejde peger pa dette. Desuden angiver én ud af fem medlemmer i arbejde, at
der ikke er noget overhovedet, der har gjort det sveert at finde arbejde. Det mener blot
én ud af ti ledige.
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Figur 3.9 Er der noget, som ger/har gjort det sveert at finde arbejde? Procent
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Anm.: Andelene summer ikke til 100 %, da det har veeret muligt at angive flere svar.
Kilde: Spegrgeskemaundersggelse blandt medlemmer i perioden 2018-2020. | arbejde (n = 599), Ledige (n = 338).
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4 Forventninger og deltagelse

Hvorfor seger man som ledig senior ind i et af landets Senior Erhverv netvaerk? Det
spergsmal belyses gennem fokus pa de forventninger, som medlemmer i perioden 2018-
2020 har tilkendegivet i VIVEs spegrgeskemaundersggelse. Kapitlet beskriver ligeledes,
hvilke aktiviteter medlemmerne har deltaget i, samt hvor mange timer om ugen, de har
involveret sig.

Kapitlet indeholder derudover perspektiver fra badde spergeskemaundersggelse og kva-
litative interview pa medlemmernes oplevelse af netveerksaktiviteternes relevans for de-
res jobsagning.

4.1 Forventninger

| spergeskemaet har vi givet mulighed for at veelge et eller flere svar pa spergsmalet om,
hvilke forventninger medlemmerne har haft til Senior Erhverv netvaerket i forhold til at
finde arbejde. Hvilken hjeelp har de forventet at finde? Figur 4.1 viser, hvor stor en andel
inden for hver medlemsgruppe (ledige, i arbejde, pa pension) der har sat kryds ved de
enkelte svarmuligheder. Man har kunnet seette mere end et kryds.

Figuren viser, at der ikke er store forskelle mellem medlemsgrupperne. Der er saledes
ofte lige mange/fa, der vaelger at szette kryds samme sted. Det antyder, at der er stor
enighed om, hvilke forventninger medlemmerne typisk er gaet ind i netvaerket med. De
tre primaere forventninger handler om: at fa et sterre netveerk, der kan stgtte i forhold til
jobsegning (72-77 % angiver dette), at fa nye ideer til jobsegning (50-60 %) og at fa
bedre viden om, hvor der er gode jobmuligheder (50-53 %). Endelig giver en stgrre del
blandt gruppen af ledige medlemmer udtryk for en forventning om at fa hjeelp til at tro
pa, at de kan komme i arbejde (44 %).

Figuren giver samtidig klart udtryk for, at de ledige, som s@ger Senior Erhverv netvaer-
kene, ikke er i tvivl om egne kvalifikationer, og at de heller ikke, i seerlig hej grad, seger
Senior Erhverv netvaerket for faglig opkvalificering.
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Figur 4.1 Hvad forventer/forventede du, at Senior Erhverv netvaerket kan hjaelpe dig
med i forhold til at finde arbejde? Procent

Et sterre netvaerk, der kan stgtte mig ift. jobsegning —723 77
. - . 50
Nye ideer til jobsagning q 60

Bedre viden om, hvor der er gode jobmuligheder _5%3
Mere tro p3, at jeg kan komme i arbejde s

Bedre CV eller en bedre ansggning [ ] %89

Bedre selvtillid . 71

44

. . 16
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Andet -4 19
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Bedre viden om, hvilke job jeg er kvalificeret til [ | 9‘):0

Faglig opkvalificering = ?9
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0 50 100

m P4 pension ®larbejde = Ledige

Anm.: Andelene summer ikke til 100 %, da det har veeret muligt at angive flere svar.
Kilde: Spergeskemaundersegelse blandt medlemmer i perioden 2018-2020 (n = 1.263).

De kvalitative interview, hvor vi har spurgt ledige og beskaeftigede medlemmer, hvorfor
de segte ind i Senior Erhverv netveerket, giver mulighed for at saette lidt flere ord pa
medlemmernes forventninger.

Mange naevner, at det har vaeret et chok at erfare, hvor vanskelig situationen som ledig
var/er at handtere. “Der er jo ingen af os, som har kvalifikationer udi at vaere arbejdslos”,
som et medlem formulerede det. Flere har maerket alderen som en hindring i deres job-
spgning og har ofte opsegt Senior Erhverv netvaerket efter nogen tid som ledig. Dette
kan veere en forklarende faktor for den laengere ledighedsperiode blandt netvaerksmed-
lemmer (jf. kapitel 3)

Flere naevner, at de har hgrt om netvaerket gennem deres sagsbehandler i jobcenteret,
mens mange selv har ops@gt netvaerket eller set annoncer i lokale medier. Hovedparten
naevner, at de sggte derhen for at mgde andre i samme situation, og mange naevner
netvaerkenes udadvendte aktiviteter og direkte jobformidlende rolle. Abent hus arrange-
menter har vaeret mange af de interviewedes ferste mede med Senior Erhverv. P& den
baggrund er de kommet med en forventning om at finde en stor kontaktflade til lokale
virksomheder og en mere direkte vej til beskaeftigelse.

Forventningen til det at mgde andre i samme situation handler for mange interviewede
om en grundlaeggende lyst til at tale med ligesindede, til at dele erfaringer som ledig og
fa nye perspektiver pa, hvordan situationen kan gribes an. Flere fremhaever udfordringer
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med at holde modet og motivationen oppe alene som ledig og peger pa kontakten til
andre som drivkraft for at ops@ge Senior Erhverv netveerket.

4.2  Deltagelse og aktiviteter

Figur 4.2 giver et indtryk af det engagement, malt i timer, medlemmerne laegger i net-
veerket. Storstedelen, svarende til 50 % af medlemmerne, angiver, at de bruger/brugte
mellem 1 og 5 timer ugentligt. En fjerdedel bruger mindre, mens den sidste fjerdedel,
hvoraf en del er bestyrelsesmedlemmer, bruger vaesentligt mere tid pr. uge. Billedet lig-
ner til forveksling fordelingen i Mploys evaluering for perioden 2015-2016 (Mploy, 2017).

Figur 4.2 Hvor mange timer om ugen bruger/brugte du ca. pa Senior Erhverv netveer-
ket? Procent

60

50
50
40
30

20 17

3
0,8 0,3
. N, o %

Mindreend 1 1-5 timer 6-10 timer  11-15 timer  16-20 timer 21-30 timer Mere end 30
time timer

Kilde: Spe@rgeskemaundersg@gelse blandt medlemmer i perioden 2018-2020 (n = 1.262).

Figur 4.3 og 4.4 ger os klogere pa, hvilke aktiviteter der bliver brugt mest tid pa (igang-
seettes), samt hvilken relevans medlemmerne oplever, at den enkelte aktivitet har/har
haft for deres jobsa@gning. Medlemmerne har kunnet afkrydse flere aktiviteter, og sva-
rene afspejler bredden i aktivitetsviften pa tvaers af netvaerk, men ikke inden for netveerk.

Over halvdelen af medlemmerne har deltaget i aktivitetsgrupper, teet fulgt af sociale ak-
tiviteter, hvilket 47 % af medlemmerne angiver at have deltaget i. Af interviewunderse-
gelsen fremgar det, at sociale aktiviteter som julefrokost mv. afholdes for et medlems-
gebyr, som opkraeves uafhaengigt af netvaerkenes driftsbudget.
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Figur 4.3 Hvilke aktiviteter har du deltaget i som medlem af Senior Erhverv netveer-
ket? Procent

Aktivitetsgrupper I 53
Sociale aktiviteter NN 47
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Kompetenceafklaring i 10
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Anm.: Andelene summer ikke til 100 %, da det har veeret muligt at angive flere svar.
Kilde: Spe@rgeskemaundersggelse blandt medlemmer i perioden 2018-2020 (n = 1.262).

Figur 4.4 | hvor hgj grad var de aktiviteter, du har deltaget i, relevante for din jobseg-
ning? Procent

Beswog pé virksomheder 29
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Andre aktiviteter 17
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m | meget hgj grad | hgj grad

Anm.: Antallet af observationer varierer for hver aktivitet, da det kun er de medlemmer, som har angivet, at de har
deltaget i den pagaeldende aktivitet, som er blevet bedt om at vurdere relevansen.

Kilde: Spergeskemaundersegelse blandt medlemmer i perioden 2018-2020 (n = 76-678).

Lidt mere end en tredjedel af medlemmerne har faet/givet sparring pad CV og ansegnin-
ger (41 %), veeret pa virksomhedsbesag (38 %) eller benyttet det lokale netveerks CV-
database (35 %). Lidt feerre medlemmer har deltaget i kursusaktivitet internt eller eks-
ternt (29-33 %).

N
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Sammenlignes med perioden 2015-2016 (Mploy, 2017), sker der dels i 2018-2020 en
stigning i deltagelsen i aktivitetsgrupper svarende til 25 procentpoint, mens andelen,
som har deltaget i sparring pa CV og ansegninger, fordobles (fra 21 % i 2015-2016 til 41
% i 2018-2020). Omvendt er der sket et betydeligt fald pa 13 procentpoint i deltagelsen
i lokale kursusaktiviteter. Deltagelsen i virksomhedsbesgg ligger hgjt i begge perioder,
men bliver i 2018-2020 vurderet mere relevant for jobsegningen end i den tidligere pe-
riode. Generelt vurderer medlemmerne, at netvaerksaktiviteters relevans for jobsggning
(fortsat) er haj.

4.2.1 Al netveerksaktivitet forudsaetter aktiv deltagelse

Evalueringen har ikke haft til formal at indhente fyldestgerende information om, hvilke
aktiviteter der foregar pa de 22 lokale Senior Erhverv netveerk. Fra de gennemfarte kva-
litative interview er det dog tydeligt, at der er variation i netvaerksaktiviteternes form,
hyppighed og indhold. Mens hyppigheden af det enkelte netvaerks aktiviteter svinger fra
flere mgdedage om ugen til en enkelt gang om maneden, synes form og indhold at vaere
bygget op omkring de samme gennemgdende aktivitetsgrupper. De grupper, som op-
traeder hyppigst i interviewundersggelsen, er virksomhedsgruppen og administrations-
gruppen (ogsd omtalt som modtagergruppen eller medlemsservice). De to aktivitets-
grupper er gennemgaende pa tveers af de 14 netveerk, som er repraesenteret i interview-
undersggelsen. Derudover berettes om forskellige lokale aktiviteter, somi hgj grad synes
at veaere personafhangige. Her naevnes bl.a. aktiviteter som IT-kurser, coaching, CV-
sparring, kurser med fokus pa jobsamtalen, gature mv. Sddanne aktiviteter synes at af-
haenge af, hvilke kompetencer det enkelte netvaerks medlemmer far bragt i spil.

| forhold til deltagelse og aktiviteter understreger mange interviewpersoner, at Senior
Erhverv netvaerket ikke er et sted, man kan komme ind og forvente, at der sker en masse.
Netvaerket fungerer pa den praemis, at medlemmerne leverer noget tilbage. Netveerket
lever sa at sige af den energi, medlemmerne putter ind i det.

| forleengelse heraf peger interviewundersegelsen bade pa styrker og svagheder ved
Senior Erhverv netvaerkene. Der peges eksempelvis pd, at sammenhaengskraften i net-
veerket er afhaengig af A2-medlemmerne® og de ildsjaele, som yder noget ekstra: “Hvis
det kun skulle drives af AT-medlemmer, ville der ikke vaere sammenhangskraft, for de
har travit med jobsagning” (ledigt medlem). Det er en succes for bade netvaerket og den
enkelte, at der er sa stor arlig udskiftning i medlemsgruppen, som ogsa afsnit 3.1 vidner
om, men det skaber udfordringer i forhold til at organisere og sikre netvaerkets drift. Det
beskrives bl.a. som sveert at holde aktiviteter kerende, fordi der er nye pa posterne hele
tiden.

Samtidig er der eksempler i interviewmaterialet pa, at det lokale netvaerk beskrives som
“stivnet”, “rigidt”og “forandringsforskraekket”, der hvor de samme medlemmer har siddet
péa de ansvarlige poster laenge. Det synes at vaere en balancegang at fastholde energien
i netveerket, og interviewmaterialet beskriver flere eksempler p&, hvordan det tilstreebes

at sikre en drivende kerne, som ikke stivher uhensigtsmeessigt i faste rutiner. Der naev-

5 Som ikke skal sta til radighed for arbejdsmarkedet som aktivt jobsegende.
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nes eksempelvis et rotationsprincip, hvor ansvarlige for netvaerkets aktivitetsgrupper lg-
bende skiftes ud, ligesom flere netveerk har fokus pa en kontinuerlig sidemandsopleering
i de centrale drivende poster.

Nogle af informanterne fra interviewundersggelsen peger pa, at en del af lgsningen
kunne veere en enkelt fastansat, eksempelvis i et seniorjob, fx for et halvt ar ad gangen,
som kunne sikre kontinuitet i netvaerksdriften pa trods af stor udskiftning blandt A-med-
lemmer. Andre medlemmer mener, at en fastansat vil fjerne en del af medlemmernes
engagement: “"Hvis der er en ansat, hvorfor skal de frivillige s3 lave det? S& bliver det et
andet netvaerk. Der er ikke nogen, der far noget for det her” (ledigt medlem).
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5 Medlemmernes udbytte af Senior Erhverv
netvaerkene

Kapitlet indeholder tre afsnit. Fgrst praesenteres de jobmaessige resultater af Senior Er-
hverv netvaerkene for arene 2018 og 2019 pa baggrund af netveerkenes egne indberet-
ninger til Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering.

Dernaest uddybes, pa baggrund af spergeskemaundersegelsen og interview, medlem-
mernes vurderinger og oplevelser af det jobmaessige udbytte ved et medlemskab i Se-
nior Erhverv netveerkene. Herunder netvaerkenes tilbud om statte til jobsegning, konkret
jobformidling samt medlemmernes vurderinger af, hvilke netvaerksaktiviteter der har haft
sterst betydning for deres jobs@agning og evt. overgang til arbejde.

Til sidst beskrives, hvilket gvrigt udbytte medlemmer i perioden 2018-2020 oplever, at
netveerkene og medlemsskabet bidrager med. Det sidste afsnit tager primaert afseet i de
gennemfgrte uddybende interview med ledige medlemmer og medlemmer i arbejde.

5.1 Jobmaessige resultater

Afsnittet beskriver de gennemsnitlige og lokale jobmaessige resultater for hhv. 2018 og
2019. Med jobmaessige resultater henvises til andelen af A-medlemmer, som er kommet
i arbejde. Disse informationer indberettes arligt af de lokale Senior Erhverv netvaerk til
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering. Afsnittet fokuserer udelukkende pa job-
maessige resultater blandt A-medlemmer. Resultaterne er beregnet ved brug af felgende
udregningsmetode:

Total antal A-medlemmer (A1 og A2) primo aret + Total tilgang af A-medlem-
mer (A10g A2) i dret/Total afgang af A-medlemmer (AT og A2) i job *100

5.1.1 Jobmaessige resultater pa tveers af Senior Erhverv netvaerk

Tabel 5.1 beskriver farst landsgennemsnittet for hvert ar og herefter praesenteres resul-
tater fordelt p& netvaerk.

Tabel 5.1 Jobmaessige resultater pa tvaers af Senior Erhverv netveerk for 2018 og 2019

Samlet medlemstal Heraf samlet antal Samlet

blandt A-medlemmer A-medlemmer i job jobmaessigt resultat

2018 3.237 867 27 %
2019 3.023 749 25 %

Anm: Resultaterne er beregnet pa baggrund af data fra 22 netvaerk for 2018, mens beregninger fra 2019 beror pa
data fra 21 netveerk. A1-medlemmer defineres som veerende i job, hvis de er i arbejde mere end 20 timer pr.
uge af 3 méneders varighed eller opnér job efter praktik og lgntilskudsperiode. A2-medlemmer defineres som
vaerende i job ved 10 timers arbejde pr. uge i mindst 1 maned.

Kilde: VIVEs egne beregninger pd baggrund af data fra STAR vedrgrende Senior Erhverv netveaerkene.
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Jobindsats.dk opger lsbende andelen af beskaeftigede efter hhv. 3, 6, 9 og 12 maneders
ledighed.® Veelges gruppen af nyledige 50-64 arige i 2018 (a-dagpengemodtagere af
dansk oprindelse) fremgar det, at andelen, som finder arbejde inden for et ar, svinger
mellem 59,7 og 27,4 %. Bedst gik det for de 50-54-arige og veerst for de 60-64-arige.
Samme tendens findes for 2019, hvor tallene svinger fra 52,5 % til 23,7 %’.

Tallene fra Jobindsats.dk er inkluderet for at bringe et relevant perspektiv ind til brug for
fortolkningen af netvaerkenes jobmaessige resultater - ikke for at konkludere pa Senior
Erhverv netvaerkenes praestation. Der kan ikke foretages en-til-en sammenligning. | for-
tolkningen ber der tages felgende forbehold:

1. atder blandt ledige medlemmer i Senior Erhverv netveerkene er en stgrre andel af
langtidsledige sammenlignet med befolkningsgennemsnittet blandt jeevnaldrende
ledige

2. at 32 % af Senior Erhverv netvaerkenes medlemmer er over 64 ar.

Disse to karakteristika ger det alt andet lige vanskeligere for Senior Erhverv netveerkene
at nd samme hgje andel i beskaeftigelse, som ses blandt de (yngre) ledige seniorer pa
Jobindsats.dk. Tendensen i tallene pa Jobindsats.dk beskriver en tydelig sammenhaeng
mellem hgjere alder og lavere andel i beskaeftigelse i lgbet af forste ledighedsar. Fra
2020 inkluderes de 65- og 66-arige pa Jobindsats.dk, hvilket viser, at andelen i beskaef-
tigelse efter hhv. 3 og 6 maneders ledighed for denne aldersgruppe svinger mellem 23,3
0g 29,6 %5. Her folger Senior Erhverv netvaerkene fint med.

Endelig kan der veere forskelle mellem Senior Erhverv netvaerkenes medlemmer og den
gennemsnitlige jeevnaldrende befolkning, som vi ikke er bekendt med.

5.1.2 Jobmaessige resultater for hver enkelt SE netveerk

| tabel 5.2 praesenteres de jobmaessige resultater fordelt pa de Senior Erhverv netvaerk,
som indgar i analysen. Ligesom i Mploys evaluering for perioden 2015-2016 viser de job-
maessige resultater for 2018-2019 en stor variation mellem de lokale Senior Erhverv net-
vaerk. Resultaterne er beregnet ved brug af samme udregningsmetode som landsgen-
nemsnittet:

Total antal A-medlemmer (A1 og A2) primo aret + Total tilgang af A-medlem-
mer (A1 0g A2) i dret/Total afgang af A-medlemmer (AT og A2) i job *100

I lebet af 2018 oplever syv netvaerk, at mere end 30 % af A-medlemmerne finder arbejde,
mens 10 netveaerk oplever, at mellem 20 og 30 % af A-medlemmerne finder arbejde. | de
resterende fem netvaerk finder mellem 10 og 20 % arbejde.

8 https://www.jobindsats.dk/jobindsats/db/DatabankViewer/ChooseMeasure?BenefitGroupld=Y25

7 Jobindsats.dk. Ledigheds- og jobindikatorer. Andel i beskaeftigelse 3, 6, 9 og 12 méneder efter nyledighed samt antal
forleb p&begyndt i perioden. Personer med dansk oprindelse. A-dagpenge. Opgjort pa &r.

8 Jobindsats.dk. Ledigheds- og jobindikatorer. Andel i beskaeftigelse 3, 6, 9 og 12 méneder efter nyledighed samt antal
forleb p&dbegyndt i perioden. Personer med dansk oprindelse. A-dagpenge. Opgjort pa &r.
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| lobet af 2019 oplever seks netvaerk, at mere end 30 % af A-medlemmerne kommer i
arbejde. Tre af disse netvaerk havde tilsvarende jobmaessige resultater i 2018. Syv net-
veerk oplever, at mellem 20-30 % af A-medlemmerne finder arbejde, mens det i syv net-
veerk geelder for 10-20 % af A-medlemmerne. Til forskel fra 2018 er der i 2019 et netveerk,
der oplever, at under 10 % finder arbejde.

Tabel 5.2 Jobmaessige resultater for enkelte Senior Erhverv netveerk i 2018 og 2019

2018 2019

Netveerk Medlemstal Medlemstal
blandt A- Heraf antal Jobmaes- blandt A- Heraf antal Jobmaes-
medlem- A-medlem-  sigt resul- medlem- A-medlem-  sigt resul-
mer mer i job tat (%) mer mer i job tat (%)
Svendborg 168 85 50,6 131 82 62,6
Hovedstaden 304 118 38,8 297 137 46,1
Skive-Viborg-Morsg 56 21 37,5 73 8 77
Horsens-Vejle 89 32 36 97 24 24,7
Slagelse 100 35 35 99 26 26,3
Sjeelland gst 82 27 32,9 75 26 34,7
Silkeborg 118 37 314 130 44 33,8
Nordvestjylland 110 32 29,1 83 20 24,1
Aarhus 244 69 283 259 72 27,8
Kronjylland 101 26 25,7 87 16 18,4
Sydsjeelland 191 49 25,7 185 38 20,5
Fyn 118 30 25,4 146 15 10,3
Nordsjeelland 80 19 23,8 78 12 15,4
Midtjylland m 26 234 77 10 13
Trekanten 117 27 231 96 38 39,6
Fredericia 200 43 21,5 154 47 30,5
Senderjylland 502 102 20,3 521 57 10,9
Nordjylland 94 18 19,1 113 21 18,6
Vestegnen 158 29 18,4 163 42 25,8
Esbjerg 153 23 75 - - -*
Lolland-Falster 70 10 74,3 74 4 54
Nordvestsjeelland 71 9 12,7 85 18 212

Anm: Resultaterne er beregnet pa baggrund af data fra 22 netvaerk for 2018, mens beregninger fra 2019 beror pa
data fra 21 netveerk. A1-medlemmer defineres som veerende i job, hvis de er i arbejde mere end 20 timer pr.
uge af 3 méneders varighed eller opnér job efter praktik og Igntilskudsperiode. A2-medlemmer defineres som
veerende i job ved 10 timers arbejde pr. uge i mindst 1 maned.

Note: * Information mangler
Kilde: VIVEs egne beregninger pd baggrund af data fra STAR vedrgrende Senior Erhverv netveerkene.

Forskellene mellem netveaerkenes jobmaessige resultater kan bl.a. veere udtryk for for-
skelle i medlemskarakteristika og netvaerksaktiviteter samt forholdene pa det lokale ar-
bejdsmarked. Dertil kommer, at enkelte indberetninger vidner om, at organisatoriske ud-
fordringer, bl.a. grundet stor udskiftning, vanskeligheder ved at besaette bestyrelsespo-
ster samt vanskeligheder ved at opretholde et kontinuerligt aktivitetsniveau, har gjort
det sveert at na fastsatte arsmal.
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5.1.3 Hvor hurtigt kommer medlemmerne i arbejde?

Fra spergsmalet om, / hvilken grad A-medlemmerne finder i arbejde, vendes blikket nu
til sp@rgsmalet om, Avor hurtigt medlemmer af Senior Erhverv netvaerkene kommer i ar-
bejde. Her vender vi tilbage til spergeskemaundersggelsen og medlemmernes egne svar
pa spergsmalet, som er illustreret i figur 5.1.

Knap halvdelen (45 %) af de medlemmer, der kommer i arbejde i perioden 2018-2020,
angiver at have veeret medlem af et Senior Erhverv netvaerk i mindre end Y% ar, inden de
kom i arbejde. En sammenligning med Mploys evaluering for perioden 2015-2016 viser,
at den tilsvarende andel var 60 %, hvilket indikerer, at storstedelen af de medlemmer, som
fandt arbejde i den foregdende periode, havde relativt korte medlemsperioder bag sig.

Det billede ger sig ikke leengere geeldende for perioden 2018-2020, hvor hovedparten
(55 %) af medlemmerne, der har fundet arbejde, angiver at have vaeret medlem i V2-1 ar
eller leengere.

Figur 5.1 Hvor leenge var du medlem af et Senior Erhverv netveerk, fer du fandt ar-
bejde? Procent
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Kilde: Spergeskemaundersggelse blandt medlemmer i perioden 2018-2020. Figuren er baseret pa svar fra medlem-
mer i arbejde (n= 599).

Den store andel af langtidsledige i Senior Erhverv netveaerkene, som blev beskrevet i ka-
pitel 3, peger pé en central tendens, som ser ud til at veere blevet mere udpraeget i peri-
oden 2018-2020. Den gennemsnitlige langtidsledighed blandt aldersgruppen 50+ i be-
folkningen bekraefter, at gruppen af ledige seniorer som helhed — i samme periode - har
faet lidt vanskeligere ved hurtigt at finde jobabninger (jf. figur 3.8). Samtidig illustrerer
figur 5.2, hvordan den sidste del af perioden er preeget af covid19, med stigende ledig-
hed for alle aldersgrupper, herunder szerligt seniorer over 60 ar.
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Figur 5.2 Ledighedsprocent fordelt pa aldersgrupper og ar

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e /5-49 ar 50-54 3r e====55-59 3r =60 ar og derover

Kilde: Statistikbanken.dk. Fuldtidsledige i procent af arbejdsstyrken efter alder og tid (AULPO1).

Den aktuelle situation pa arbejdsmarkedet, med flere jobabninger, ser dog ogsa ud til at
komme ledige seniorer til gode. Det ses i figur 5.3, som — pa trods af at manedstal er
praeget af seesonudsving - viser udviklingstendensen fra sidste halvdel af 2020 til farste
halvdel af 2021.

Figur 5.3 Ledighedsprocent fordelt pa aldersgrupper og maneder
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1Kilde: Statistikbanken.dk. Fuldtidsledige i procent af arbejdsstyrken efter alder og tid (AUPO1).
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Mens perioden 2018-2020 dels har veeret praeget af udsving i ledigheden, sa oplever
Senior Erhverv netvaerkene i samme periode en starre (i forhold til perioden 2015-2016)
og uforholdsmeessig stor andel langtidsledige, sammenlignet med andelen i den jaevn-
aldrende befolkning. Det til trods — og med det faktum in mente, at 32 % af netvaerkenes
medlemmer er over 65 ar — finder godt hver fjerde A-medlem arligt arbejde.

S& hvordan vurderer medlemmerne det jobmaessige udbytte af Senior Erhverv netvaer-
kene i perioden 2018-20207? Det ser vi neermere pa i det felgende afsnit 5.2.

5.2 Medlemmernes vurdering af jobmaessigt udbytte

Det forste vi ser pd, er spergsmalet om, hvordan medlemmer i arbejde har fundet deres
nuvaerende job. Figur 5.4 viser, at det for hovedparten er kommet i stand via s@gning pa
traditionelle jobopslag eller gennem personligt netvaerk. 85 % af medlemmer i arbejde
peger pa disse kanaler som centrale. Blandt medlemmer i arbejde angiver 13 % ligeledes,
at kontakter opnaet via Senior Erhverv netvaerket har vaeret en medvirkende faktor (de
har kunnet angive flere kilder til nuveerende job). Det er flere end de 10 %, som angiver
at have fundet arbejde via jobcenteret, og det er ligeledes flere end de 8 %, der i perioden
2015-2016, angav, at jobbet er fundet via kontakter i Senior Erhverv netvaerket (Mploy,
2017).° Med forbehold for at forskellen ikke er testet for statistisk signifikans, ser flere
medlemmer i arbejde sdledes ud til at have fundet job via kontakter i Senior Erhverv
netvaerkene end tidligere (2015-2016).

Figur 5.4 Hvordan har du fundet dit nuveerende job? Procent
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Kilde: Spergeskemaundersggelse blandt medlemmer i perioden 2018-2020. Figuren er baseret pé svar fra medlem-
mer i arbejde (n = 599).

| spergeskemaet har vi derudover spurgt alle medlemmer om deres vurdering af det job-
maessige udbytte af medlemskab i Senior Erhverv netvaerket. Blandt de ledige medlem-
mer har vi spurgt, om de vurderer, at deres medlemskab har bidraget til, at de er kommet
taettere pad arbejde. Blandt medlemmer i arbejde samt pensionister, som angiver, at de

® Vi har ikke haft mulighed for at foretage test af forskellenes statistiske signifikans, hvorfor resultatet skal tolkes med
dette forbehold.
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fandt arbejde, inden de gik pa pension, har vi spurgt, om deres medlemskab har bidraget
til, at de kom i arbejde.

Ledige medlemmer

Figur 5.5 viser, at 29 % af de ledige medlemmer vurderer, at Senior Erhverv netvaerket ‘i
meget hej grad’ eller ‘i hgj grad’ har bidraget til, at de er kommet taettere pa arbejde,
mens 21 % ‘slet ikke’ vurderer, at medlemsskabet har bidraget. Andelen, som vurderer at
veere hjulpet teettere pa arbejde, ser saledes stort set ud til at vaere den samme som
blandt ledige medlemmer i perioden 2015-2016, hvor den tilsvarende andel & pa 27 %
(Mploy, 2017).

Figur 5.5 Har medlemskab af Senior Erhverv netvaerket bidraget til, at du er kommet
i job/taettere pa job? Procent
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Note: * Blandt pensionister er kun inkluderet de, som angiver, at de har fiet arbejde, inden de gik pa pension.
Kilde: Spergeskemaundersegelse blandt medlemmer i perioden 2018-2020 (n = 1.123).

Medlemmer i arbejde

Blandt medlemmer i arbejde vurderer 26 %, at netvaerket ‘i meget hgj grad’ eller ‘i hgj
grad’ har bidraget til, at de er kommet i job. Blandt medlemmer i perioden 2015-2016 1&
denne andel pa 21 %. Lidt flere (31 %) vurderer i perioden 2018-2020 ‘slet ikke’, at net-
vaerket har bidraget til overgangen til arbejde. Det er dog stadig markant feerre end de
54 %, som i perioden 2015-2016 tilsvarende ‘slet ikke’ vurderede, at netveaerket bidrog til,
at de kom i arbejde.

Blandt medlemmer, som er kommet i arbejde, gar udviklingen fra 2015-2016 til perioden
2018-2020 saledes i retning af en mere positiv vurdering af netvaerkets betydning.

| arbejde inden pension

Den mest positive vurdering for perioden 2018-2020 findes blandt gruppen af pensioni-
ster, som kom i arbejde, inden de gik pa pension. Her vurderer 41 %, at netvaerket i
meget hegj grad’ eller ‘i hgj grad’ bidrog, mens 24 % omvendt ‘slet ikke’ vurderer, at net-
vaerket bidrog.
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5.2.1 Hvordan bidrager Senior Erhverv netveerket til, at medlemmerne
kommer taettere pa/i arbejde?

Hvor figur 5.4 og 5.5 tegner et billede af en svag stigning fra perioden 2015-2016 i med-
lemmernes vurdering af, om netvaerket hjeelper den teaettere pé/i beskaeftigelse, sa be-
skriver figur 5.6, hvilke netveerksaktiviteter medlemmerne vurderer har sterst betydning.

Figur 5.6 Hovilke tre aktiviteter i dit Senior Erhverv netveaerk vurderer du har sterst be-
tydning for, at du er kommet i arbejde/teettere pa arbejde? Procent
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Kilde: Spergeskemaundersggelse blandt medlemmer i perioden 2018-2020. Ledige (n = 338), i arbejde (n = 599).

Figuren tegner et tydeligt billede af, at visse netveerksaktiviteter vurderes mere betyd-
ningsfulde end andre, nar det handler om jobmaessigt udbytte. P tvaers af gruppen af
ledige og gruppen i arbejde er der sdledes generel enighed om, at netvaerkenes mest
udbytterige aktiviteter er:

= Aktivitetsgrupperne
= Virksomhedsbesgg
» Sparring pa CV og jobansggninger.

Der er lidt stgrre uenighed om betydningen af CV-databasen, hvor medlemsoplysninger
opbevares, og hvor virksomheder kan se@ge efter og rekruttere arbejdskraft direkte.
Blandt de ledige har 21 % vurderet, at det har betydning for at komme teettere pa arbejde,
mens 15 % blandt medlemmerne i arbejde mener, at det har bidraget til, at de er kommet
i arbejde. Forskellen kan vaere et udtryk for, at de ledige fortsat ser potentialet i at std i
CV-databasen, mens medlemmer i arbejde ikke har erfaret, at databasen har hjulpet dem

37



direkte videre i job. Fra de kvalitative interview er indtrykket, at virksomhedsbes@gene
kan noget tilsvarende, fordi den direkte tilstedevaerelse i flere tilfaelde resulterer i direkte
jobmaessigt udbytte enten for de medlemmer, som er afsted, eller for andre medlemmer
i netvaerket, som gar brug af de eventuelle jobtilbud, som tages med hjem.

Endelig vurderer hhv. 19 % af de ledige og 21 % af medlemmerne i arbejde, at sociale
aktiviteter har haft betydning for at komme taettere pa eller i job. Hvad det vil sige, dykker
vi kort ned i i afsnit 5.3 om @vrigt udbytte.

5.3  @vrigt udbytte

Vi har ikke i hverken sp@rgeskema eller interview defineret, hvad der ligger i sociale ak-
tiviteter. Det er saledes relativt dbent for det enkelte medlems fortolkning, hvad sociale
aktiviteter omfatter. | interviewundersggelsen peger mange medlemmer dog enstemmigt
pa, at “det sociale” har meget at sige, ikke nogen specifik social aktivitet, men dét ek-
sempelvis at made ligesindede i samme situation som en selv. Det sociale kan saledes
0gsa repraesentere det netveerk, mange forventer/forventede at finde i Senior Erhverv
netvaerket som udgangspunkt (se afsnit 4.1). Det beskrives, hvordan dét at blive lyttet
til af ligesindede og omvendt lytte til andres forteellinger om, hvordan de har tacklet si-
tuationen, kan vaere en uvurderlig hjaelp i en situation, hvor selvtilliden, som flere beskri-
ver det, skal bygges op pa ny. Det sociale kan i den proces besta af input, idéer, moti-
vation, opfordring og konkrete veerktgjer.

Pa spergsmalet om, hvorvidt det var vigtigt som ledig at have mulighed for at veere i et
Senior Erhverv netvaerk med andre i samme situation, svarer knap 60 % af medlemmerne
‘i meget hej eller ‘i hgj grad'. Det er en naesten identisk svarfordeling pd samme spergs-
mal, som blev stillet i evalueringen for perioden 2015-2016 (Mploy, 2017).

Figur 5.7 Er/var det vigtigt for dig som ledig at have mulighed for at vaere i et Senior
Erhverv netvaerk med andre i samme situation? Procent
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Kilde: Spergeskemaundersegelse blandt medlemmer i perioden 2018-2020 (n = 1.261).
| interviewundersggelsen beskriver flere medlemmer Senior Erhverv netveerket som en

mulighed for at veere en del af en flok, der har et mal hver iszer, som de s@ger at opna i
feellesskab.
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| stedet for at sidde hjemme hver for sig oplever flere medlemmer et forum (nogle kalder
det et arbejdsfaellesskab), hvor de kan vaere sammen med andre i en lignende situation,
og hvor den frivillige netvaerksramme giver mulighed for forskellige aktiviteter. Flere be-
skriver, hvordan Senior Erhverv netvaerket udger rammen om en struktureret hverdag,
der adskiller "arbejdstid” og fritid. Flere betragter saledes netvaerket som et arbejdsfael-
leskab og omtaler de andre medlemmer som deres kolleger for en stund. Andre inter-
viewede giver udtryk for, at de segte Senior Erhverv netvaerket ud fra en forhabning om
noget tilsvarende, men at de i stedet mgdte et mindre aktivt netvaerk.

"Det sociale” — hvad end det er Senior Erhverv netvaerkets konkrete ramme om hverda-
gen, hvor ledige oplever at have noget at sta op til, som ger, at de synes, de kan tillade
sig at holde fri pa et andet tidspunkt, eller den menneskelige anerkendelse af den situa-
tion, de star i som ledige — synes mindst lige sa vigtigt som de direkte jobrettede aktivi-
teter. Om ikke andet synes det sociale at udgare en vigtig motivationsfaktor for de job-
rettede aktiviteter.

At sociale aktiviteter rangerer sa hejt pa listen over aktiviteter, som medlemmerne vur-
derer har starst betydning for, at de kommer i job eller taettere pa arbejde, understreger
vigtigheden af, at Senior Erhverv netvaerkene vaerner om de sociale aktiviteter fremad-
rettet. Maske endda bliver klogere p&, hvad deres egne medlemmer forbinder med so-
ciale aktiviteter eller "det sociale”, og hvordan det element fastholdes i netveerket pa
samme vis som de mere jobrettede aktiviteter.

5.3.1 Ordentlighed

| alle de spergsmal som afdaekker medlemmernes forventninger, deres deltagelse og
deres oplevede udbytte, laegger de veegt pa vigtigheden af netveaerkets direkte jobret-
tede indhold. Det understreges af medlemmer i spgrgeskemabesvarelser savel som i in-
terview. Adspurgt om ikke det er muligt at finde den samme jobrettede vejledning og
stotte i jobcenteret eller a-kassen, lyder det gennemgaende svar at: “her (i Senior Er-
hverv netvaerket) har vi tid til hinanden, vi taler paent til hinanden og behandler hinanden
ordentligt” (medlem i arbejde). Pa tveers af interview med ledige medlemmer og med-
lemmer i arbejde er det en gennemgaende erfaring, at man i Senior Erhverv netvaerket
meader en grundlaeggende ordentlighed i relationen til hinanden. Flere peger p3, at or-
dentlighed er en forudseetning for at skabe jobmaessigt udbytte i netvaerkets interne og
eksterne aktiviteter.

Det gvrige udbytte laegger sig i forlaengelse af beskrivelsen af "det sociale”, som kan
veere vanskeligt at f8 hand om, hvad er, men som for mange interviewede medlemmer
synes at udgere fundamentet under al netveerkets aktivitet:

Interviewperson: 80 %, i hvert fald over 50 %, er det sociale i det. Det er det
med at 14 folk rystet sammen, tillia, noget snak. Det er over halvdelen af det,
det gar ud pa. S kommer det med, om man kan planiazegge og komme pa be-
sog ude i marken

Interviewer: Og blive kiar til at soge job igen?

IP: Ja, blive jobparat. (Medlem i arbejde)
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Citatet udtrykker den proces, flere medlemmer beskriver, fra deres ankomst i netveerket
til de oplever at blive klar til at sege et nyt arbejde. Flere beskriver den ferste periode i
ledighedsforlgbet som praeget af forskellige folelser som kaos, chok, vrede, skam, fru-
stration, psykisk mistrivsel, darlig selvtillid og desillusion. | den situation beretter flere
om vanskelighederne ved at finde en konstruktiv vinkel pa situationen samt et grund-
leeggende behov for at blive mgdt som menneske. Det beskriver mange, at de bliver i
Senior Erhverv netvaerket.

40



6 Omkostninger i forhold til jobmaessigt
udbytte — hvad koster det at fa
medlemmer i arbejde?

Det sidste kapitel praesenterer en beregning af omkostninger pr. medlem i arbejde. Ud-
regningen beror pa Senior Erhverv netveerkenes omkostninger for 2018 og 2019, som
indberettes arligt til Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering via en feelles konto-
plan-skabelon. Heraf fremgar det belab, som hver enkelt netvaerk har modtaget i tilskud.
| beregningen er det belab lagt til grund, der i kontoplanen refereres til som konto 2298.
Der tages ikke hgjde for eventuelt ubrugte midler.

| det felgende udregnes et samlet gennemsnitligt tilskud pa tveers af alle Senior Erhverv
netvaerk, som indgar i analysen, hvorefter omkostninger pr. medlem i arbejde udregnes
for hver enkelt netvaerk. Omkostninger pr. medlem i arbejde er fundet via falgende ud-
regningsmetode:

Tilskud (konto 2298)/antallet af medlemmer i arbejde

Pa den baggrund ser vi i tabel 6.1, at Senior Erhverv netvarkene i gennemsnit i 2018 og
2019 har modtaget hhv. 237.926 kr. og 243.000 kr. i tilskud. Tilskuddet sammenholdes
med det gennemsnitlige antal medlemmer, som netveerkene far i arbejde. Det resulterer
i en gennemsnitlig omkostning pr. medlem i arbejde pa hhv. 6.039 kr. (i 2018) og 6.480
kr. (i 2019).

Tabel 6.1 Samlede omkostninger pa tvaers af Senior Erhverv netvaerk for 2018 og 2019

Gennemshnitligt tilskud Gennemshitlig omkostning

(konto 2298), i kr. pr. medlem i arbejde i aret, i kr.

2018 237.926 6.039
2019 243.000 6.480*

Anm: Resultaterne er beregnet pa baggrund af data fra 22 netvaerk for 2018, mens beregninger fra 2019 beror pa
data fra 20 netveerk.

Note: * | beregningen har vi kun anvendt tilskud fra de netvaerk, hvor vi ogsé har haft adgang til viden om antallet
af medlemmer i arbejde (dvs. pa baggrund af 20 netvaerk).

Kilde: VIVEs egne beregninger pd baggrund af data fra STAR vedrgrende Senior Erhverv netvaerkene.

Tabel 6.2 viser variationen mellem netvaerk i omkostninger pr. medlem i arbejde. Tabellen
illustrerer, hvordan den gennemsnitlige omkostning for 2018 rummer en variation fra
2.288 kr. pr. medlem i arbejde til 25.555 kr. Gennemsnittet for 2019 rummer en endnu
stgrre variation med laveste omkostning svarende til 1.971 kr. og maksimal omkostning
pé 62.500 kr.
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Tabel 6.2 Omkostninger beregnet for hver enkelt Senior Erhverv netvaerk i 2018 og

2019

Netvaerk Omkostning pr. Omkostning pr.
Tilskud (konto medlem i arbejde i Tilskud (konto medlem i arbejde i

2298), i kr. aret, i kr. 2298), i kr. are, i kr.

Svendborg 270.000 3.176 260.000 3.170
Aarhus 250.000 3.623 250.000 3.472
Vestegnen 240.000 8.276 240.000 5.714
Trekanten 250.000 9.259 250.000 6.579
Senderjylland 250.000 2.451 270.000 4.737
Sydsjeelland 250.000 5.102 250.000 6.579
Slagelse 200.000 5.714 200.000 7.692
Skive-Viborg-Morsg 139.371 6.636 -* -*
Sjeelland @st 250.000 9.259 250.000 9.615
Silkeborg 250.000 6.757 250.000 5.682
Nordvestsjeelland 230.000 25.555 230.000 12.778
Nordvestjylland 200.000 6.250 210.000 10.500
Nordsjeelland 210.000 11.052 200.000 16.667
Nordjylland 247.000 13.722 250.000 11.905
Midtjylland 250.000 9.615 250.000 25.000
Lolland-Falster 254.000 25.400 250.000 62.500
Fyn 250.000 8.333 250.000 16.667
Kronjylland 250.000 9.615 250.000 15.625
Hovedstaden 270.000 2.288 270.000 1.971
Horsens-Vejle 230.000 5.625 230.000 9.583
Fredericia 250.000 5.813 250.000 5.319
Esbjerg 244.000 10.608 242.000 -*

Anm: Resultaterne for 2018 er beregnet pa baggrund af data fra 22 netveerk, mens beregninger fra 2019 beror pa
data fra 20 netveerk Til beregning af omkostning pr. medlem i arbejde er tilskuddet delt med antallet af med-
lemmer i job i &ret i det enkelte netvaerk (jf tabel 5.2).

Note: * Information mangler.
Kilde: VIVEs egne beregninger pd baggrund af data fra STAR vedrgrende Senior Erhverv netveaerkene.
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